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YLEISKATSAUS

Vuosi 2019 oli monin tavoin ammatilliselle
koulutukselle vaiherikas vuosi. Eduskunta-
vaaleissa poliittiset voimasuhteet muut-
tuivat ja seka Antti Rinteen, ettd Sanna
Marinin hallitukset ovat hallitusohjelmas-
saan nostaneet aiempaa enemman esille
ammatillista koulutusta.

AMKERN tarkein edunvalvontatavoite 2019 kevaan
eduskuntavaaleihin seka sita seuranneisiin hallitus-
neuvotteluihin ja hallitusohjelmaan oli vaikuttaa sii-
hen, ettd ammatillisen koulutuksen resurssit lisaan-
tyvat merkittavasti. Tassa tavoitteessa onnistuttiin-
kin kohtuullisesti.

Hallituksen tarkeimpina ammatillisen kou-
lutukseen kohdistuvina hallitusohjelma-asioina ovat
oppivelvollisuuden laajentaminen, jatkuvaan oppi-
miseen liittyvien haasteiden ratkaiseminen, koulu-
tuspoliittisen selonteon eli tiekartan kohti vuotta
2030 laatiminen seka koulutukseen suunnatun rahoi-
tuksen selkea kasvattaminen.

Samaan aikaan hallitusohjelman taytan-
toonpanon kanssa toteutetaan vuonna 2018 voimaan
astuneen lainsaadantouudistuksen toimeenpanoa.
Ammatillinen koulutus on nain seka toimintaympa-
ristonsa etta toteuttamistapojensa suhteen nopeassa
muutoksessa.

Ammatillisen koulutuksen lainsaadantouu-
distuksen toimeenpano on edennyt niin, etta toimin-
tavuonna saatiin jo selkeaa osviittaa sen toimivuu-
desta. Syksylla 2019 toteutetun ammattiosaamisen
barometrin perusteella saatu palaute sisalloista oli
paasaantdisesti myonteista. Sen sijaan toimeenpa-
noon liittyvien prosessien kayttéonotto, kuten
KOSKI-palvelut aiheuttivat paljon tyotd. Kohtuutonta
hallinnollista taakkaa koettiin aiheutuvan myos mo-
nien hankkeiden ja rahoitushakujen heikosta koordi-
noinnista.

Vuodesta 2013 vuoteen 2018 ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta leikattiin yhteensa yli 300

kaamiseen. Tata varten hallitusohjelmassa tavoit-
teeksi asetettiin 235 M€ maararaha talle hallituskau-
delle. Téhan tarkoitukseen kohdennettiin jo vuoden
2019 lopussa 20 M€ maararaha. AMKE on tuonut voi-
makkaasti esille koulutuksen jarjestajien tarpeen
paattaa itsenadisesti rahoituksen suuntaamisesta toi-
minnan ja tavoitteiden kannalta tehokkaimmalla ta-
valla.

Tyoikaisen vaeston osaamisen uudistamis-
tarpeet ovat lisddntyneet nopean teknologia- ja digi-
talisaatiokehityksen seurauksena. Muun muassa
tasta syysta ammatilliseen koulutukseen osallistunei-
den maara on vuodesta 2013 kasvanut selkeasti noin
320 000 opiskelijaan vuodessa. Tama haastaa koulu-
tuksen jarjestajat uudistamaan oppimisymparisto-
jaan. Monissa AMKEn jasenissa onkin kaynnissa mit-
tavia infrastruktuurin uudistamis- ja kehittamishank-
keita.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys
AMKE ry on ammatillisen koulutuksen jarjestajien
valtakunnallinen etu- ja palvelujarjestd. AMKE yhdis-
taa kunnalliset ja yksityiset koulutuksen jarjestajat.
Vuoden 2019 aikana AMKE sai yhden uuden jasenen,
Jyvaskylan palvelualojen opiston, joten vuoden lo-
pussa jasenmaara oli 84. Lisaksi toimintavuoden ai-
kana jaseniksi hyvaksyttiin vuoden 2020 alusta
Amiedun ja AEL:n yhteenliittyma Taitotalo, Rastorin
ja Markkinointi-instituutin yhteenliittyma Rastor-ins-
tituutti seka Turun konservatorion yrityskaupan seu-
rauksena jasenyyden siirtyminen Turun Musiikinope-
tus Oy:lle.

AMKER jasenet kouluttivat vuonna 2018
noin 96 prosenttia ammattiin opiskelevista nuorista
ja aikuisista. Jasenet olivat merkittavia tyovoima- ja
maahanmuuttajien kouluttajia ja myivat myos koulu-
tus- ja kehittamispalveluita tyonantajille.

AMKE on jasenena Skills Finland ry:ssa ja
EUproVETissa (European Providers of Vocational
Education and Training). Kummankin hallituksessa
on AMKEnN edustus. AMKE on lisdksi Helsingin seudun
kauppakamarin jasen.

Vuosi 2019 oli monin ta-
voin ammatilliselle koulu-
tukselle vaiherikas vuosi.

miljoonaa euroa, mika heikensi oleellisesti koulutuk-
sen jarjestdjien mahdollisuuksia laadukkaan koulu-
tuksen jarjestamiseen. Vuonna 2019 rahoituksen
suunta muuttui niin, etta se nousi noin 65 M€ vuo-
desta 2018.

Hallituksen tahto lisata toimintaresursseja
kohdistuu erityisesti opettajien ja henkildston palk-

Veli-Matti Lamppu
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YHDISTYSKOKOUS

AMKE ry:n yhdistyskokous pidettiin 12.11.2019 Hel-
singissa. Kokouksessa valittiin hallitukseen kuusi
uutta jasentd erovuoroisten tilalle.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin kau-
delle 1.1.2020-31.12.2022 teollisuusneuvos Kari Kal-
lonen, 1. varapuheenjohtajaksi rehtori Leena Kaivola
Aikuiskoulutus Taitajasta ja 2. varapuheenjohtajaksi
rehtori Pasi Kankare Careeria Oy:sta.

Jaseniksi kaudelle 1.1.2020-31.12.2022 va-
littiin yhtymajohtaja Antti Lahti SASKY koulutuskun-
tayhtymasta, kuntayhtyman johtaja, rehtori Kari Puu-
malainen Yla-Savon koulutuskuntayhtymasta (YSAO),
seka johtava rehtori Maria Sarkkinen Helsingin kau-
pungilta (Stadin ammattiopisto).

Vuoden 2020 vaalivaliokunnan puheenjoh-
tajaksi valittiin kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa
Karvinen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
(RIVERIA) seka jaseniksi rehtori Teppo Tapani Tampe-
reen Aikuiskoulutuskeskuksesta (TAKK) seka rehtori
Asa Stenbacka Vaasan kaupungilta (VAMIA).

Yhdistyskokous hyvaksyi toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2018.

VAALIVALIOKUNTA

Vuonna 2019 vaalivaliokunta muodostui seuraavasti:

e Virpi Lilja, vaalivaliokunnan puheenjohtaja,
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
Lappia

jasenet

e EsaKarvinen, Pohjois-Karjalan koulutuskunta-
yhtyma& RIVERIA

e Asa Stenbacka, Vaasan kaupunki, Vamia
e Timo Karkola, Ami-saatio

e Pekka Vaittinen, Hyria- koulutus Oy

HALLITUS

Yhdistyksen hallitus kokoontui kertomusvuoden ai-
kana kahdeksan kertaa. Lisaksi pidettiin kaksi sahko-
postikokousta. Hallituksessa esittelijana toimi toimi-
tusjohtaja Veli-Matti Lamppu ja sihteerina johtava
asiantuntija Satu Agren.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraa-
vasti:

e LeenaLlnnainmaa, puheen;. 7/8
e Antti Lehmusvaara, 1. varapj. 5/8
e JuhaQjala, 2. varapj. 7/8
e Taisto Arkko 7/8
e MaxGripenberg 7/8
e Helena Koskinen 7/8
e SirpaLukkala 6/8
e Lasse Schultz 7/8
e ArjaSeppédnen 6/8
e Vesa Saarikoski 5/8
e Maria Taipale 7/8
e Riikka-Maria Yli-Suomu 8/8
TYOVALIOKUNTA

Hallituksen tyovaliokuntaan kuuluivat puheenjohta-
jisto ja toimitusjohtaja. Tyovaliokunta kokoontui kuusi
kertaa.

Hallitus teki seuraavat vierailut:
e 7.2.Suomen Yrittajat
e 12.3. Elinkeinoelaman keskusliitto EK

e 1.-2.8. Tampereen seudun ammattiopisto TREDU
(hallituksen kokous ja kesapaivat)

e 24.10. Kuntaliitto

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin kuukausi-
korvausta 500 €/kk ja varapuheenjohtajalle 400 €/kk.
Hallituksen jasenen kokouspalkkio oli 100€/kokous.

Puheenjohtajistolle maksettiin kuukausipalkkion
lisaksi kokouspalkkio hallituksen kokousten osalta.
Matkakustannukset korvattiin verohallituksen
paatoksen mukaan.
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VARSINAINEN TOIMINTA

AMKEN UUSI STRATEGIA

AMKE paivitti strategiansa vuosille 2019-2023. Na-
kokulmana on koko ammatillisen koulutuksen jar-
jestajien muodostama AMKE-yhteiso: Miten toimi-
jat koulutuksen jarjestajasta AMKEn toimistoon
voivat omalta osaltaan tukea yhteista edunval-
vonta-, palvelu- ja viestintatehtavaa.

AMKEN tehtavana on vaikuttaa yhteis-
kunnalliseen paatoksentekoon siten, etta tyomark- AMKE on ammatillisen

. . .. koulutuksen jarjestajien
kinoiden muutokset huomioidaan koulutuksen ra- e ey, e
hoituksessa, rakenteissa, saadoksissa seka tutkin- kehittda maailman parasta

ammattiosaamista
tojarjestelmassa.

AMKERN erityisena tehtavana on pitaa
koulutuksen jarjestajat ajan tasalla muutospai-
neista, jotta ne voivat ennakoida omaa toimin-
taansa.

STRATEGIA

AMKE

v 4

AMKEN STRATEGIAN YTIMEN MUODOSTAVAT:

VISIO:

Visio-Missio-Arvot

N4

Asiantuntijuutemme
syntyy yhteistyolla
Ansaitsemme
arvostuksemme
Kehittdmme rohkeasti
ja avoimesti

AMKE on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tarkein edunvalvoja, joka kehittaa maailman parasta ammatti-

osaamista

MISSIO:

Olemme vahva ammattiosaamisen asiantuntija ja kehittdja seka jasentemme edunvalvoja

ARVOT:

Asiantuntijuutemme syntyy yhteistyolla
e Jasenistomme osallistuu aktiivisesti edunvalvontaan.

e Kehitdmme kansainvalistyvaa osaamista ja koulutusta sidosryhmien kanssa.

Ansaitsemme arvostuksemme
e Toimimme vastuullisena yhteistyokumppanina edunvalvonnassa.
e Perustamme toimintamme asiantuntijuuteen ja tietoon.

Kehittdmme rohkeasti ja avoimesti
e Teemme ennakkoluulottomia avauksia

e Viestimme avoimesti jasenistolle ja sidosryhmille
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TOIMINNAN STRATEGISET PAINOPISTEET
2019-2023

Ammattiosaamisella ty6ta ja yrittajyytta - re-
surssit kuntoon

Perusrahoitusta nostetaan vahintaan 100 M€
seka indeksikorotus tulee sailya. Nain varmiste-
taan pitkajanteinen ja ennustettava rahoitus.
Vuosille 2019-23 suunnattu 235 M€ tulevaisuus-
investointi tulee taysimaaraisesti jakoon yleis-
katteellisena perusrahoituksena seka rahoitus
jatkuu vuoden 2023 jalkeen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli turvaa
jatkuvan oppimisen tyodikaiselle vaestolle.
OKM:n, TEM:n ja koulutuksen jarjestdjien yhteis-
tyota parannetaan, jotta tyovoimakoulutuksen
opiskelijavuodet toteutuvat paremmin.

MITTARI:

Perusrahoituksen kasvu vahintaan +100 M€.
Tyovoimakoulutukseen kohdennettujen opiske-
lijavuosien toteuma on 90 prosenttia.

Arvostus synnyttda vetovoimaa

Jokaisen nuori suorittaa ammatillisen tutkinnon
tai ylioppilastutkinnon.

Varmistetaan monipuoliset polut ammatillisesta
korkeakoulutukseen ja oman ammatillisen
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Vaylat auki - ammatilliseen koulutukseen ha-
keutuvien maara kasvaa.

Tuemme ammatillisen koulutuksen laadun ke-
hittamista.

MITTARI:

Peruskoulun paattavista 48 % hakee ensisijai-
sesti ammatilliseen koulutukseen.
Ammatillisen koulutuksen aloittaa vahintaan
130000 uutta opiskelijaa vuosittain.

Ammatillisen koulutuksen keskeyttaminen va-
henee.

Yhdessa tuloksiin

Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen
opintovaylia ja TKI-yhteistyota kehitetaan.
Tyoelamajarjestojen ja muiden AMKEnN sidosryh-
mien kanssa tehtavaa yhteistyota vahvistetaan.
Kansainvalisyytta lisataan.

AMKEN, OKM:n ja OPH:n yhteistyo6ta lisataan
hanke- ja strategiarahoituksen hakukohteiden
maarittelyssa seka aikatauluttamisessa.

AMKER jasenten osallistamista ja osallistumista
edunvalvontaan ja viestintaan lisataan.

MITTARI:

Uusista AMK-opiskelijoista (alempi korkeakoulu-
tutkinto) 35-40 % pohjakoulutuksena ammatilli-
nen koulutus tai kaksoistutkinto.
TKI-yhteistyohon on luotu uusia malleja.

AMKEN jasenet ovat tyytyvaisia jasenkyselyssa
hanke- ja muun rahoituksen ennakoitavuuteen
ja tasapuolisuuteen.

Maahanmuutolla ratkaisuja tydvoima- ja osaaja-
pulaan

Aikuisten maahanmuuttajien kotouttamiskoulu-
tusta kehitetaan yksilollisiksi ja nopeiksi po-
luiksi kielenoppimista ja ammattiosaamista yh-
distamalla.

Ammatillisen koulutusta hyédynnetaan tyope-
rdisen maahanmuuton liséamisessa ja osaami-
sen varmistamisessa.

Vieraskieliset tutkinnot vapautetaan lupame-
nettelysta.

MITTARI:

Kotouttamiskoulutuksen jarjestaminen sido-
taan koulutuksen jarjestamislupiin.
Vieraskieliset tutkinnot vapautetaan lupame-
nettelysta.
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EDUSKUNTAVAALIVAIKUTTAMINEN

Eduskuntavaaleja ja uutta hallitusohjelmaa varten
AMKE asetti useita tavoitteita, jotka koottiin julkai-
suun #Ammattiosaaminen2023. Julkaisua jaettiin si-
dosryhmille seka yhteistydssa AMKEN jasenten
kanssa kansanedustajaehdokkaille. Julkaisusta otet-
tiin 500 kappaleen painos.

https://www.amke.fi/media/julkaisuja/vaalitavoitteet 2019.pdf

Hallitusohjelmaan vaikuttamistavoitteekseen AMKE
asetti seuraavat paateemat ja niista johdetut tavoit-
teet:

OSAAMINEN RATKAISEE - RESURSSIT KUNTOON

e Taloudellisen kasvun ja osaavan tyovoiman saa-
tavuuden tukemiseksi ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuuden perusrahoitusta on nostet-
tava vahintaan 10 prosentilla eli vahintaan 80-
100 miljoonalla eurolla. Rahoitus on mydnnet-
tava suoraan koulutuksen jarjestajalle.

e Maakuntauudistuksessa on pidettava huolta
valtakunnallisesta ammatillisen koulutuksen
saatavuudesta monituottajamallin mukaisesti.

e Kasvupalvelukoulutusten kilpailutus on toteu-
tettava laadullisin ja kaikille toimijoille tasapuo-
lisin kriteerein. Palveluiden vaikuttavuus on
otettava yhdeksi rahoituskriteeriksi.

e Kehittamis- ja innovaatiorahoitus on ulotettava
ammatilliseen koulutukseen korkeakouluyhteis-
tyon kautta.

TUTKINTO KAIKILLE NUORILLE

e Perusopetuksen joustavuutta ja yksilollisia
opintopolkuja on hyodynnettava niin, etta nuo-
ret saavat riittavat valmiudet toisen asteen
opintoihin. Mikali oppivelvollisuusikda noste-
taan, se tulisi rajata perusopetuksen ja toisen
asteen nivelvaiheen palveluihin, esimerkiksi

VALMA TELMA | joustava perusopetus ja nuorten
tyopajat.

e Toisen asteen opintoihin liittyvat oppikirja-, tyo-
valine- ja muut materiaalikustannukset, jotka
saattavat vaikuttaa opiskelijan taloudellisiin
mahdollisuuksiin suorittaa opintoja, tulee hoi-
taa yksilo- ja perhekohtaisten taloudellisten tu-
kien avulla.

e  Ammatillisen ja korkea-asteen valisiad opinto-
vaylia on kehitettava, jotta opiskelijan siirtymi-
nen on mahdollisimman sujuvaa ja asuinpai-
kasta riippumatonta. Myos opintovayla yliopis-
toon tulee olla aidosti mahdollinen.

OSAAMISSTRATEGIAN LAATIMINEN

e  Koulutus- ja osaamisuudistusten toteuttamisen
tueksi on laadittava kansallinen osaamisstrate-
gia, jossa ovat mukana kaikki koulutusasteet.
Siina maaritellaan pitkan aikavalin tavoitteet,
pelisaannot ja toimet palveluiden tuottamiseen,
rahoitukseen, hyodyntamiseen ja toteuttami-
seen.

e Uudistuneen rahoitusmallin toimivuus on arvi-
oitava ja sita tulee tarvittaessa muuttaa parem-
min ammatillisen koulutuksen eri tavoitteita tu-
keviksi.

OPPIMISTA JA OSAAMISTA TUKEVAN DIGITALISAA-
TION EDISTAMINEN

e Digitaalisten oppimisymparistojen, henkiloston
digiosaamisen ja tyoeldman kanssa tehtavan
yhteistyon toteuttamiseksi on lisattava resurs-
seja.

e Uusien sahkoisten tietojarjestelmien kayttoon-
otto ei saa aiheuttaa kohtuutonta ja pysyvaa
hallinnollista lisataakkaa ja -kustannuksia. Esi-
merkkeina opintojen henkilokohtaistamissuun-
nitelma eHOKS- ja KOSKI-tietovarantopalvelu.

TYO- JA KOULUTUSPERAISEN MAAHANMUUTON LI-
SAAMINEN

e  Tyoperusteisille maahanmuuttajille ja heidan
perheilleen on tarjottava lyhytkestoisia osaa-
mistarpeiden arvioimis- ja tdydennyspalveluita
seka muita palveluita pysyvan kotoutumisen tu-
eksi.

e Vieraskielinen ammatillinen tutkintotavoittei-
nen koulutus on avattava kysyntaa vastaavaksi.

e Suomessa ammatillisen tai korkea-asteen tut-
kinnon suorittaneelle on myonnettava auto-
maattisesti tyo- ja oleskelulupa.

TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sivu7/17


https://www.amke.fi/media/julkaisuja/vaalitavoitteet_2019.pdf

Seuraavassa kuvassa on arvioitu “peukuttamalla”, kuinka AMKE onnistui hallitusohjelmavaikuttamisessaan vertaa-
malla hallitusohjelmassa olevia teemoja ja sisaltdja AMKEn asettamiin tavoitteisiin.

AMKEnN ratkaisut

Oppivelvollisuusian laajentaminen

& »

Oppimateriaali- ja tyovalinekustannukset

TR

Ammatillisen ja korkea-asteen
valisten vaylien kehittaminen

15

AMKER ratkaisut

Kehittamis- ja innovaatiorahoitus

15

Kansallinen osaamisstrategia

1

Resursseja vastaamaan digitalisaatioon

+ Vahvistetaan ohjausta, opiskeluhuollon palveluita seka
peruskoulun mahdollisuuksia tarjota riittdvat valmiudet
suoriutua toisen asteen koulutuksesta.

+ Korotetaan oppivelvollisuusika 18 ikavuoteen.

+ Erilaisten koulutusmuotojen jarjestdjille korvataan
taysimaaraisesti oppivelvollisuustehtavaan liittyvat
kustannukset.

* Tehdaan selvitys maksuttomasta toisen asteen
koulutuksesta ja oppimateriaalikustannusten
alentamisesta, ryhdytaan sen pohjalta tarvittaviin
toimenpiteisiin

* Vahvistetaan ammatillisen koulutuksen sivistyksellisia
opintoja. Erityisesti vahvistetaan ammatillisen tutkinnon
suorittaneiden mahdollisuutta hakeutua ja opiskella
menestyksekkaasti korkeakouluissa.

* Painotetaan korkeakoulujen chjausta ja rahoitusta siten,
ettd se kannustaa korkeakouluja avaamaan
koulutustarjontaansa mahdollisimman laajasti

* Vahvistetaan ammatillista osaamisketjua korostamalla
ammattikorkeakoulujen, oppilaitosten ja pk-yritysten
merkitysta suomalaisessa TKl-jdrjestelmassa.

* Hallitus laatii v. 2020 loppuun mennessa osaamisen ja
koulutuspoliittisen selonteon 2030, jossa etsitdan
yhteiset pitkan aikavalin keinot Suomen koulutus- ja
osaamistason nostamiseksi, koulutuksellisen tasa-arvon
vahvistamiseksi ja oppimiserojen kaventamiseksi.

* Toteutetaan parlamentaarinen jatkuvan oppimisen

uudistus, jolla vastataan lapi elaman jatkuvaan
tarpeeseen kehittaa ja uudistaa omaa osaamista.

(ei kirjauksia aiheesta)

Hallitusohjelma

Hallitusohjelma

TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sivu 8/17



KYSELYT

AMKEnN edunvalvonta pohjautuu tietoon koulutuksen
jarjestajien ja ammatillisen koulutuksen tilanteesta.
Kesalla 2019 AMKE teki jasenistolleen kyselyn kesa-
ajan kaytosta. Kesatauot ovat lyhentyneet aikaisem-
masta ja vastaajista yli 60 prosenttia pitaa korkein-
taan neljan viikon kesatauon. Yleisin kesatauon pi-
tuus oli tasan nelja viikkoa.

Noin 60 prosentilla koulutuksen jarjesta-
jista opiskelijamaarat ovat alle puolet normaalista ja
lahes 40 prosentilla vastaajista kesdaikaan opiskelija-
volyymi on yli puolet normaalista. Tarkemmin tulok-
set loytyvat AMKEN nettisivuilta,

https://www.amke.fi/media/grafiikka/2019/kesakysely kuva.png.

AMMATTIOSAAMISEN BAROMETRI

AMKE toteutti syksylla 2019 ammattiosaamisen baro-
metri -kyselyn jasenilleen. Kyselylla selvitettiin koulu-
tuksen jarjestajien nakemyksia toimintaan vaikutta-
vista muutostekijoista, rahoitusjarjestelmasta, henki-
[6stomaaran ja toimitilojen seka tyoelamayhteistyon
ja korkeakouluyhteistyon kehityksesta. Kyselyn tie-
toja syvennettiin haastatteluin.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat ar-
vioivat syksylla 2019 tulevaisuuden nakymansa
myonteisempana kuin vuonna 2014, jolloin baro-
metri toteutettiin edellisen kerran. Keskeisina syina
tahan on vuoden 2018 alussa voimaan tullut amma-
tillisen koulutuksen uudistus seka Suomen talouden
suotuisa kehitys. Uudistuksen katsottiin antavan
aiempaa paremmat mahdollisuudet vastata yha mo-
ninaisempiin tydelama- ja opiskelija-asiakkaiden tar-
peisiin.

Kyselyyn vastasi 69 koulutuksen jarjestajaa
eli vastausaktiivisuus oli 62 prosenttia. Ammattiosaa-
misen barometrin tulokset julkaistiin Johdon fooru-
missa 12.11.

https://www.amke.fi/media/julkaisuja/2019/ammattiosaami-
sen_barometri_2019.pdf

Ammattiosaamisen
barometri 2019

AMKE

Ammattiosazmisen <ehittémisyhdistys
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ALOITTEET JA KANNANOTOT

Jokaisella ammatillisen koulutuksen opiskelijalla on
oikeus tulla kuulluksi 2.1.

Sote-ala tarvitsee nopeasti lisaa lahihoitajia - samalla
ei pida unohtaa muuta osaajapulaa 11.2.

Ammatillisen koulutuksen perusrahoitusta korotet-
tava 13.3.

Vieraskielisen ammatillisen koulutuksen jarjestami-
nen tulee vapauttaa 11.4.

Ammatillisen koulutuksen viesti hallitusneuvottelui-
hin: vaalilupaukset lunastettava 17.4.

Hallituksen siirrettava kotoutumiskoulutus opetus- ja
kulttuuriministeriodn 25.4.

18 jarjestoa muistuttaa koulutuksesta hallitusneuvot-
telijoita: Nyt kirjoitetaan Suomen tulevaisuuden otsi-
kot 15.5.

Oppivelvollisuutta ei ratkaista ilmaisilla oppimateri-
aaleilla - tarvitaan tasmatoimia 31.5.

Kokonaiskuva ammatillisen koulutuksen kehitta-
miseksi jaa sirpaleiseksi 4.6.

Hallituksen tulee mahdollistaa rahoituksella amma-
tillisen koulutuksen pitkdjanteiset henkildstoinves-
toinnit 12.8.

Valtionvarainministerion budjettiesityksella ei osaa-
japulaa ratkaista 19.8.

Vieraskielinen ammatillinen koulutus vapautettava
lupamenettelysta 2.9.

AMKERN terveiset budjettiriiheen: On aika lopettaa
ammatillisen koulutuksen taloudellinen kyykytys!
12.9

Ammatilliseen koulutukseen luvassa maltillisia pa-
nostuksia 18.9.

AMKE ja SAJO: Ammatillisen koulutuksen tulevai-
suusinvestointien rahoituksen tulee olla tasapuolista
koulutuksen jarjestajille 14.10.

Arene, UNIFI, AMKE, Akava, KT, STTK, Keskuskauppa-
kamari ja Sivista: Kansainvalisten opiskelijoiden
maara on moninkertaistettava 12.11.

LAUSUNNOT

Lausunto asetusluonnokseen SORA-alojen paasy- ja

soveltuvuuskokeista
Opetus- ja kulttuuriministeriélle 11.1.

Lausunto hallituksen esitykseen liikenteen ammatti-

patevyyslainsdaadannon muuttamisesta
Eduskunnan lilkenne- ja viestintédvaliokunnalle 15.1.

Lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle laeiksi
valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereista an-
netun lain ja ammatillisesta koulutuksesta annetun

lain muuttamisesta
Sivistysvaliokunnalle 15.1.

Lausunto Viitekehyksen laajentamistydryhman lop-

puraportista
Opetus- ja kulttuuriministeriélle 14.2.

Lausunto tasa-arvovaltuutetun kertomuksesta edus-

kunnalle 2018
Sivistysvaliokunnalle 14.2.

Opintotukilain muuttaminen
Opetus- ja kulttuuriministeriélle 18.4.

Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta

annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta
Opetus- ja kulttuuriministeriélle 19.6.

Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvi-

oksi vuodelle 2020
Eduskunnan sivistys- ja tiedejaostolle 18.10.

Hallituksen talousarvioesitys vuodelle 2020 ja julki-

sen talouden suunnitelma vuosille 2020-23
Eduskunnan sivistysvaliokunnalle 18.10.

Lausunto kansallisten mediakasvatuslinjausten luon-

noksesta
Opetus- ja kulttuuriministeriélle 28.10.

Lausunto vapaan sivistystyon kautta hankitun osaa-
misen tunnistamista ja tunnustamista valmistelevan
tyoryhman muistiosta

Opetus- ja kulttuuriministeriélle 23.10
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VIESTINNALLA ARVOSTUSTA JA VETOVOIMAA

AMKE viesti toiminnastaan ja ammatillisen koulutuksen asioista verkkosivujen ja sosiaalisen median kautta. Myos
AMKEN tapahtumat ja jasenvierailut muodostivat merkittavan viestintakanavan.
Toimintavuoden aikana otettiin kdyttoon uusi, johdolle suunnattu Ajankohtaista AMKEssa - katsaus, jo-
hon koottiin keskeisimmat tiedotettavat asiat. Vuonna 2019 Ajankohtaista AMKEssa -katsaus lahetettiin 17 kertaa.
AMKEnN yllapitamien Ammatillinen koulutus -Facebook-sivujen tykkaajien maara kasvoi toimintavuoden
aikana 12 prosenttia ja AMKEn Twitter-tilin seuraajia tuli lisda 15 prosenttia.

Toimintavuonna tuotettiin 20 tiedotetta. Verkkosivuilla julkaistiin 106 uutista ja 55 blogia. Mediaosumien maara
toimintavuonna oli 87 kappaletta.

Kuten edellisinad vuosina, eniten verkkosivuilla yleisoa kerasivat uutiset, tapahtumatiedot seka blogit.
Blogiin kirjoittivat padasiassa AMKEn sidosryhmien ja jasenorganisaatioiden edustajat.

Seuraajat ja tykkaajat

Twitter-tilin seuraajat

Facebook sivujen tykkaajat

Verkkosivujen katselut

AMKEnN verkkosivujen kayttajat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H2019 m2018 m2017 m2016
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#vaylatauki -vetovoimakampanja

Vuonna 2018 kaynnistettya Vaylat auki -
kampanjaa jatkettiin vuonna 2019. Mukaan
kampanjaan lahti 48 AMKEn jasenta.
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i} PUTKONEN

Kampanjan uusina vaikuttajina olivat radiotoimit-
taja, Tv-kasvo Maria Veitola seka Billebeino -vaate-
merkin toimitusjohtaja Juhani Putkonen, jotka vide-
oillaan kertoivat omasta urapolustaan ja siita, miten
ammatillinen koulutus on siihen liittynyt.

Videot saivat ensiesityksensa toista kertaa
jarjestetyssa Ammatillisesta opoille-aamiaistilaisuu-

dessa Stadin ammattiopistossa 1.2. Tilaisuus kokosi UUSI S':!UNTA
yhteen paikan paalle ja striimin valityksella yli 400 LOPPUELAMALLE

opoa ympari Suomen.

Videoiden liséksi oleellisena osana kam-
panjaa toimi mukana olevien koulutuksen jarjesta-
jien oma viestinta. Oppilaitokset viestivat verkkosi-
vuillaan, somessa ja tapahtumissaan kampanjan yh-
teista ilmetta kayttaen. Ennalta sovitut somepaivat
innostivat oppilaitoksia jakamaan tarinoita #vayla-
tauki-tunnisteella.

Kampanjaa markkinointiin Facebookissa,
Instagramissa ja Snapchatissa sekd YouTubessa. Ka-
navista tehokkaimmaksi osoittautui Snapchat. Kana-
van CPM-arvo (hinta per tuhat naytt6a) oli 1,39€,
mika oli yksi kampanjan parhaista luvuista.

Syksylla toteutettiin lisaksi aktivointikam-
panja, jossa kohderyhmana oli aikuiset. Somessa
pyorineet animaatiot tavoittivat yhteensa 70 000
henkiloa.
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TAPAHTUMAT

AMKE, Talous ja nuoret TAT, Suomen Opiskelija-Alli-
anssi - OSKU, Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto
- SAKKI ja Suomen opinto-ohjaajat SOPO jarjestivat
yhteistydssa 1.2. Stadin ammattiopistossa Mitd kuu-
luu ammatillinen koulutus?-aamiaistilaisuuden. Oh-
jausalan ammattilaisille suunnattuun tilaisuuteen
osallistui paikan paalla ja striimin valityksella yli 400
opoa.

Vuoden 2019 aikana jarjestettiin 15 mak-
sullista tapahtumaa ja kolme (3) webinaaria. Tapah-
tumat kerasivat yhteensa 1424 osallistujaa, joista we-
binaareissa oli 320. Tapahtumien tuottamisen hoiti
AMKE Oy. Kaikkien tapahtumien palautteiden kes-
kiarvo oli 4,3 (asteikko 1-5).

AMKEpaivien teemana oli Ammattiosaami-
nen 2023 ja puhujina olivat mm. Osmo Soininvaara ja
opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen seka kanslia-
paallikko Anita Lehikoinen. Lisaksi ohjelmassa oli pa-
neelikeskustelu poliittisille puolueille ja keskeisille
edunvalvontajarjestoille. AMKEpaivilla oli 131 osallis-
tujaa. Johdon Foorumi jarjestettiin 6.2.2019 yhteis-
tyossa Microsoftin kanssa teemalla ”Uuden ajan tyo-
elamayhteisty6” ja syksylla 12.-13.11. teemana oli
Ammattiosaamisen suunta 2023”. Foorumin yhtey-
dessa pidettiin yhdistyskokous. Johdon foorumeissa
oli osallistujia yhteensa 146.

Verkostoille suunnattuja tapahtumia oli
yhteensa 10. Naista suurimpia olivat Hyvdd Pataa,
jonka kohderyhmana ovat ravitsemispalveluiden
koko henkilostd. Tapahtuma jarjestettiin yhteis-
tyossa Raision seudun koulutuskuntayhtyman
kanssa ja se kerdsi 238 osallistujaa. WMMA - viestin-
nén ja markkinoinnin foorumijarjestettiin yhteis-
tyossa Gradian kanssa ja siihen osallistui oppilaitos-
ten viestinta- ja markkinointitehtavissa toimivista
yhteensa 110 henkil6a.

Lisaksi jarjestettiin kaikille verkostoille yh-
teinen tapahtuma, jossa aiheena oli hyvinvointia
tyosta ja osaamisesta. Toukokuussa pidettiin amma-
tillisen koulutuksen jarjestdjien johdolle seka tyovoi-
makoulutuksesta ja TE-hallinnon koulutuksesta vas-
taaville TEM-AMKE -ajankohtaisfoorumi, johon osal-
listui 76 henkiloa.

Webinaarien aiheena olivat: Kun koulu lop-

puu - Nuorten tulevaisuusraportti, Ryhtid asiakastie-
don hallintaan seka Kriisiviestinta oppilaitoksessa .
AMKE oli mukana yhteisty6tahona kah-
dessa valtakunnallisessa seminaarissa. Toinen oli
opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulu-
tuksen seminaari, joka jarjestettiin Skills Weekin yh-

teydessa 17.10.2019. Seminaarin jarjestelyista paa-
vastuussa oli Stadin ammatti- ja aikuisopisto. Toinen
seminaari oli Osaamista yhdessd, jonka jarjestdjina
AMKER lisaksi olivat Kuntaliitto, Sivista ja FCG. Kaksi-
pdivdinen seminaari pidettiin 26.-27.9.2019.

JASENPALVELUT

Vuoden 2018 lopussa solmittiin uusi kolmivuotinen
AMKEN ja Microsoftin sopimus. AMKEn puolesta neu-
vottelijoina olivat Urho Madenpaa (PKKY), tietohallin-
topaallikko Jarno Temonen (OSEKK) ja AMKEN toimi-
tusjohtaja Veli-Matti Lamppu.

Sopimus sisaltaa Microsoft 365 -tyokalut
laajasti seka opiskelijoiden etta henkiloston kayt-
toon. Vuoden 2019 alusta sopimuksessa on mukana
57 koulutuksen jarjestajaa. Microsoft sopimuksen
puitteissa koulutuksen jarjestajat nimesivat yhteys-
henkilonsa, jotka ovat kokoontuneet kaksi kertaa
Microsoftin ajankohtaispaiville.

ANSIORISTIT

AMKE ry:n hallitus myonsi vuonna 2019 ammatillisen
koulutuksen ansioristeja yhteensa 88 kappaletta,
joista kultaisia oli 25 ja hopeisia 33. Ansioituneille
tyontekijoille ja luottamushenkildille seka sidosryh-
mien edustajille myonnettavat kultaiset ja hopeiset
ansioristit ovat tunnustus ammatillisen koulutuksen
eteen tehdysta tyosta.
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VALIOKUNNAT, VERKOSTOT JA TYORYHMAT

Ammattiosaamisen valiokunta on AMKEn sidosryh-
mayhteistyon foorumi. Toimiston tukena tyoskenteli-
vat koulutuksen johtamisen, henkildston johtamisen
ja kehittamisen, koulutuksen digitalisaation, tyoela-
makumppanuuksien ja liiketoiminnan verkostot seka
kansainvalisen toiminnan tyoryhma. AMKEn hallitus
on asettanut Ammattiosaamisen valiokunnan ja
AMKEN verkostot tydéryhmineen vuosille 2017-2019.
Vuonna 2019 AMKEn hallitus paatti yhden
uuden verkoston asettamisesta. Viestintaverkosto
aloitti toimintansa syksylla. Lisaksi AMKEn alaisuu-
dessa toimii itseohjautuvia verkostoja, joiden tehta-
vana on edistaa oppilaitosten valista yhteistyota
omalla sektorillaan seka luoda foorumi kokemusten
ja ajatusten vaihtoon ja tiedon tuottamiseen. Naita
verkostoja ovat asianhallinta-, kiinteisto- ja tilapal-
velu-, ravitsemispalvelu-, tietosuojavastaavien seka
TURVIS (turvallisuudesta vastaavien) —verkosto.
Verkostojen toimintaa ohjaavat tyoryhmat,
jotka hyodyntavat etakokoustamista. Verkostot tuot-
tavat ehdotuksia ja ideoita AMKEn maksullisten ta-
pahtumien ja webinaarien sisallon suunnitteluun.

AMMATTIOSAAMISEN VALIOKUNTA

AMKER hallitus on kutsunut ammattiosaamisen valio-
kuntaan keskeisten sidosryhmien edustajat. Valio-
kunta kokoontui kolme kertaa kasittelemaan ajan-
kohtaisia ammatillisen koulutuksen asioita, mm. am-
matillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa ja
vuoden 2019 eduskuntavaalitavoitteita.

JASENET:

e Raimo Alarova, Suomen Ammattikoulutuksen
Johtajat SAJO ry

e Susanna Aro, Maa- ja metsdtaloustuottajain
Keskusliitto MTK

e Hannu Freund, KT Kuntatyonantajat

e Tiina Immonen, Yksityisten ammatillisten oppi-
laitosten liitto YAOL ry

e Juuso Luomala, Suomen Opiskelija-Allianssi
OSKU ry

e Soile Koriseva, Metsateollisuus ry

e Marja Vartiainen, Suomen Yrittajat

e Riikka Vataja, Helsingin seudun kauppakamari

e  Matti Tujula, Suomen Ammattiin Opiskelevien
Liitto — SAKKI ry

¢ Riina Nousiainen, Toimihenkilokeskusjarjesto
STTK

e Heidi Husari, Elinkeinoeldman oppilaitokset
ELOry

e Tanja Paassilta, Ammatillisen koulutuksen ta-
louspaallikkoyhdistys ry

e  Kirsi Rasinaho, Suomen Ammattiliittojen Kes-
kusjarjestd SAK

e Miika Sahamies, Akava

o Inkeri Toikka, Opetusalan ammattijarjesto OAJ
ry

o Jussi-Pekka Rode, Sivistystyonantajat ry

e Virpi Spangar, OPSO - Suomen oppisopimus-
osaajatry

VERKOSTOT

KOULUTUKSEN JOHTAMISEN VERKOSTO (KOJO)

Koulutuksen johtamisen verkosto kokoontui toimin-
tavuonna kaksi kertaa. Tyoryhma kasitteli ammatilli-
sen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoon liitty-
via kysymyksia. Tyoryhman puheenjohtajana toimi
kuntayhtyman johtaja Heikki Helve Savon koulutus-
kuntayhtymasta ja fasilitaattorina Veli-Matti Lamppu.

KOULUTUKSEN DIGITALISAATION VERKOSTO (DIGI)

Koulutuksen digitalisaation verkoston tydoryhma ko-
koontui kolme kertaa vuoden aikana seka jarjesti ”Di-
gitalisaatio - muutokset koulutuksessa ja tyoela-
massa” -ajankohtaispadivan verkostolle. Verkosto ka-
sitteli digitaalisia oppimisen ratkaisuja, opetus- ja op-
pimisprosessien uudistamista seka tiedolla johta-
mista. Tyoryhman puheenjohtajana toimi rehtori
JuhaVasama Lansirannikon koulutus Oy WinNovasta
ja fasilitaattorina Satu Agren.

HENKILOSTOJOHTAMISEN JA KEHITTAMISEN
VERKOSTO (HRMD)

Henkilostojohtamisen ja kehittamisen verkoston ty6-
ryhma kokoontui lahes joka kuukausi paaosin ver-
kossa, mutta myos kahdesti Helsingissa paikan
paalla. Tyoryhma vieraili Stadin ammatti- ja aikuis-
opistossa kevaalla. Tyoryhman jasenet alustivat ja fa-
silitoivat pareittain tyoskentelya. Tyoryhman pu-
heenjohtaja toimi kehittamispaallikko Tiina Kauma
Tampereen seudun ammattiopistosta ja fasilitaatto-
rina Saku Lehtinen.

TYOELAMAKUMPPANUUKSIEN VERKOSTO

Tyoelamakumppanuuksien verkoston tyoryhma ko-
koontui kolme kertaa vuoden aikana. Kokoontumi-
sissa kasiteltiin ammatillisen koulutuksen palveluita
ja niista viestimista tydelamalle. Tyoryhma jarjesti
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“Ryhtia asiakkuustiedon hallintaan” -webinaarin ver-
kostolle. Tyéryhman puheenjohtajana toimi tyoela-
mapalvelupaallikko Elina Oinaanoja Hyriasta ja fasili-
taattorina Satu Agren.

VIESTINTAVERKOSTO

Viestintaverkoston tyoryhma ehti kokoontua toimin-
tavuonna yhden kerran. Kokouksessa suunniteltiin
tulevan vuoden viestinnan painopisteita ja tapoja ja-
kaa hyvia kaytanteita verkoston kesken. Tyéryhman
puheenjohtajana toimi viestintajohtaja Paivi Korho-
nen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omniasta
ja fasilitaattorina Hanna-Mari Bennick.

KANSAINVALISEN TOIMINNAN TYORYHMA

Tyoryhma kokoontui verkkokokouksin kasitellen eu-
rooppalaista koulutuspolitiikkaa, koulutusvientia,
Erasmus+-ohjelmaa ja Suomen EU-puheenjohtajuus-
kautta. AMKE osallistui OECD-foorumiin Pariisissa ja
useat toimijat EU:n ammatillisen koulutuksen viikon
tapahtumiin Helsingissa. Tydoryhman puheenjohta-
jana toimi Yla-Savon koulutuskuntayhtyman johtaja

Kari Puumalainen. Ryhman jasen ja Sataedun kun-
tayhtyman johtaja Matti Isokallio edusti AMKEa my0s
EuproVET:n hallituksen puheenjohtajana. Tyéryhman
fasilitaattorina toimi Saku Lehtinen.

LIIKETOIMINTAVERKOSTO

Vuoden 2018 lopussa perutetun Liiketoimintaverkos-
ton toiminta kadynnistyi 2019 alussa. Liiketoiminta-
verkoston tehtdvana on tukea koulutuksenjarjestajia
toimimaan kilpailuilla osaamis- ja koulutuspalvelu-
markkinoilla lainsdadannollisesti ja toiminnallisesti
kestavalla tavalla. Toimintaa tukevia keinoja ovat
mm. tiedonvalitys toimintaa ohjaavasta lainsaadan-
nosta, asiantuntija- ja viranomaiskuulemiset, koke-
musten vaihto hyvista kaytanteista seka AMKE ry:n
edunvalvonnan tukeminen.

Tyoryhman vastuuhenkilona toimii Veli-
Matti Lamppu, sen puheenjohtajana Riikka-Maria Yli-
Suomu ja varapuheenjohtajana Miika Nousiainen.
Verkostolla ei ole tyoryhmaa, vaan kaikilla verkoston
toiminnassa mukana olevilla koulutuksen jarjestajilla
on edustaja verkostossa.
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HENKILOSTO JA TALOUS

AMKE ry:n ja AMKE Oy:n henkilostossa tapahtui yksi
muutos vuoden aikana. AMKE Oy:n tapahtumatuot-
taja Meri Hjort siirtyi toiselle tydnantajalle ja hanen ti-
lalleen palkattiin 12.8.2019 alkaen tapahtumatuotta-
jaksi Pirve Harakka.

Vuoden alkaessa AMKEn toimistolla tyos-
kenteli kuusi henkil6a, joista viisi oli AMKE ry:n ja yksi
AMKE Oy:n palveluksessa. Yhdistyksen toimitusjohta-
jana toimi Veli-Matti Lamppu ja henkil6ston muodos-
tivat johtava asiantuntija Satu Agren, asiantuntija
Saku Lehtinen, verkkotiedottaja Hanna-Mari Bennick
ja assistentti Anu Kainulainen.

Yhdistyksen toiminta rahoitettiin jasen-
maksuilla ja muilla omilla tuotoilla. Lisaksi koulutuk-
sen jarjestajat ovat osallistuneet vetovoimahankkee-
seen erilliselld vapaaehtoisella maksuosuudella.
#Véayldtauki-kampanjan toteutus aloitettiin vuoden
2018 yhteishaun aikaan. Kampanja on tavoittanut
nuoret, aikuiset ja opot laajasti. Sita jatkettiin myos
vuonna 2019.

TILIKAUDEN TALOUDELLINEN TULOS

Yhdistyksen talous oli toimintavuonna vakaalla poh-
jalla. Jasenmaksukertymalla pystyttiin toteuttamaan
hyvin AMKElle asetetut tavoitteet. Koulutuksen jar-
jestajien kanssa yhteistydssa toteutettu Vaylat auki -
kampanja mahdollisti laajan valtakunnallisen ja jar-
jestajakohtaisen nakyvyyden ja vaikuttavuuden.

Vuoden lopussa kaynnistettiin AMKEN
brandiuudistus seka toteutettiin muutto Etelaranta
10 tiloihin. Nama aiheuttivat ylimaaraisia kustannuk-
sia, mutta muuton seurauksena vuokrakustannukset
tulevat laskemaan selvasti. Yhdistyksen maksuval-
mius oli hyva.

Lyhytaikaista vierasta paomaa
Oma pazoma

Taseen loppusumma
Jasenmaksukertyms
Tilikauden taloudellinen tulos:

Tilikauden

Jasenmaksukertyma = Taseen loppusumma

Lyhytaikaista vierasta
Oma paaoma yhy

taloudellinen tulos: padomaa
W 2019 2539,80 € 550 243,00 € 715 214,18 € 508 888,58 € 206 325,60 €
W 2018 105 680,20 € 588 573,00 € 603 763,45 € 510900,78 € 92 862,67 €

N 2019 m2018
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AMKE

AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS

ARVIO YHDISTYKSEN KEHITYSNAKYMISTA

AMKEnN vahvuus on sen edustavuus. AMKEn jasenet
saivat yli 96 prosenttia opetus- ja kulttuuriministe-
rion jakamista opiskelijavuosista, vaikka lahes puolet
koulutuksen jarjestdjista on AMKEn ulkopuolella.

AMKE edustaa kooltaan, sijainniltaan, toi-
minnaltaan ja omistukseltaan erilaisia koulutuksen
jarjestdjia. Vuoden 2019 lopussa AMKER jdsenistoon
kuului 84 koulutuksen jarjestdjaa.

Tiivis vuorovaikutus jaseniston kanssa on
AMKEN keskeinen menestystekija. Hanketoiminnasta
luopuminen ja voimavarojen keskittaminen edunval-
vontaan ja sita tukevaan viestintaan ja jarjestotyohon
on ollut oikea ratkaisu. Jarjeston on oltava merkityk-
sellinen jasenilleen joka paiva.

AMKERN viestit ovat uskottavia paatoksente-
kijoille ja sidosryhmille, koska ne perustuvat kiinte-
aan vuorovaikutukseen jaseniston kanssa. AMKE on

vahva, kun silla on hyva tieto koulutuksen jarjestami-
sen arjen olosuhteista.

Vuoden 2017 leikkaukset vaikuttivat enna-
koitua lievemmin AMKEn jasenmaksukertymassa
vuonna 2019. Yhdistys on ennakkoon sopeutunut ale-
nevaan rahoitukseen muuttamalla pienempiin toimi-
tiloihin marraskuussa 2016 ja vahentamalla henkilos-
t6d. Vuoden 2015 alussa AMKEnN toimistolla oli 12
tyontekijaa, kun vuoden 2018 alussa henkilostoa oli
enaa kuusi.

Vuoden 2019 aikana ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusta nostettiin noin 65 M€. Samalla
AMKE on pyrkinyt sopeuttamaan talouttaan esim.
muuttamalla uusiin tiloihin joulukuussa 2019. Nain
yhdistyksen talouden nakymat vuoteen 2021 ovat va-
loisat.



