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Esityksen agenda

* Yleiset muutokset toimintaymparistossa
 Yhtioittamisvelvollisuus, kuntalain muutos (voimaan 1.1.2017)
* Kilpailulain muutos (Voimaan 1.1.2020)
* Taloustietojen raportointi opetushallitukselle
 Valtionosuusrahoituksen muuttuvat jakoperusteet

* Case Lappia

* Pro Gradu -tutkimus — sisaisen laskennan muutosprosessi
kuntayhtymassa
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Toimintaympariston
muutokset

Vaikutukset sisdiseen laskentaan?
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Yhtioittamisvelvollisuus (kuntalaki 10.4.2015)

126 § Kunnan toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla

e Kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava
tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi.

* 7 §viittaa kunnan itselleen ottamiin ja lakisaateisiin tehtaviin
128 § Hinnoittelu kunnan toimiessa kilpailutilanteessa markkinoilla
e Kunnan toimiessa 127 §:ssa tarkoitetuissa tapauksissa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on

hinnoiteltava toimintansa markkinaperusteisesti
e 127 §viittaa mm. tukipalveluun tai vahdiseen toimintaan kilpailuneutraliteetin nakokulmasta

150 § Yhtioittamisvelvollisuutta koskevat siirtymasaannokset

* Jos kunnan tai kuntayhtyman toiminnassa on kyse julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun
lain (916/2012) mukaisten palvelujen tuottamisesta kilpailutilanteessa markkinoilla, kunnan tai
kuntayhtyman on vuoden 2016 loppuun mennessa siirrettava tehtava hoidettavaksi yhtio-,
thEi'?é_ tai saatiomuodossa taikka jarjestettava toiminta muutoin siten, ettei toiminta vaarista

ilpailua.
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Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitys

KKV selvitti v. 2016 yhteistydssa AVI:n kanssa yhtidittamisvelvollisuuden
noudattamista kaikissa kuntayhtymissa (4.1.2017 - bnro 153/14.00.40/2016)

* Selvitys: markkinaperusteisen hinnoittelun noudattaminen

* Erityisen tarkeaa on huomioida, etta toimittaessa muussa kuin yhtiditetyssa
muodossa, toiminnan vahaisyyden perusteella hinnoittelun on oltava
markkinaperusteista

* Vastausten perusteella:
* hinnoittelu oli usein omakustannusperusteista

* Tuottovaatimusta toimintaan sitoutuneelle paaomalle ollut yleisesti otettu huomioon
hinnan muodostamisessa.

 Julkisen rahoituksen aiheuttamaa ristisubvention riskia ei muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta ollut huomioitu (VOS-rahaa ohjautuu liiketoimintaan).

* Vastauksissa ei riittavasti tuotu esille hinnoittelun markkinaperusteisuuden tekijoita
kuntayhtyman tarjotessa sen tytaryhtioille palveluita.
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Eduskunnan vastaus 7.3.2019
EV 286/2018 vp — HE 68/2018 vp

* Jos 30 a §:ssa tarkoitettu kunta, kuntayhtyma, valtio taikka niiden maaraysvaltaan
kuuluva yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa, tasta toiminnasta on pidettava erillista kirjanpitoa siten, etta siina on:

* 1) johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan
periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot; seka

» 2) lisatietona selkea kuvaus 1 kohdassa tarkoitetun kustannuslaskennan periaatteista.

e Toiminnan tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jonka tulee
olla johdettavissa 1 momentissa tarkoitetun toimijan kirjanpidosta ja joka on laadittava
klrjaknpltolaln tai kyseiseen toimijaan sovellettavien muiden kirjanpitosaannosten
mukaisesti.

* Tuloslaskelma lisatietoineen on julkinen ja se tulee esittaa tilinpaatokseen sisaltyvana
liitetietona.

https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/EduskunnanVastaus/Sivut/EV 286+2018.aspx
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Taloustietojen raportointi tilastokeskukselta
valtiokonttorille peruttu (seppo Hinninen, oPH 21.5.2019)

* Taloustietojen tiedonkeruuvastuun piti siirtya Tilastokeskukselta
Valtiokonttorille 1.1.2020.

* Tama on paatos on peruttu

* Tilastokeskus tulee keraamaan karkealla tasolla jarjestajatason tietoa

 Ei vastaa tai korvaa nykyista jarjestajatason lomakkeen tiedonkeruuta, vaan
on erillinen tiedonkeruu.

e 2020 alusta opetushallitus tulee keraamaan tiedot
koulutuksenjarjestajilta

e 2019 raportointivaatimusten sisalto ei tule muuttumaan vuoden 2018 mallista
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VOS-rahoituksen muuttuvat jakoperusteet

e Opiskelijamaariin perustuva VOS-rahoitus muutoksessa

* Vuonna 2022 enaa 50 % rahoituksesta on opiskelijamaariin perustuvaa
perusrahoitusta

Tulorahoituksen maarittelyperusteet 2022
* 50 % Perusrahoitus
* 35 % suoritusrahoitus - tutkinnoista ja tutkinnon osista
* 15% vaikuttavuusrahoitus:
* 10 % tyollistymisesta
* 2,5 % tyoelamapalautteesta
* 2,5 % opiskelijapalautteesta

mmmm) Strategiset vaikutukset? mmmm) Vaikutukset talousohjaukseen?

Lahde: Opetushallitus, Ammatillisen koulutuksen rahoitus ja tiedonkeruu, Seppo Hanninen ja Lea Juhola, 2017

https://www.oph.fi/download/188791 Tyopaikalla jarjestettava koulutus - rahoitus ja tiedonkeruu OPH 11-2017.pdf
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Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2018 - 2022

Rahoitus (varainhoitovuosi) Perusrahoitus L Suoritusrahoitus Tiedot v. Vaikuttavuusrahoitus Vaikuttavuus-
% osuus % osuus % osuus (suluissa tyollistymisen ja jatko- rahoituksen osiot
opintojen tark.vuodet)

2018 95% 2016 5% 2016 0%
2019 95% 2017 5% 2017 0%
2020 70% 2018 20% 2018 10% (2016 tutkinnon suorittaneet/2017 ?-5.9f;(tyﬁll+jatko— +Tutkinnon osat
: . i opisk, . g
lopun tilanne).Opiskelijapalaute 2018 2,5% opiskelija- SUOI’I-tUS
palaute rahoituksessa,
+Erityisen tuen lisdt
suoritus-
rahoituksessa,
+Vaikuttavuus-
rahoitus
(+opiskelijapalaute)
2021 60% 2019 30% 2019 10% (2017 tutkinnon suorittaneet/2018 7.,5%/ Peru.sja .
lopun tilanne). Opiskelijapalaute 2019 S suoritusrahoituksen
osuudet muutos 60/30
%
2022 50% 2020 35% 2020 15%(2018 tutkinnon tai osan 10%/ +Tut|.<innor? osia
suorittaneet/2019 lopun tilanne) ;‘g:/ sul[l:-r!ttane-lden
Opiskelijapalaute 2020, Tydelimipalaute z tyollistyminen
2020 vaikuttavuus-

rahoituksessa
+Tyoelamapgalaute
vaikuttavuus-

rahnitiksessa

Lahde: Opetushallitus, Ammatillisen koulutuksen rahoitus ja tiedonkeruu, Seppo Hanninen ja Lea Juhola, 2017
https://www.oph.fi/download/188791 Tyopaikalla jarjestettava koulutus - rahoitus ja tiedonkeruu OPH 11-2017.pdf
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Sisaisen laskennan
muutosprosessl

Kemi-Torniojokilaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
2016-2019

C Qlausion
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Organisaatiomuutos prosessin

kaynnistdajana

e Kuntayhtymassa oli ryhdytty suunnittelemaan organisaatiouudistusta
vuonna 2016

» P3aasyyna tahan oli resurssien kayton tehostaminen kiristyneessa taloudellisessa
tilanteessa

* Organisoitumista leimasi maantieteellinen ja koulutusalakohtainen eriytyminen
omiksi tulosyksikoikseen

» Paatavoitteena oli lahtea hakemaan tehokkuutta yhteisella resurssien kaytolla ja
maantieteellisten raja-aitojen purkamisella

* samaa koulutusta tarjoavat yksikot haluttiin yhdistaa hallinnollisesti samoja resursseja
kayttavaksi yhdeksi tulosyksikoksi siten, ettei maantieteellista seurantaa enaa tehda

* Myos kuntalaki pakotti osaltaan organisaatiouudistukseen
e Osakaskuntien ulkopuolelle myytavat palvelut oli yhtidittava 1.1.2017 alkaen
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FPM versionpaivitys 5/2017

* Clausion tuli mukaan sisaisen laskennan muutosprosessiin

* Sisaisen laskennan maarittelypalaverin keskustelut ja paatokset:

» Kaytiin lapi sisaista muutostilannetta ja toimintaympariston muutoksia
» Todettiin pitkaaikaisemman kehittamistyon tarve

* Toimintansa vuoden alusta aloittanut Lappia-Koulutus Oy paatettiin perustaa FPM-
jarjestelmaan samaan organisaatiorakenteeseen. Tasta seurasi:

* Konsernirakenne

 Tilikartan rinnakkaishierarkian tarve (Oy-tilikartta) + lisdykset emotilikarttaan (Oy:n tilit)

 Sisaisten tilien, eliminointitositesarjan ja jarjestelman eliminointilogiikan kayttéonotto
* Talousarvion syoton tarkkuustasoja paatettiin muuttaa (tilikartta + organisaatio)

* Tama johtui organisaatiorakenteen muutoksesta ja konsernirakenteen syntymiseta

* Muutosten laajuudesta johtuen tietokannasta otettiin kopio ja paivitetty versio
rakennettiin tuotantokuntoon ennen kayttéonottoa.
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Sisaisten erien toteutus - toteutuma

Kirjanpidossa sisaiset erat eroteltiin laskentatunnisteella (dimensiolla)

FPM-jarjestelmaan perustettiin sisaiset tilit
* Ohjaus sis. tileille toteutumaliittymalla laskentatunnistetiedon perusteella

Liittymaaineistosta saatiin myos tieto vastapuolesta (organisaatio)
* Perustettiin yhtiotasoiset eliminointikustannuspaikat eliminointivienteja varten
* Eliminointivienti muodostetaan liittymalla joko ky:n tai Oy:n eliminointikustannuspaikalle

Sisaisilla tileilla liittyma synnyttaa aina eliminointiviennin eliminointitositesarjalle
* Tositesarjarajaus mahdollistaa raportoinnin eliminoituna tai ilman

Sisaiset tilit tuloslaskelmariveina paransivat myos raporttien selkeytta

Sisaisten tilien kayttoonotto koski myods emon sisadista kauppaa
* Mahdollisti ulkoisen tuloslaskelman raportoinnin FPM-jarjestelmasta
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Sisaisten erien toteutus - talousarvio

e Sisaiset tilit otettiin kayttoon myds talousarviolla

* Lisaksi otettiin kayttoon automaattiset vastaviennit
* Vain ostaja tai myyja syottaa sisaisen eran budjetoitaessa

* Vientia syottaessa budjetoija maarittelee vastakustannuspaikan (kaupan
toinen osapuoli)
e Vastapuolen sisainen tili maarittyy automaattisesti vastatiliparien mukaisesti
 Erillinen asiakkaan yllapitama taulukko, jossa riveittain yhta tulotilia vastaa yksi menotili

e Automaattisten vastavientien ansiosta sisaiset erat tasmaavat aina
talousarviossa sentilleen!
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Konsernirakenne, eliminointikustannuspaikat ja vastatiliparit

=3 ToPToPY | B @ tisa wusi ybma |
- GROUP Lappia konserni Ryhmén nimi
L 1 Eemi-Tornionlaakson koulubuskuntayhbyma Lappia BUD

#-J KYSE Kuntayhtyman hallinto
¥l KYS3 Osaamispatvelut
il KYSS Tydelama- ja yrityspahvelut

[ Lisaa uusi maaritys | 3¢

§ 1ELIM Ehmingintikp ky Tunnus Til Vastatii Tositesarjat Tietotyyppi
4 LET10100 Lappia Konsernitunnishe ACE00001 70405 39005 20000 BUD
_ Je 90000 KY Tasskustannuspakka ACE00002 70605 39045 20000 BUD
e o 3 Lappia-Koulubus Ow ACE00003 70615 39055 20000 BUD
I L¥&0 Hallinto ACE00004 70315 39015 20000 BUD
o3 LK61 Akuiskouhstus ACEDD005 70508 39065 20000 BUD
585 LKC70 Muu koukstustoiminta ACED0006 50225 30915 20000 BUD
& LK71 Pabvsluk | Lappia-Paivelut ACE00007 30805 50085 20000 BUD
ACEDD008 33015 57015 20000 BUD
§ LK7Z K¥-paivelut [ Kalot-Training ACED0009 30815 50205 20000 BUD
= I‘IL EELIM Ellmlmlntllq:l DF ACEDOO10 30825 50235 20000 BUD
J¢ KYT10300 Lappia-Koulstus Oy Konserniunniste ACE00011 60005 61535 20000 BUD
&/ LKS0000 Lappia Cny, basskustannuspaikks ACEOD012 60305 61555 20000 BUD

-0 INY Investointdustannuspailat

Automaattisten vastatiliparien mééritys BUD-tietotyypilld
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Talousarvion budjetointitason muuttaminen

» Lahtokohtana hyvin laaja ja raskas kustannuspaikkarakenne
e tutkinnot alimpina tasoina = kustannuspaikkoina

* Budjetoinnin karkeustasoa haluttiin nostaa ylemmmas organisaatiossa

* Organisaatiorakenteen karkeammat summatasot vastasivat paremmin
perinteista kustannuspaikkaa
e kuvasivat tulosyksikon paikkaa organisaatiossa.

 Nama olivat alimpia tasoja, johon budjetointiprosessi haluttiin ulottaa
* Asia ratkaistiin ns. tietotyyppikiinnityksilla
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Sisaisen laskennan remontti

e Paatettiin kaynnistaa helmikuussa 2018. Syita:
* Organisaatiouudistus - johdon muuttuneet tiedontarpeet
e Opetushallituksen muuttuvat raportointivaatimukset
* VOS-rahoituksen jakoperusteiden muuttuminen lahitulevaisuudessa

* Tavoiteet:

» Kaikkien dimensiorakenteiden uudelleenarviointi ja muuttaminen siten, etta johdon
nykyisiin tiedontarpeisiin saadaan tuotettua raportointia tehokkaasti, helposti ja
monipuolisesti (tarkein tavoite)

e OPH:lle raportoinnin mahdollisimman pitkalle viety automatisointi (tarkea tavoite)

* Epatarkoituksenmukaisen manuaalisen tyon poistaminen
* Lapinakyvyys, jaljitettavyys, toistettavuus
e Uuden VOS-rahoituksen ohjausvaikutukset (sisdisen laskennan rooli?, huomioitava)

0 CLOUSion © 2018 Clausion Oy




Dimensiorakenteet

e Lahtotilanne:
* Organisaatiorakenne oli paatetty ja hyvaksytty voimaan vuoden 2018 alusta
* Muiden dimensioiden osalta liikkumavaraa oli enemman.

* Sisdinen laskenta oli rakennettu hyvin paljon organisaatiorakenteen varaan
* Organisaatiorakenne ulottui yksittaiselle tutkinnolle asti
* Samansisaltoiset kustannuspaikat toistuivat aloittain (esim. “alan yhteiset sisdiset” )
* Kerrannainen raskas rakenne
* Mahdotonta raportoida esim. kaikki hallintomenot yhteensa ilman rinnakkaishierarkiaa
* Organisaation kokemat ratkaisun hyodyt
* Kustannuspaikalle kirjaaminen koettiin varmaksi -> kriittisten tietojen oikeellisuus
* Perinteinen toimintatapa
* Rakenne palveli OPH:lle raportointia
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Organisaatio

e Esimerkki rakenteesta:

 Tietyt asiat toistuivat aloittain
(kuvassa):
* PT=perustutkinto
* Ei tutkintotavoitteinen
* Alan yhteiset sisaiset

e KY-alkuinen keltainen taso oli
haluttu budjetointitaso

* Looginen kustannuspaikkataso,
eli alin johdon seuraama taso
yksikkonakokulmasta

C: Qausion

Lizaa vkelkko ©8 Tuo | & Tallenna tiedostoon

Hierarkia:

‘irallinen

Tietotyyppinakyma:
Kaikki yksikot

Etsi:

2 |2

=t -,}.— K¥53100 Rakennusala
L [531001 Rakennusalan pt (OF.02,07.PT; |
§ 531020 Talonrakennusalan at (OK.02.07. ATREAT)
! 531021 Rakennustuotealan at (OK.02.07 ATREAT)
! 531030 Talonrakennusalan eat (OK,02,07. ATREAT)
i [}/ [551080 Talonrskennus Bl tUtKinEotavoltteinen |
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! 531071 Talonrakennus Lappia-koulutus Oy [ Osaarnisen ryynki
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=i E¥53110 Puuteclisuusala
B |531101 Fuaalan pt -31.7,2018 asti (0K, 02.07.FT) |
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.} {53160 Puuala Ei tutkintotavoitteinen|
il 531170 Puuala maksupalveluboiminta
/831171 Puuala Lappia-Koulutus Oy | Osaamisen myynki
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531172 Puualan tutkintoperusteinen kirjoitus bwd (Mylly Martti)
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; | (53T 200 Pt aRasiteely Er tutrr ot S oltteen |
.} 531270 Pintakasittely maksupalvelutoiminka
il 531271 Pintakasittely Lappia-Koulutus Oy | Osaamisen mysynti
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Ratkaisun paalinjat

* Otettiin organisaatiorakenne annettuna, mutta pdatetiin asettaa em. KY-
tasot (esim. puuala) talousarviotietotyypille syottotasoiksi.

 Sita alemmat tasot eivat ole kaytossa talousarviolla, kuten
e Tutkinnot
* Yleiskustannuspaikat

* Paatettiin, lyhytta budjetointirakennetta tullaan kayttamaan myos ky:n
johdolle toteutumia raportoitaessa (esitettava rakenne)

* Rakenteessa toistuvat asiat perustettiin dimensioiksi. Perustetut dimensiot:
* Tutkintotyyppi (Arvoja: Perustutkinto, ammattitutkinto)
* Koulutusmuoto (Arvoja: oppisopimuskoulutus, vankilaopetus)

* Uudet dimensiot eivat vaatineet uusia kirjauskaytantoja
 Liittyma synnytti kirjaukset dimensioille tuontidataan perustuen
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Ratkaisun hyodyt

* Uusien dimensioiden kayttoonotto mahdollisti datan tehokkaan
ristiintaulukoinnin raportoitaessa

e Esim. Perustutkinnot yhteensa kuntayhtymatasolla. Raportointivalinnat:
e DIMOO = Lappia koulutuskuntayhtyma (=dimensiorakenteen rakennetaso)
* DIMO?2 = Perustutkinto (=dimension arvo)

* Ei enada raskaista rinnakkaishierarkioita tai manuaalista yhteen laskemista
yksittaisten asioiden raportoimiseksi.

* Mahdollistaa tehokkaan tietojen tuottamisen ky:n johdolle
* Mahdollisti OPH:lle raportoinnin automatisoinnin
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Vyorytykset

e Organisaatiouudistuksessa oli [ahdetty hakemaan tehokkuutta maantieteellisia
vksikkojakoja purkamalla ja toimintoja yhdistelemalla
* Esimerkiksi esimiestyota oli yhdistetty tiettyyn yksikkdoon
* Tama aiheutti kustannusten kohdentamisen tarvetta, mita lahdettiin ratkaisemaan
vyorytyksilla

* FPM-jarjestelmassa vyorytykset saatiin toteutettua tehokkaasti ja helposti
syottopohjaratkaisulla — aluksi budjetilla
* Vyorytyksille perustettiin omat kulutilit -> raporteille havainnollinen erittely riveittain
* Tili-kustannuspaikkakohtaiset ajurit (esim. oppilasmaara, henkilomaara)

* Hyvista budjetointivyorytyskokemuksista johtuen my6s toteutuman vyorytykset
paatettiin toteuttaa jatkossa FPM-jarjestelmassa
* Todettiin, etta kirjanpitojarjestelmassa ei tarvita vyorytyksia (ei raportointijarjestelma)

 Toteutumavyorytyksille voidaan maaritelld kuukausikohtaiset tili-kustannuspaikkatasoiset
ajurit
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VOS-tuloutuksen vyorytys

* Valtionosuudet tuloutetaan hallinnon kustannuspaikalle

* Sielta valtionosuudet vyorytetaan koulutusta jarjestaville yksikaille
* Ajurina oppilasmaara (VOS jakoperuste)

* vyorytyskertoimet voidaan maaritella tili-KP —yhdistelmalla kausikohtaisesti

* Oppilasmaaria voidaan paivittaa kesken vuotta, mika vaikuttaa yksikolle kohdistuvaan
rahoitukseen ‘ Ohjausvaikutus

 Kaikki vyorytykset tapahtuvat vyorytysten tositesarjalla
* Ei nollaa lahdedataa, vaan synnyttaa vastaviennit
* Voidaan raportoida vyorytettya tai vyoryttamatonta tilannetta
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Opetushallitukselle raportointi - vaittamia

» Kuten kuntien toiminta- ja taloustilasto — tydllistaa usein valtavasti

* Lopputulos syntyy yhden tai harvojen henkil6iden koostamana ”Excel-
monstereista”, mita ei valttamatta kukaan muu ymmarra.
* Tiedot kootaan osin erilaisten dokumentoimattomien laskelmien tuloksena
”Kysytty Seijalta” —tyyppisesti.
mmmm) Tietojen reliabiliteetti ja validiteetti?
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OPH:lle raportoinnin automatisointi - Lappia

* Sisaisen laskennan remontti mahdollisti tarvittavien tietojen raportoinnin
FPM-jarjestelmasta melko helposti

* Tavoitteena oli tuottaa mahdollisimman pitkalle automatisoidusti:
 Jarjestajatason raportti (1)
* Seurantaryhmatasoiset raportit (enintaan 36)

* Toteutustapa
* Yllapidetaan seurantaryhmatasoja omassa rakenteessaan
* Organisaatiorakenteen rinnakkaishierarkia "OPH-rakenne” (tutkinnot kustannuspaikkoja)

 Yllapidetaan raportointiin tarvittavia tileista koostuvia tilijoukkoja
rinnakkaistilikarttahierarkiassa tiliryhmina

* Hyodynnetaan em. rakenteita ja kaytetaan muita dimensioita datan rajaamisessa
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OPH-raportoinnin rinnakkaishierarkiat - organisaatiorakenne ja tilikartta

Ulottuvuus: 0 ORG ~ | Vuosi: | Vuosi 2018 |'| i Lisad |52 Ylennd | &2 Irroita | 3¢ |95 Tuo | B Tallenna tiedostoon
_| Lisdd vkskki | oS Tuo | B Tallenna tiedostoon | 3¢
T— i Hierarkia Etsi
OPH - tutkinnot kustannusryhm | | Q) OPH Opetushalliukselle raportointi e i
TIRFolypDIRakYma: Hierarkianakyma
Kk yksikot > Kaikki tilit » Fiilota poisjatetyt
B = 8 E
=& TP TOP B EEE

-4 KR Tutkinnot kuskannostyhrittSin

I LKR Kustannusryhmé 1

I 2KR. Kustannustyhma 2

IF 3KR Kustannustyhmd 3

=4 4KR Kustannuseyhma ¢

-0 OK_04_02_PT Humanistiset ja taidealat (102413

| OK_04_07_AT-EAT Teknikan alat (10742

| OK_04_07_PT Teknikan alak (10741)

| CK_04_03_AT-EAT Maa- ja metsitalousalat (10342)
| CK_D4_08_PT Maa- ja metsatalousalat (10841)

| OK_04_10_AT-EAT Palvelualat (11042)

J CK_04_10_PT Palvelualat (11041}

----- JEI 541999 | ogistikka alan yhteiset sisdiset

----- I 537404 Likunnanohjauksen pt ulkopuoliset (CF.04,10.PT)

Le-lE 531970 Logistikka maksupakvelutoiminta
- SKR Kustannustyhma 5

C: Qausion

-} 5= OPH Cpetushallituksells raportointi
=T M0 Menat
- -2 M1 Henkildstdmenak
e 2 M2 Muuk menot
-T2 %1 Poistot yhteenss
-T2 RS Opiskelijamaksut
H- T2 RE Tydnantajamaksut
5 R& Mook bulot
+ OPS0S Opintososiaaliset edut {oppisopimuskoulutus)
-T2 RO Tulot (vain ulkaiset tilit)

.45 531901 Logistikan pt Kuligtuspalvelujen osaamisala (OK.04,10.PT) -5 RO3 Tulak, konsernin sisgiset
L. JE 537402 Logistikan pt ulkopuoliset Kuljstuspalvelujen osaamisala (0K.04,10,PT) - MOs Menat, konsernin sisdisek
= - -
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Seurantaryhma-
raportti
kayttoliittymassa
avattuna

C: Qausion

Vuosi Organizaatio: Pillota nollarivit:
Vuosi 2019 ~ OK_01 04 AT-EAT Kauppa, halli ~ Ei ~
& B C D
1 OK_01_04_AT-EAT - Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
2
3z Ammatillisen koulutuksen opetuskustannukset ja tulot seurantaryhmittsin 2018 LOM&KE 2
4
5 Yhteystiedot
6 Koulutuksen jarjestajan nimil
7 Koulutuksen jarjestéjan numero 2
g8  OQzoite
3 Yhteyshenkilén nimi 3
10 Puhelin
11 Sahkoposti
12 Seurantaryhman nimi (kust, ryhmé, koulutuskoodi, tutkintotyyppi), mahd. tutkinnot
e Tietajen varmennus, allekirjoitusja plivays
14
15 Opetuskustannukset seurantaryhmittain® 1-36 kpl
MMuiden kuin

16

17
18
13
20
21
22

23

24
23
26
27
28

oY
4 4

KUSTAMMUKSET (Waltionosuudella rahoitettu toiminta)

Henkildstarm enot

Muut menot
(eisisallaalv:a)

rakennusinvestointien
poistot (ei sis.alv a)

w1l 2 H1
K1.1 Opetustoiminta (pl K1.2jaK1.5) 0
k1.2 Opetustoiminta, oppisopimuskoulutus
k1.5 Opetustoiminta, vankilaopetus
KO Opetustoiminta, kustannukset yhteensd ] 0 ]
Tulot seurantaryhmittain *
Opiskelijamaksu, Tranantajamaksut,
TULOT (valtionosuudella rahoitettu toiminta) vain omashtoinen koulutus vain Auut tulot
(at, eat, muu amm. koulutus) | henkildstékoulutus (eisis, alvia)
R3 R& R&
TL.1 Opetustoiminta, ammatillinen koulutus (pl.T1.2 ja T1.5)
T1.2 Cpetustaiminta, oppisopimuskoulutus
T1.3 Cpetustaiminta, vankilaopetus
T0 Opetustoiminta, tulot yhteensd ] 0 ]
b »l| raportti apu | Koontisivu ] <
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Seurantaryhmaraporttien ajo Excel-tiedostoiksi

7 Pddkdyitdjd
¢ Suosikit

(=S OPH raporttiniput

i OPH jariestdjdtasen raportti
OPH kustannusryhmét
I"OPH koulutusalat

C: Qausion

Raporttinippu = O x

Ulottuvuusyhdistelmat

15 Piilota & Ohie
Tila Organisaatio ~

&i aloitettuy OK_01_04 AT-EAT

e aloitettu OK_01_04_PT

ei alaitettu OK_01_10_AT-EAT

ei aloitettu Ok _02_02 AT-EAT

ai almitath

Ak A7 nd AT.EAT

wuosi
Vuosi 2018

Hierarkia:

I B O e e

-

f.k_!-'gTallenna suosikkeihin... Raporttinippu

e
s
=

-
= | [ Pilota noflarvit
st

-

/D,B-H{tutkinnut kustannusryhmittd -~ |

alitze rapertinipun kehde

@ Tiedostoon

) Tulostimelle

|C:1Users\owipmuserd1\Des kop\Vesai%DINMO0 CODE% - %D)|

Kéynnista Sulje

Valmis
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_"JH'R Tutkinnot kustannusryhmittain ~
-, 1KR Kustannusryhmé 1

. CH_0M_04_AT-EAT Kauppa, halinto ja oikeustistest (10412

w4l 545339 Johtamizkoulutuz, Tunturisppi, alan sisdiset

el 544239 Johtamizkouldus Alan sisdiset

gl 834022 Asiakirfahalinnon ja arkistotoimen &t -31.12 2018 asti (OH.01.0
~4fel 537003 Finanssialan st ulkopuolizet (CK.01 .04 ATEEAT)

wifel 53700 Izgnndinnin st ulkopualizet (OH.01 .04 ATEZEAT)

| 534230 Johtamizen est -31 122018 asti (OK.01 04 ATEEAT)

| 535340 Johtamizen eat Tunturilappi (OH.01.04 ATEEAT)

| 537007 Johtamizen eat ulkopuolizet (OK.01.04 ATEEAT)

| 534233 Johtamisen ja yritysjiohtamisen eat 1.1.2019- alkaesn (OR.01.04
| 535341 Johtamizen ja yritysjobtamizen eat, Tunturilappi (0K 01.04 ATE
| 834231 Waupan esimiehen eat -31.12.2015 asti (OW.01.04 ATEELAT)

| 537005 Maupan esimiehen eat ulkopuolizet (OK.01.04 ATAEAT)

| 834234 Liketoiminnan eat 1.1.2019 alksen (OH.01.04 ATEEAT)

| 534220 Lahiesimiestyon at (OK.01.04 ATEEAT)

| 537006 Lahiesimiestydn at ulkopudlizet (OW.01.04 ATEEAT)

| 534237 Markkinointiviestinnan eat -31.12.2018 asti (OH.01.04 ATEEAT,
| 834020 Myynnin st -31.12.2015 asti (OK.01.04 ATSEAT)

| 537002 Myynnin st ulkopuoliset (ORK.01.04 ATEEAT)

| 534021 Taloushalinnon st -31 122018 asti (OK.01.04 ATEEAT)




Tekeilla olevia kehittamisasioita

* VOS jakoperusteiden muuttumisella on toimintaa ohjaava vaikutus
 Suoritusrahoitus ja vaikuttavuusrahoitus perusrahoituksen rinnalle

e Sisaisen laskennan on kyettava tuottamaan tietoa rahoituspaatoksiin
vaikuttavasta suoriutumisesta

e Jarjestelmia on integroitava toimimaan tiiviimmin yhdessa tavoitteen
saavuttamiseksi.
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Pro Gradu -tutkimus — sisdisen laskennan
muutosprosessi kuntayhtymassa — case Lappia

* Tutkimus kasittelee strategisen muutoksen vaikutuksia sisaiseen
laskentaan.

e Tutkimus julkaistaan vuoden 2019 aikana
mmmm) Tavoitteena tutkimuksen hyédynnettavyys toimialalla
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Kiitos mahdollisuudesta osallistua
ajankohtaiseen keskusteluun!

Vesa Suominen | Senior solution consultant

Clausion Oy | Hevosenkenka 3 | FI-02600 Espoo, Finland
Puhelin: +358 40 535 3248 | Email: vesa.suominen@clausion.com
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