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Toimintasuunnitelma 2019

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistoé — johdanto

Suomen talous kasvaa jo toista vuotta voimakkaasti. Seka Elinkeinoelaman keskusliiton ettd Suomen
Yrittdjien selvitysten mukaan pula ammattitaitoisesta tyévoimasta uhkaa jo merkittavasti yritysten
kasvumahdollisuuksia ja johtaa pahimmillaan talouden kasvun hidastumiseen.

Tyoelaman nopeat osaamistarpeet kasvavat nopeammin kuin niihin suunnatut resurssit. Tarve eri-
tyyppisiin nopeisiin osaamisratkaisuihin, kuten aikuisten muuntokouluttamiseen, on kasvava. Samalla
kuitenkin tulee varmistaa tyovoiman uusiutuminen erityisesti ammatillisen peruskoulutuksen avulla.
Tilannetta vaikeuttaa seka tydvoimatarpeisiin etta tyovoiman alueelliseen liikkuvuuteen liittyva koh-
taanto-ongelma. Viimeksi mainittuun tarvitaan selkeitd yhteiskuntapoliittisia ratkaisuja.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto6 astui voimaan 2018 alussa. Ammatillisen koulutuksen jar-
jestdjien vuoden 2018 toimintaa on leimannut reformin toimeenpano ja siihen liittyvat monet hank-
keet. Uudistuksen ytimessa on toimintakulttuurin muuttaminen.

Reformin rinnalla maakuntauudistus ja kasvupalvelut tulevat toteutuessaan muuttamaan ammatilli-
sen koulutuksen toimintaymparistod. Kdy maakuntauudistukselle kuinka hyvansa, nayttaa selvalta,
etta kasvupalvelut tulevat tavalla tai toisella etenemaan. Tama tarkoittaa tyévoimapalveluiden vahvaa
kilpailuttamista. Naihin muutoksiin tulee ammatillisen koulutuksen jarjestdjien varautua jo nyt. Am-
matillisten koulutuksen jarjestdjien ja AMKEn tuleekin edellyttda palveluiden kilpailuttamiselta sel-
keita laadullisia kriteereja seka toiminnan vaikuttavuuden arviointia.

Ammatilliseen koulutukseen liittyvaa yhteiskunnallista keskustelua ovat leimanneet yksittaisista ta-
pauksista nousseet epailyt lainsdddanndn uudistamisen onnistumisesta. Esiin on nostettu muun mu-
assa, ettd uudistuksessa koulutus siirretdaan tarpeettoman laajasti tyopaikoille, Idhiopetusta ei enaa
anneta, opettajia vahennetaan ja koulutuksen laatu heikentyy oleellisesti. AMKE ja koulutuksen jar-
jestdjat ovat pyrkineet oikomaan naita yleistavia kasityksia nostamalla esiin uudistuksen tavoitteet ja
uudet toimintamallit.

Vuoden 2018 aikana katseet ovat kadantyneet myos kevaan 2019 eduskuntavaaleihin. Ammatilliseen
koulutukseen liittyvassa keskustelussa on noussut erityisesti kaksi teemaa: toisen asteen koulutuksen
maksuttomuus seka oppivelvollisuuden pidentaminen koskemaan toisen asteen koulutusta.
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AMKERN strategia

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry on koulutuksen jarjestdjien edunvalvoja, jonka toi-
minnan ytimessa on yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Edunvalvontaan sisdltyy AMKEn nimessd mai-
nittu koulutuksen kehittaminen.

AMKE perustettiin yhdistamaan ammatillisen peruskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen jarjestajat seka
kehittdmaan koulutusta tydelaman tarpeiden mukaisesti. Aluksi AMKEn toiminnan ytimessa olivat ke-
hittamishankkeet ja verkostot. Merkittava osa koulutuksen kehittamisesta on tapahtunut ammatilli-
sen koulutuksen sadaddsten uudistamiseen liittyvana edunvalvontana. Vuosina 2015-2017 AMKEn toi-
minta suuntautui ammatillisen koulutuksen reformin valmistelun vaikuttamiseen. 2018 toimintaa on
leimannut lainsdadanndn toimeenpanon tukeminen ja siihen liittyvien lukuisten asetusten valmistelu.

AMKEnN hallitus on huhtikuussa 2014 hyvaksynyt yhdistykselle ja AMKE-yhteisolle strategian. Elo-
kuussa 2016 hallitus hyvaksyi asettamansa tulevaisuusvaliokunnan valmisteleman ammattiosaamisen
strategian, joka esiteltiin yhdistyskokoukselle 1.11.2016. Syksylla 2017 AMKEn hallitus paatti tdsmen-
taa yhdistyksen strategiaa osana toimintasuunnitelman valmistelua. Tahan strategiatyohon paastaan
vasta vuonna 2019, koska AMKEnN toimistossa on tapahtunut vuoden aikana useita henkilévaihdoksia.
Operatiivinen toiminta on jouduttu priorisoimaan toiminnassa.

Lahtokohtana on, ettd AMKEnN strategia maarittaa yhdistyksen ja sen enemmistéomistaman AMKE
Oy:n toimintaa. AMKEn jasenina olevilla koulutuksen jarjestajilla on omat, alueiden tarpeista nousevat
strategiat. AMKEnN toiminnan asiakkaita ovat yhdistyksen jasenet.

AMKEa kehitetdan etujarjestdona, jonka asema ammatillisen koulutuksen edustajana perustuu asian-
tuntemukseen, edustavuuteen ja oikea-aikaisuuteen. AMKEN toiminta ja linjaukset perustuvat tietoon
koulutuksen arjesta ja nakemyksiin muutosten suunnista. AMKE toimii ja viestii oikea-aikaisesti, jotta
sen toiminta olisi vaikuttavaa ja jasenille merkityksellista.

AMKEa kehitetdan yhteiskunnallisena keskustelijana, joka edistdda ammattiosaamisen, koulutuksen ja
sivistyksen asiaa ammatillista koulutusta laajemmin.

AMKEn strategian ytimen muodostavat:

e Visio - Ammattilaisuus tekee tulevaisuuden
e Missio — Kehitamme koulutusta muuttuvaan tyéelamaan
e Arvot — Olemme rohkeita ja reiluja. Toimimme avoimesti ja asiantuntevasti.
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Toimintatavat

AMKE luo asiantuntemusta ja nakemyksia viestien niista jasenille ja sidosryhmille. AMKE verkostoituu
ammatillisen koulutuksen sidosryhmien kanssa ja toimii yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjia
ja koulutuksen jarjestadjien johtoa edustavien tahojen kanssa.

AMKE osallistuu ammatillista koulutusta koskevien asioiden valmisteluun ja vaikuttaa jasenistéaan
koskevaan paatoksentekoon.

AMKE tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia verkostoitua keskenaan seka ammatillisen koulutuksen si-
dosryhmien kanssa seminaareissa, koulutuksissa ja AMKE ry:n hallituksen nimedamassa ammattiosaa-
misen valiokunnassa.

AMKE

1. valmistelee kannanottojaan ja mielipiteitddn yhdessa jasentensa kanssa;

2. verkostoituu aktiivisesti ammatillisen koulutuksen sidosryhmien ja paatoksentekijoiden
kanssa seka

3. viestii jasenilleen ja sidosryhmille avoimesti ja aktiivisesti seka kiertda jaseniston parissa.

Toiminnan tavoitteet 2018-2020

Ammattilaisuus tekee tulevaisuuden -vision toteutuminen edellyttaa, ettda ammatillinen koulutus ke-
hittyy tyéelaman jatkuvasti muuttuvien osaamistarpeiden myo6ta. N&in koulutus sailyy kiinnostavana
ja vetovoimaisena hakijoille ja tyomakkinoille.

AMKEn toiminnan strategisina tehtavina on:

e edistdd ammatillisen koulutuksen vetovoimaa;

e turvata itsendisten koulutuksen jarjestajien toimintamahdollisuuksia, minka edellytyksena
on rahoituksen maksaminen suoraan koulutuksen jarjestajille jatkossakin seka

e varmistaa, ettd Suomessa sailyy valtakunnallinen koulutuspolitiikka, joka mahdollistaa am-
matillisen koulutuksen jarjestajien mahdollisuuden toimia joustavasti maan eri osissa.

AMKEN tehtavana on vaikuttaa yhteiskunnalliseen paatoksentekoon, jotta tyomarkkinoiden muutok-
set huomioidaan koulutuksen rahoituksessa, rakenteissa ja sdadoksissa seka tutkintojarjestelmassa.

AMKEN erityisena tehtdvana on pitaa koulutuksen jarjestdjat ajan tasalla muutospaineista, jotta ne
voivat ennakoida omaa toimintaansa.
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Toiminta vuonna 2019

AMKE valmistautuu kevaan 2019 eduskuntavaaleihin esittelemallda ammatillisen koulutuksen tavoit-
teet seuraavaan hallitusohjelmaan. AMKE valmistelee eduskuntavaaliehdokasmateriaalin, jossa ker-
rotaan ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallisesta merkityksesta ja koulutuksen uudistumisesta. Li-
saksi AMKE valmistautuu vuoden 2019 eurovaaleihin nostamalla esiin koulutuksen kansainvalisia ky-
symyksid. Mahdollisiin maakuntavaaleihin AMKE valmistautuu omilla maakuntatavoitteilla, joissa ko-
rostetaan erityisesti ammatillisen koulutuksen monituottajamallia ja alueellista kattavuutta.

AMKE kehittda ja uudistaa ammatillista koulutusta yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion, Ope-
tushallituksen, ty6- ja elinkeinoministerion, muiden ministerididen ja virastojen kanssa, tyo- ja elinke-
noelaman jarjestojen, opettaja- ja opiskelijajarjestdjen sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Vaikutetaan erityisesti siihen, ettd ammatillisen koulutuksen rahoitus tukee nykyista paremmin jatku-
van koulutuksen toteuttamista. Tama tarkoittaa esim. ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tai pie-
nien osaamiskokonaisuuksien rahoituksen turvaamista.

Kasvupalveluiden toteuttamisessa vaikutetaan kilpailutuskriteereihin siten, ettd ne ottavat vahvasti
huomioon palveluiden laadun seka vaikuttavuuden.

Vaikutetaan siihen, ettd hankerahoituksesta painopiste siirtyy perusrahoitukseen ja hankerahoituksen
ennakoitavuutta lisatdan. Lisdksi vaikutetaan erilaisten toiminnanohjausprosessien sujuvuuden lisaan-
tymiseen.

Tiivistetdan elinkeinoelamayhteistyota valtakunnallisesti ja alueellisesti rakentamalla kohtaamispaik-
koina toimivia "ty6elamafoorumeita”.

AMKE tiivistaa yhteistyota viestinnassa ja edunvalvonnassa jasentensa ja sidosryhmiensa kanssa am-
matillisen koulutuksen resurssien varmistamiseksi, vetovoiman turvaamiseksi seka koulutuksesta syn-
tyvan maine- ja laatukuvan kirkastamiseksi. Hyddynnetadan AMKEn omia valiokuntia, verkostoja seka
ammatillisen koulutuksen asiantuntijaverkostoja, kuten SAJO ry:ta yhteisessa edunvalvonnassa.

AMKE tukee ajankohtaisella viestinnalla jaseniaan, jotka kehittdavat omaa toimintansa vastaamaan am-
matillisen koulutuksen jatkuvasti uudistuvia vaatimuksia. AMKE mahdollistaa koulutuksen jarjestajien
vertaisoppimisen ja tiedon jakamisen verkostoissa, tyoryhmissa ja tapahtumissa.

Viestinnan tueksi kdaynnistetaan vuoden 2019 aikana AMKEnN verkkosivujen kehitystyo.

AMKE edistdd ammatillisen koulutuksen vetovoimaa mediakampanjalla, joka toteutetaan talvella
2019 ennen yhteishakua. Kampanja rahoitetaan koulutuksen jarjestdjilta kerattavilla maksuilla ja
AMKEN omilla varoilla. Kampanjan rahoitukseen pyydetdan mukaan opetus- ja kulttuuriministerio
seka Opetushallitus. Vetovoiman edistamiseksi AMKE tekee yhteistyota muiden tahojen ja jasentensa
kanssa.

AMKE tuottaa ajantasaista tietoa ammatillisen koulutuksen tilasta ja sen tulevaisuudenndkymista.
AMKE toteuttaa Ammattiosaamisen barometrin, joka tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2014. Baro-
metri luotasi koulutuksen jarjestdjien tulevaisuuden odotuksia.
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AMKE osallistuu aktiivisesti opetushallinnon ennakointifoorumiin, jonka ohjausryhmassa ja ennakoin-
tiryhmissa on AMKEnN edustus. Lisaksi vaikutetaan esim. SITRAn jatkuvan oppimisen tarpeita arvioi-
vassa hankkeessa seka KARVIn arvioinnin suunnittelussa seka osallistutaan arviointeihin.

Viestinta ja tapahtumat

AMKE kehittaa viestintdansa jarjestétoiminnan ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskeisena tyoka-
luna. Viestinta rakentuu vaikuttamisen tavoitteille. Sen kanavina ovat kotisivut, sosiaalinen media, we-
binaarit, uutiskirje ja mediatiedotteet.

AMKE jarjestaa tarvittaessa toimintaansa tukevia tilaisuuksia ja webinaareja. AMKE Oy:n jarjestamat
tapahtumat ja koulutukset tukevat yhdistyksen yhteiskunnallista vaikuttamista ja yhteistyota jasenten
kanssa.

Jarjeston tulevaisuudennakymat

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat ja tutkinnot

Ammatillisella koulutuksella on kysyntaa ja tilastojen perusteella vetovoimahaasteet liittyvat [ahinna
perusopetuksen paattaneiden valintaan lukion ja ammatillisen koulutuksen valilla. Opiskelijamaarat
ovat viidessa vuodessa lisdantyneet noin 25 000 opiskelijalla ja suoritettujen tutkintojen maara noin
9000 tutkinnolla. Nayttaa kuitenkin siltd, etta ammatillisen koulutuksen jarjestajien on yha haasteelli-
sempaa nykyisilla resursseilla toteuttaa koulutustehtdvaansa.

Ammatillisen tutkintokoulutuksen uudet opiskelijat"

2014 2015 2016 2017 2018 2019

toteutuma toteutuma| toteutuma arvio arvio arvio

Perustutkintokoulutus 69 354 71621 74 049 73 000 80 000 80 000
— josta oppisopimuskoulutus 6 963 6 166 6 838 8 000 10 000 10 000
Ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutus 30 926 31518 34 453 37 000 45 000 45 000
\— josta oppisopimuskoulutus 12 688 12672 14 437 16 000 17 000 17 000

1) Lahde: Tilastokeskus. Siséltda opetushallinnon alaisen valtionosuusrahoitteisen koulutuksen. Vuodesta 2018 lukien lukuihin sisaltyy

opetus- ja kulttuuriministerién alaisuuteen siirtynyt tydvoimakoulutus.

Ammatillisen tutkinnon suorittaneet?

2014 2015 2016 2017 2018 2019

toteutuma  toteutuma| toteutuma arvio arvio arvio

Perustutkinnot 48 754 50 492 50 062 51 000 54 000 56 000
— josta oppisopimuskoulutus 5022 4635 4 379 4500 4 500 5000
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 15908 16 701 17 923 19 000 20 000 22 000
— josta oppisopimuskoulutus 7 403 7 384 8 368 8 500 9 500 10 500

) Lahde: Tilastokeskus. Siséltda opetushallinnon alaisen valtionosuusrahoitteisen koulutuksen.
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Ammatillisen koulutuksen resurssit

Leikkaukset alkoivat vuonna 2013, ja ammatillisen koulutuksen rahoitus on OKM:n hallinnonalan bud-
jetissa supistunut yli 15 prosenttia vuoden 2012 tasosta. Myds tyévoimakoulutusta on leikattu ja nuor-
ten aikuisten osaamisohjelma paattyy 2018 lopussa. Vuonna 2018 tyévoimakoulutus jakautui OKM:n
ja TEM:n hallinnonaloille. Tyo- ja elinkeinohallinnon koulutuksen resurssit suuntautuvat aiempaa
enemman kotouttamiskoulutukseen.

Vaikka koulutusleikkaukset ovat paattyneet, niiden vaikutukset ulottuvat pitkalle seuraaviin vuosiin.
Talouden kasvaessa jo toista vuotta perdkkdin, ammatillisen koulutuksen tehtavan toteuttamiseen ei
ole kuitenkaan tullut merkittavia lisdpanostuksia suhteessa koulutustarpeeseen. Vuoden 2019 talous-
arviossa valtion osuus ammatillisen koulutuksen maararahasta on noin 803 miljoonaa euroa, mika on
suhteessa vuoden 2018 budjettiin (774 miljoonaa euroa), kun huomioidaan tutkintotavoitteisen tyo-
voimakoulutuksen siirtyminen OKM:n hallinnon alalle ja budjettiin noin 29 miljoonan euron suurui-
sena.

Ty6voimakoulutukseen suunnattava maararaha vuodelle 2019 on noin 137,5 miljoonaa euroa

Hieman helpotusta koulutuksenjarjestdjien talouteen tuovat OKM:n vuoden 2018 syyskuussa myon-
tdma 31 miljoonaa euron lisamaararaha. Rahasta 16 miljoonaa euroa myonnettiin 33 koulutuksen jar-
jestdjalle ammatillisen osaamisen pilottien jarjestamiseen ja heikkojen perustaitojen varassa olevien
osaamisen parantamiseen. Lisaksi jaettiin lahes 15 miljoonaa euroa 41 koulutuksen jarjestdjalle vuo-
den 2018 jakamatta olleesta maararahasta. Ensimmaiset uuden rahoituslain mukaiset indeksikorotuk-
set ovat tulossa kuitenkin aikaisintaan 2020.

Koulutuksen jarjestamisen talouteen vaikuttavat opetusalan ty6- ja virkaehtosopimusneuvottelut.
Kun rahoitus ei kasva, henkilostomenojen lisddantyminen aiheuttaisi lisda paineita kustannusten karsi-
miseen. Voimassa olevat tyo- ja virkaehtosopimukset paattyivat 31.1.2018.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
Siltasaarenkatu 12 C | FIN-00530 HELSINKI| www.amke.fi 6 (13)



Ammatillisen koulutuksen maararahan arvioitu kaytto ja siihen vaikuttavat tekijat (euroa)

Ammatillisen koulutuksen maararaha yhteensa (ei sisalla alv-kompensaatioita)
— Laskennallisen rahoituksen osuus yhteensa

josta perusrahoituksen osuus (95 % laskennallisesta rahoituksesta)

1732761 000

1698 877 000

1613 933 000

josta suoritusrahoituksen osuus (5 % laskennallisesta rahoituksesta) 84 944 000
— Strategiarahoituksen osuus (1,96 % ammatillisen koulutuksen maararahasta) 33 884 000
Kuntien rahoitusosuus -955 537 000
Arvonlisdverokompensaatiot yhteensa 26 027 000
— Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 § ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd muuhun kuin liiketa-
loudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin sisaltyvien arvonlisdverojen osuus yksityisille ammatillisen koulu-
tuksen jarjestgjille aiheutuneista kustannuksista 25 027 000
— Yksityiselle koulutuksen jarjestajalle korvattava kunnan tai kuntayhtyman luovuttaman kiinteiston ja kaytto-
omaisuuden osalta suoritettava arvonlisdvero 1 000 000
Yhteensa 803 251 000
Maararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Ty6voimakoulutuksen hankinta (siirto momentille 29.40.20) -1 700
Tydvoimakoulutuksen hankinta (siirto momentilta 32.30.51) 31 000
Tydvoimakoulutuksen jarjestaminen valtion oppilaitoksessa (siirto momentille 29.20.01) -120
Yhteensa 29 180

2019 talousarvio 803 251 000
2018 | lisétalousarvio 16 000 000

2018 talousarvio 774 071 000
2017 tilinpaatos 716 534 669

Lisdksi kuntien rahoitusosuus ammatillisen koulutuksen kustannuksista on vuoden 2019 talousarvio-
esityksen mukaan 956 miljoonaa euroa, mika on 55,2 prosenttia kokonaiskustannuksista. Valtion
osuus on 777 miljoonaa euroa (44,2 % kokonaiskustannuksista). Lisdksi valtio maksaa yksityisille op-

pilaitoksille 26 miljoonaa alv-kompensaatiota.

Yhteensa rahoitus on 1 733 miljoonaa euroa. Laskennallinen rahoitus 98,04 % 1 699 miljoonaa eu-
roa. Perusrahoitus (95 %) 1 614 miljoonaa euroa, suoritusrahoitus ( 5%) 85 miljoonaa euroa ja strate-

giarahoituksen osuus 1,96 % 34 miljoonaa euroa.
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Ty6évoimakoulutus

Tybévoimakoulutuksen hankinta

— Ammatillinen koulutus 74 388 000
— Kotoutumiskoulutus 61 428 000
Pohjoiskalotin koulutussaatiosta hankittava koulutus 1 700 000
Yhteensa 137 516 000

AMKE:n toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen jarjestijien lukumairit omistajatyypin mukaan®”

2015 2016 2017 2018 2019

toteutuma toteutuma toteutuma toteutuma arvio

Kaikki jarjestajat yhteensa 185 176 166 166 160
— kuntajarjestajat 10 9 9 9 9
— kuntayhtymajarjestajat 35 35 35 35 33
— yksityiset jarjestajat 139 131 121 121 117
— valtio koulutuksen jarjestsjana | 1| 1 1| 1| 1

1) Kalenterivuoden alun tilanne.

AMKEn jasenmaara oli suurimmillaan vuonna 2016, jolloin yhdistykseen kuului 87 koulutuksen jarjes-
tajaa. Tuon jalkeen koulutuksen jarjestajien yhdistymiset ovat pienentaneet jasenmaaraa. Yhdistyksen
edustavuus on fuusioiden my6ta hieman parantanut, kun jaseniin on yhdistynyt koulutuksen jarjesta-
jid, jotka eivat aiemmin olleet AMKEn jasenia.

On todennéakoista, ettd fuusiot jatkossakin vahentavat jasenmaarda. Ammatillisen koulutuksen jarjes-
tdjid on vuoden 2018 alusta 166, joista 84 on AMKEn jasenid. AMKEn jasenet kouluttavat noin 95 %
ammatillisen koulutuksen opiskelijoista. AMKEN kattavuus on korkein ammatillisen koulutuksen jar-
jestoista.

AMKEN jasenmaksukertyma seuraa koulutuksen jarjestdjien ammatillisen koulutuksen tuottoja kah-
den vuoden viiveelld. Suurimmat, vuonna 2017 tehdyt leikkaukset vaikuttavat AMKEn jasenmaksuker-

tymaan vuonna 2019. Koulutuksen rahoituksen leikkaukset tarkoittavat, etta AMKEn jasenten liike-
vaihto on supistunut pysyvasti alemmalle tasolle.

AMKE tytaryhtidineen on sopeuttanut talouttaan vuosina 2015-2017 vahentamalla henkilostoa ja
muuttamalla edullisempiin toimitiloihin. AMKEn toiminnan alkaessa vuonna 2011 koko toimiston
— osakeyhtiot mukaan lukien — vahvuus oli 16 htv. Vuoden 2019 alussa toimistolla on 6 htv AMKE Oy
mukaan lukien.

Jasenet ja organisaatio

AMKElIla on sdaantojen mukaisesti hallituksen ohessa puheenjohtajiston muodostama tydvaliokunta ja
yhdistyskokouksen valitsema vaalivaliokunta.

AMKEN hallitus on asettanut vuosille 2017-2019 ammattiosaamisen valiokunnan sidosryhmayhteis-
tyon foorumiksi. Valiokuntaan on kutsuttu elinkeino- ja tydelaman seka opiskelijoiden ja ammatillisen
koulutuksen edustajat.
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AMKE toimii verkostoina, joista edunvalvonnan kannalta tarkeimmat ovat

e koulutuksen johtamisen verkosto ja tyéryhma (KOJO)

e henkiloston kehittdmisen ja johtamisen verkosto ja tydoryhma (HRMD)
e ammatillisen koulutuksen digitalisaation verkosto ja tydoryhma (DIGI)
o tyoelamdkumppanuuksien verkosto ja

o kv-tyoryhma (KV).

Lisaksi AMKEN jasenet muodostavat asianhallinta-, kiinteisto- ja tilapalvelu-, ravitsemuspalvelu- ja tur-
vallisuusverkostot.

AMKE ry ja tytaryhtionsa AMKE Oy muodostavat AMKE-ryhman, jolla on yhteinen toimisto ja hallinto-
palvelut.

AMKE on jasenena Helsingin seudun kauppakamarissa ja Skills Finland ry:ssa.

Talous ja henkilosto

AMKEN jasenmaksu maardytyy koulutuksen jarjestdjan ammatillisen koulutuksen liikevaihdon mu-
kaan.

Vuoden 2019 alusta yhdistyksen henkilostoresurssi on 5 htv. Henkildstd muodostaa noin 70,5 % ja
vuokarat ja toimitilakulut 6,9 % kokonaiskustannuksista eli nama kiinteat kustannukset muodostavat
noin 77,4 % kaikista kustannuksista. Loput menevat yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja jarjestotyon
muihin kuluihin (kokous- ja seminaarikulut, matkakulut, viestinta).

Talousarviossa on varauduttu vuoden 2020 ammatillisen koulutuksen vetovoimahankkeeseen, jota
voidaan rahoittaa kehittdamisrahastosta enintaan 10 000 eurolla.

AMKEN jasenmaksu ovat voimakkaasti sidoksissa yhdistyksen jasenten omaan taloudelliseen tilantee-
seen, joka on jasenmaksujen laskentavuonna 2017 ollut keskimaarin aiempia vuosia heikompi. Tasta
syysta AMKEn saamat jasenmaksutuotot laskevat jopa noin 10 prosentilla. Tama vaatii selkeitad so-
peuttamistoimia talouteen ja vaikuttaa esimerkiksi kykyyn toteuttaa verkkosivu-uudistusta tai amis-
barometria siind laajuudessa, kuin ko. toimet parhaimmillaan tehtyina edellyttaisivat. Toiminnassa tul-
laan kuitenkin painottamaan jasenten edunvalvontaa.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
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Talousarvio 2019

2019 2018 2017
Varsinainen toiminta
Tuotot 0 18000
Menot
Henkilostdkulut -380 000 -425000 -414200
Vuokra- ja toimitilakulut -37 000 -37000 -60000
Matkakulut -30 000 -35000 -40000
Kokous- ja tapahtumakulut -25 000 -31000 -50000
Viestinta- ja edustuskulut -10 000 -12000 -10000
Ostetut palvelut -39 000 -40 000  -35000
Toimistokulut -8 000 -10000 -12000
Vetovoimahanke -10 000 -50 000 0
Varsinainen toiminta yhteensi -539 000 -640 000 -621200
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot 525 000 586 000 604000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yh-
teensa 4 000 4000 4000
Varainhankinta yhteensi 529 000 590 000 608 000
Tuotto- / kulujdama -10 000 -50 000 600
Kehittamisrahaston purkaminen 10 000 50 000

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
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Jasenluettelo 2018

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Ahlmanin koulun s&atié

Ami-saatioé

Ammattiopisto Spesia

Axxell Utbildning Ab.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Eteld-Savon Koulutus Oy

Gradia - Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Helsingin kaupunki

Helsingin konservatorion saatio

Helsinki Business College Oy

Hengitysliitto ry

Hyria Koulutus Oy

I1ta-Savon koulutuskuntayhtyma

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Invalidisdatio

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupunki

Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys ry

Kemi-Tornionlaakson Koulutuskuntayhtyma Lappia

Keski-Pohjanmaan konservatorion kannatusyhdistys ry

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda

Kiinteistdalan Koulutussaatio Kiinko

Kiipulasaatio

Kirkkopalvelut ry/Seurakuntaopisto

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammatillinen Aikuiskoulutuss&datio
Kouvolan kaupunki

Kuopion konservatorio

Kuopion Talouskoulun Kannatusyhdistys r.y.
Kuortaneen Urheiluopistosaatio

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Marttayhdistysten liitto/Oulun Palvelualan Opisto
Mercuria/Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Optima Samkommun

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma

Oy Porvoo International College Ab

Peimarin koulutuskuntayhtyma/Ammattiopisto Livia
Perho Liiketalousopisto Oy

Pohjoiskalotin Koulutussaatio

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio

Pop & Jazz konservatorion saatio

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto

Raahen koulutuskuntayhtyma

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Rastor Oy

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Saamelaisalueen koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma SATAEDU

Savon koulutuskuntayhtyma

Seinajoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto

Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy

Suomen yrittajaopiston kannatus Oy

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur samkommun/ Yrkesakademin

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab/ Prakticum
Tampereen Aikuiskoulutussaatio
Tampereen kaupunki

Tampereen Musiikkiopiston Saatio

Teak Oy

Tohtori Matthias Ingmanin saatio

TTS Tyotehoseura ry

Turun Ammattiopistosaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun kaupunki/Turun ammatti-instituutti
Turun konservatorion kannatusyhdistys r.y.
Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Asnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtym3
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