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TOIMINTAYMPARISTO JA
NAKYMAT

Vuoden 2027 eduskuntavaalit, niita seuraavat hallitusneuvottelut ja uusi hallitusohjelma
tulevat ohjaamaan voimakkaasti poliittista keskustelua. Paaministeri Orpon hallitus on
toteuttanut merkittavia julkisen talouden sopeutustoimia, joista ammatilliseen koulutukseen
kohdistui vuonna 2025 noin 120 miljoonan euron rahoitusleikkaus. Hallituksen kasvutoimet
nayttavat purevan talouteen vasta hallituksen loppukaudella eika koulutussektorille odoteta
enaa uusia leikkauksia vuoden 2027 aikana.

Suomen talous nayttaa elpymisen merkkeja ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on
vahvistunut. Valtion velka on kuitenkin kasvanut lahes 200 miljardiin euroon ja vuotuiset velan
korkomenot ovat yli 4 miljardia euroa. Seuraava hallitus joutuu tekemaan yli 10 miljardin
euron sopeutustoimet velkaantumisen hillitsemiseksi. Samalla sen on luotava edellytyksia
talouden kasvulle.

Tyoikaisen vaeston vaheneminen, ikaluokkien pienentyminen ja korkea tyottomyys haastavat
yhteiskuntaa voimakkaasti. Ratkaisuja tarvitaan esimerkiksi osaavan tyovoiman saatavuuden
turvaamiseksi ja koko Suomen elinvoiman vahvistamiseen.

Koulutussektorilta odotetaan ratkaisuja naihin yhteiskunnan keskeisiin haasteisiin samalla,
kun myos koulutusresursseihin kohdistuu edelleen leikkauspaineita. Tama haastaa

ammatillisen koulutuksen nykyisia koulutusrakenteita ja toimintamalleja.




AMKEN EDUNVALVONNAN
PAALINJAT VUONNA 2027

Vuonna 2027 AMKEn edunvalvonnan keskiossa on ammatillisen koulutuksen jarjestajien
toimintaedellytysten turvaaminen yhteiskunnan ja tyoelaman muutoksissa. Erityisen tarkeassa
roolissa ovat eduskuntavaalit, hallitusohjelmavalmistelu ja uutta hallituskautta linjaavat
paatokset. Vaikuttamista tehdaan ammatillisen koulutuksen aseman, rahoituksen ja
vetovoiman vahvistamiseksi.

Edunvalvonta, viestinta, tapahtumat ja AMKER jasenille suunnatut asiantuntijaverkostot
muodostavat vaikuttamiskokonaisuuden, jota tukee jasenilta nouseva tieto ja nakemykset.
AMKE osallistuu aikaisempien hallituskausien aikana kaynnistettyjen uudistusten seka
kehittamistoimien toimeenpanoon ja seurantaan. Vaikuttamistyota tehdaan osallistumalla
tyoryhmiin seka kaymalla aktiivisesti vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

JATKUVAN OPPIMISEN UUDISTAMINEN

AMKE edistaa opetus- ja kulttuuriministerion jatkuvan oppimisen tyéryhman (v. 2025-2026)
kehittamisehdotusten toimeenpanoa osana ammatillisen koulutuksen kehittamista.
Vaikuttamistyossa painottuvat tydikadisen vaeston osaamis- ja koulutustason nostaminen,
tutkintoa lyhyempien osaamiskokonaisuuksien kayttoonotto, ammatillisen koulutuksen
aseman vahvistaminen tyouran aikaisessa osaamisen kehittamisessa seka rahoituspohjan

laajentaminen.

OPPIVELVOLLISTEN
AMMATTI- JA JATKO-
OPINTOVALMIUKSIEN
VAHVISTAMINEN

AMKE edistaa ratkaisuja, joilla vahvistetaan

o ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden
osaamista, hyvinvointia ja tulevaisuuden
valmiuksia. Vaikuttamistyon painopisteita ovat
oppivelvollisten taydet opiskeluviikot,
opiskelijoiden perustaitojen ja

\ opiskelukuntoisuuden vahvistaminen seka
sujuvat polut ammatillisesta koulutuksesta
jatko-opintoihin.

AMKE



SUJUVAT JATKO-OPINTOPOLUT JA KOULUTUSTASON
NOSTAMINEN

AMKE on mukana varmistamassa, etta koulutus- ja osaamistason nostamisessa hyodynnetaan
koko koulutusjarjestelman vahvuuksia. Vaikuttamistyossa painottuvat sujuvat koulutuspolut
ammatillisesta koulutuksesta korkeakouluihin, ammatillisen koulutuksen
korkeakouluvalmiuksia vahvistava kehittaminen, ammatillisten tutkintojen tunnistaminen
osana koulutustason nostamista seka vailla toisen asteen tutkintoa olevien aikuisten
tutkinnon suorittamista tukevat kannustimet ja koulutusmahdollisuudet.

VAATIVAN ERITYISEN TUEN KEHITTAMINEN

AMKE vaikuttaa OKM:n vaativaa erityista tukea koskevien kehittamisehdotusten
jatkovalmisteluun. Vaikuttamistyossa painottuvat opiskelijoiden yhdenvertaiset
koulutusmahdollisuudet, tarkoituksenmukainen tuen kohdentuminen seka koulutuksen
jarjestdjien toimintaedellytysten turvaaminen.

TYOVOIMAPALVELUT

AMKE vaikuttaa siihen, etta tydvoimaviranomaisten ja ammatillisen koulutuksen jarjestajien
valinen yhteisty0 tiivistyy. Vaikuttamistyossa korostuvat alueelliset yhteistyorakenteet
osaavan tyovoiman saatavuuden parantamiseksi ja tyottomyyden vahentamiseksi. AMKE
painottaa ammatillisen koulutuksen keskeista roolia tyo- ja elinkeinoelaman osaamistarpeisiin

vastaamisessa seka tyovoima- ja kotoutumiskoulutusten tuottajana.

KANSAIVALISTEN OSAAJIEN .
REKRYTOINTI | 1

AMKE edistaa ratkaisuja, joilla kansainvalisten osaajien N\
osaaminen saadaan suomalaisen tyoelaman kayttoon. g
Toiminnassa painottuvat sujuvat koulutus- ja |
tyollistymispolut, osaamisen tunnistaminen, kielitaidon g
kehittaminen, tyonantajien valmiudet kansainvalisten '

osaajien palkkaamiseen, toiminnan eettinen kestavyys
seka osaajien kiinnittyminen Suomeen. AMKE seuraa
myos lukukausimaksujen ja tilauskoulutuksia koskevien

lainsdadantomuutosten vaikutuksia.



TOIMINNANOHJAUKSEN KOKEILU

AMKE seuraa toiminnanohjauksen kokeilun etenemista saannollisessa vuoropuhelussa OKM:n
seka jaseniston kanssa. Yhteistyossa korostuu kokeilun vaikutusten ja tavoitteiden
toteutumisen seuranta seka yhteistyon vahvistaminen koko jarjestajakentassa.

EDUSKUNTAVAALI- JA
HALLITUSOHJELMAVAIKUTTAMINEN

Vuoden 2027 eduskuntavaalit ja niiden jalkeen kaytavat hallitusneuvottelut maarittavat
monilta osin ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden. AMKEn tavoitteena on varmistaa, etta
ammatillisen koulutuksen laaja yhteiskunnallinen merkitys tunnistetaan ja tulevaisuuden
toimintaedellytykset varmistetaan.

aikuttamisty6 kohdistuu puolueisiin, ehdokkaisiin, vaalikauden valmisteluun,
hallitusohjelmaan seka kaynnissa oleviin ammatilliseen koulutukseen liittyviin uudistuksiin.
Tavoitteena on, etta ammatillisen koulutuksen jarjestajien nakemykset nakyvat
hallitusohjelmakirjauksissa, paatoksenteossa ja kehittamistoimissa.

AMKE edistaa ammatillisen koulutuksen
tavoitteita myos yhteistyossa muiden
koulutusalan, tyoelaman ja
elinkeinoelaman toimijoiden kanssa.
Tama lisaa koulutuksen ja osaamisen
nakokulmien painoarvoa
vaalikeskusteluissa ja
hallitusohjelmavalmistelussa.

Kasvu tarvitsee tekijoita
Vaikuttamistyon perustana ovat AMKEn

Ammatillisella koulutuksella

c eduskuntavaalitavoitteet, jotka liittyvat
vauhtia talouteen

ammatillisen koulutuksen rahoituksen
turvaamiseen, koulutus- ja
osaamistason nostamiseen,
opiskelijoiden hyvinvoinnin
vahvistamiseen, sujuviin

AMKE

Ammattiosaamisen
kehittamisyhdistys
AMKE ry

koulutuspolkuihin, tydelamayhteistyon
kehittamiseen seka koulutuksen
saavutettavuuden varmistamiseen koko
maassa.



AMKER hallitus, toimisto, jasenorganisaatiot ja asiantuntijaverkostot toteuttavat vaali- ja
hallitusohjelmavaikuttamista yhdessa. Viestinnan, tapahtumien ja verkostotyon avulla
tuodaan esiin ammatillisen koulutuksen merkitysta, vahvistetaan vuoropuhelua paattajien
kanssa seka valitetaan jasenorganisaatioiden kokemuksia ja nakemyksia osana
edunvalvontaa.

Erityisesti vaalit nakyvat ja kuuluvat AMKEpaivilla, Johdon foorumeissa, Ajankohtaista
AMKEssa- webinaareissa seka podcasteissa. AMKE jarjestaa myos vaaleihin liittyvia tilaisuuksia
ja toteuttaa kyselyn eduskuntavaaliehdokkaille yhteistyossa Aula Researchin kanssa. Tiivista
yhteistyota yhteisten tavoitteiden eteen tehdaan myos keskeisten sidosryhmien kanssa.

AMKEN EDUSKUNTAVAALITEEMAT

KASVU TARVITSEE TEKIJOITA

Ammatillisella koulutuksella vauhtia talouteen

Laadukas ammatillinen koulutus on pitkdjanteinen
investointi, ei lyhyen aikavalin kustannus

Varmistetaan ammatin ja elaméan evaat nuorille

Vahvistetaan nuorten opiskelukuntoisuutta

Rakennetaan sujuvat polut ammatillisesta korkeakouluun

Nostetaan osaamis- ja koulutustasoa ammatillista
vaylaa hyodyntaen

Vauhditetaan kasvua ja alueiden elinvoimaa
TKlI-yhteistyollad

Turvataan ammatillisen koulutuksen saavutettavuus
uudenlaisella yhteistyolla




AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RIITTAVAN RAHOITUKSEN JA
TOIMINTAEDELLYTYSTEN
VARMISTAMINEN

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistoa varjostavat koko hallituskauden jatkuvat
julkisen talouden sopeutustoimet. Suorien rahoitusleikkausten ohella koulutuksen jarjestajia
haastavat pienenevat ikaluokat seka jatkuvan oppimisen uudistuksen yhteydessa
mahdollisesti tehtavat koulutukseen osallistumisen rajaukset.

Saastopuheelle on kuitenkin vahvoja vasta-argumentteja. Ammatillinen koulutus on keskeinen
talouskasvun ja osaavan tyovoiman turvaaja, silla ammattiosaajat muodostavat edelleen noin
puolet tulevaisuuden tydovoimatarpeesta. Samalla ammatillisella koulutuksella on ratkaiseva
rooli koulutustason nostamisessa ja osaamispohjan vahvistamisessa, myos
korkeakoulutettujen saatavuuden varmistajana.

Tyomarkkinoilta poistuvien tilalle tarvitaan jatkuvasti uusia ammattiosaajia. Tyévoimapulan
ratkaiseminen edellyttaa seka kotimaisen osaamisen kehittamista etta tyoperaista
maahanmuuttoa. Samaan aikaan tyoelaman murros edellyttaa jatkuvaa osaamisen
uudistamista niin yksiloilta kuin organisaatioiltakin.

Talouskasvu ja osaavan tyovoiman saatavuus edellyttavat, etta ammatillisen koulutuksen
rahoitus turvataan vahintaan nykyisella tasolla.

P
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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
MAINEEN, LAADUN JAVETOVOIMAN
VAHVISTAMINEN

Ammatillisen koulutuksen haaste ei ole niinkaan yksittaisten oppilaitosten maine, vaan yleinen
mielikuva koko koulutusmuodosta. Kun ihmiset tuntevat oman alueensa
ammattioppilaitoksen, he yleensa arvioivat sen maineen selvasti myonteisemmin kuin
ammatillisen koulutuksen yleisesti. Siksi tarvitaan entista vahvempaa yhteista viestintaa, joka
tekee nakyvaksi ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja merkitysta laajasti
yhteiskunnassa. AMKE vahvistaa ammatillisen koulutuksen mainetta, laatua ja vetovoimaa
tekemalla nakyvaksi koulutuksen tuloksia ja merkitysta opiskelijoille, tyoelamalle ja alueille.
Jasenkenttaa kannustetaan yhteiseen viestintaan, joka tuo esiin ammatillisen koulutuksen
laadun, tulokset seka roolin osaamisen, tyollistymisen ja jatko-opintopolkujen rakentajana.

_ Yhteista nakyvyytta ja arvostusta

AM MATT' rakennetaan myos vuosittain vietettavan

USAAM |S EN Ammattiosaamisen paivan kautta.
Ammattiosaamisen paiva tarjoaa

PA'VA mahdollisuuden tuoda nikyviksi niitd
onnistumisia ja tarinoita, joiden kautta
ihmiset tutustuvat ammatilliseen

koulutukseen kaytannossa.

Tavoitteena on vahvistaa koko
koulutusmuodon mainetta tekemalla
tunnetuksi oppilaitosten, opiskelijoiden ja

tyoelamakumppaneiden saavutuksia.

Pitkan aikavalin tavoitteena on kasvattaa
Ammattiosaamisen paivasta koko Suomen
yhteinen juhlapaiva ja virallinen
liputuspaiva, jonka kaikki suomalaiset
tuntevat ja jota vietetaan vuosittain
ammatillisen osaamisen, tekijoiden ja

tyoelaman merkityksen kunniaksi.

AMKE




KOHTI 2030-LUKUA - AMKEN
STRATEGIA UUDISTUU 2028-2031

Vuoden 2027 lopussa paattyy AMKEn nykyinen strategiakausi. Syksylla 2027 kaynnistetaan
uuden strategian valmistelu vuosille 2028-2031. Strategiatyon tavoitteena on teravoittaa
AMKENR vaikuttamisen suuntaa, vahvistaa jaseniston yhteista aanta ja uudistaa tapoja, joilla

AMKE tuottaa jasenilleen hyotya muuttuvassa toimintaymparistossa.

Uusi strategia valmistellaan tiiviissa yhteistyossa AMKEn jasenten kanssa. Tavoitteena on
muodostaa yhteinen nakemys siita, miten AMKE vahvistaa ammatillisen koulutuksen
jarjestajien toimintaedellytyksia, edunvalvonnan vaikuttavuutta ja tuottaa jasenilleen entista
enemman arvoa vuosina 2028-2031.

JASENPALVELUT

AMKE kokoaa jasenten nakemykset yhteisiksi tavoitteiksi ja hyodyntaa niita valtakunnallisen

paatoksenteon vaikuttamistyossa. AMKEn asiantuntijaverkostot tarjoavat
jasenorganisaatioiden johdolle ja asiantuntijoille foorumin jakaa tietoa, kaytantoja ja
kokemuksia.

AMKE vahvistaa jasenten yhteistyota ja nostaa ammatillisen koulutuksen valtakunnallista
nakyvyytta yhteisten kampanjoiden, tapahtumien ja viestinnan kautta. AMKE tarjoaa
materiaalia jasenten kayttoon vaikuttamisen tueksi.

AMKE tarjoaa jasenille ajantasaista seka ennakoivaa tietoa ammatillisen koulutuksen
toimintaymparistosta esimerkiksi maksuttomien uutiskirjeiden ja ajankohtaiswebinaarien
avulla. Jasenille AMKE tarjoaa tapahtumien ja koulutusten kautta osaamisen kehittamista
seka tapahtumia jasenhintaan. AMKE tuottaa jasenille myos suoria taloudellisia hyotyja
yhteisen Microsoft-sopimuksen kautta.

AMKE



ASIANTUNTIJAVERKOSTOT

AMKEn jasenorganisaatioille suunnatut asiantuntijaverkostot ovat tarkea osa AMKEn
toimintaa ja jasenille tuotettavaa hyotya. Ne tarjoavat ammatillisen koulutuksen johto-,
paallikko- ja asiantuntijatehtavissa toimiville alustan tiedon jakamiseen, vertaisoppimiseen ja
kollegiaaliseen tukeen. Verkostotoimintaa koskevaan palautekyselyyn toukokuussa 2026
vastanneista 98 prosenttia arvioi tyoryhmatyoskentelyn tukevan oman organisaationsa tyota.
Samalla verkostot vahvistavat AMKEn edunvalvontaa tuomalla esiin jasenten ajankohtaisia

tarpeita ja nakemyksia.

Vuonna 2027 AMKEN hallitus ja verkostojen puheenjohtajat kokoontuvat yhteiseen
keskusteluun verkostotoiminnan tavoitteista, ajankohtaisista teemoista ja toiminnan
kehittamisesta.

VERKOSTOKAUSI 2026-2028 JATKUU

Kaudella 2026-2028 AMKEnN asiantuntijaverkostoja ovat: Henkilostojohtamisen ja kehittamisen
verkosto (HRMD), Kansainvalisen toiminnan verkosto, Kiinteisto- ja tilapalveluverkosto,
Koulutuksen digitalisaation verkosto, Koulutuksen johtamisen verkosto (KOJO),
Ravintolapalveluverkosto, Tiedonhallinnan verkosto, TURVIS-verkosto, Tyoelama- ja

lilketoimintaverkosto, seka Viestintaverkosto.

Verkostotoimintaa vahvistetaan kaynnistamalla uusi kestavan tulevaisuuden teemoihin

keskittyva Kestavyysjohtamisen verkosto, joka aloittaa toimintansa vuonna 2027.

AMMATTIOSAAMISEN VALIOKUNTA

Valiokunta toimii AMKEn edunvalvonnan tukena. Ammattiosaamisen valiokunnan toimikausi
on 2026-2028. Ammattiosaamisen valiokunnassa on edustettuna AMKEn keskeiset
sidosryhmajarjestot: Akava, Ammatillisen koulutuksen talouspaallikot,
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene, Elinkeinoelaman Oppilaitokset EOL, Finlands
Svenska Skolungdomsforbund FSS, Haaga-Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu, Helsingin
seudun kauppakamari, Kuntaliitto, Kuntatyonantajat, Metsateollisuus, Maa- ja
metsataloustuottajain Keskusliitto MTK, Opetusalan Ammattijarjestdo OAJ, Suomen
Oppisopimusosaajat OPSO, Suomen Opiskelija-Allianssi OSKU, Ammatillisen koulutuksen
johtajien verkosto SAJO, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK, Suomen Ammattiin
Opiskelevien Liitto SAKKI, Sivistysala Sivista, STTK, Suomen Yrittajat.

AMKE



VIESTINTA

Viestinndssa painopisteita vuonna 2027 ovat eduskuntavaalivaikuttaminen, ajankohtaistiedon
valittaminen jasenistolle seka Ammattiosaamisen padivan kasvattaminen valtakunnallisesti
tunnetuksi ammatillisen osaamisen juhlapaivaksi.

Viestinta tukee vaalivaikuttamista tuottamalla sisaltoja ja materiaaleja AMKEN vaaliteemojen
ymparille seka vahvistamalla ammatillisen koulutuksen nakyvyytta yhteiskunnallisessa
keskustelussa. AMKEN hallituksen jasenet seka viestintaverkoston tydoryhma ovat mukana
vaalivaikuttamisessa omilla alueillaan. Tavoitteena on varmistaa, etta ammatillisen
koulutuksen nakokulmat nakyvat alueellisessa keskustelussa, puolueiden valmistelutyossa
seka vaalien julkisessa keskustelussa.

Ajankohtaista AMKEssa -jasenkirje, uutiskirje ja paattajakirje valittavat ajankohtaista tietoa
ammatillisen koulutuksen toimintaymparistosta, AMKEN vaikuttamistyosta ja alan keskeisista
kehityssuunnista jasenistolle, paattajille ja sidosryhmille.

Blogit ja podcastit tukevat AMKEnN asiantuntijaviestintaa, nostavat esiin ammatillisen
koulutuksen ajankohtaisia ilmioita seka vahvistavat AMKEn roolia alan vaikuttajana.

TAVOITTEITA
150 4,3 50
Osallistujaa Jasentyytyvaisyyden Uutiskirjeiden
Ammattiosaamisen kokonaisarvosana avausprosentti
paivassa



TAPAHTUMAT

Tapahtumat ovat keskeinen osa jasenpalveluja, edunvalvontaa ja yhteista kehittamista. Niissa
valitetaan ajankohtaista tietoa, syvennetaan osaamista ja vahvistetaan seka ammatillisen
koulutuksen jarjestajien keskinaista yhteistyota etta vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.
Sisallot perustuvat jaseniston tarpeisiin, ajankohtaisiin kysymyksiin ja AMKEn edunvalvonnan
painopisteisiin.

AMKE jarjestaa jasenpalveluna Ajankohtaista AMKEssa -webinaarisarjaa ajankohtaisista
aiheista. Lisaksi AMKEnN verkostoille ja yhteistyossa sidosryhmien kanssa tuotetaan

webinaareja ja muita tapahtumia, kuten Ammatillisesta opoille -tilaisuus.

AMKE oy:n tuottamaan maksulliseen tapahtumatarjontaan kuuluvat AMKEpaivat, Johdon
foorumit, seka eri kohderyhmille suunnatut ajankohtaispaivat. Lisaksi yhteistyossa eri
kumppaneiden kanssa tuotetaan vuosittain tapahtumia, joissa yhdistyvat uusin tieto seka
ajatusten ja kokemusten vaihto kollegoiden kanssa. Tarpeen ja kysynnan mukaan jarjestetaan

myo0s raataloityja tasmakoulutuksia.

Tapahtumatuotannon strategisina tavoitteina vuodelle 2027 on mahdollistaa 2 700
osallistumista ja keskimaarin 115 osallistumista per tapahtuma. Lisaksi laadullisena
tavoitteena on sailyttaa palautteiden kokonaisarvosanan keskiarvo 4,5 ja taloudellisena

tavoitteena, etta kaikkien tapahtumien ROI olisi vahintaan 30 %.

TAVOITTEET

2700 4,5 30%

Tapahtuma- Tapahtumien ROl vahintaan

osallistumista kokonaisarvosana

AMKE



ANSIORISTIT

AMKEnR hallitus myontaa Ammatillisen
koulutuksen ansioristeja erityisen
ansioituneille tyontekijoille,
luottamushenkiloille ja
yhteistyokumppaneille koulutuksen
jarjestajan hakemuksesta. Ansioristi on
arvostettu tunnustus henkildille, jotka ovat
merkittavalla tavalla edistaneet ammatillisen
koulutuksen kehittamista,

tyoelamayhteistyota tai koulutuspolitiikkaa.

Ansioristeja myonnetaan hopeisena ja kultaisena. Tunnustukseen kuuluu ansioristin lisaksi
pienoismerkki ja kunniakirja. Tunnustuksen tavoitteena on vahvistaa ammatillisen

koulutuksen arvostusta ja tuoda nakyvaksi koko alan hyvaksi tehtya pitkajanteista tyota.

AMKE vastaa ansioristijarjestelman yllapidosta ja kehittamisesta. AMKE markkinoi
ansioristeja koulutuksen jarjestajille, huolehtii hakemusprosessista hallituksen
paatoksenteon tueksi seka hoitaa ansioristien tilaukset, varastoinnin ja toimitukset.

MICROSOFT-SOPIMUS

AMKE ry yllapitaa ja kehittaa jasenorganisaatioiden yhteista Microsoft EES -sopimusta, joka

tuottaa merkittavia saastoja ja tukee ammatillisen koulutuksen digitalisaatiota, tietoturvaa ja
tuottavuutta. Sopimuksen piirissa on 61 jasenorganisaatiota ja noin 24 100 tyontekijaa.
AMKEN ja Microsoftin valinen kolmeksi vuodeksi kerrallaan neuvoteltu sopimus tarjoaa kaikille

sopimukseen osallistuville AMKEn jasenille suurasiakasedut (yli 1000 tyontekijaa).

AMKE



Tama tarkoittaa merkittavia alennuksia ohjelmistoissa, laitteissa ja jarjestelmaratkaisussa.
Sopimus sisaltaa myos palveluiden tarjoajan kilpailutuksen. Osana sopimusta jarjestaan
ajankohtaistilaisuuksia AMKEN jasenten tietohallintoasiantuntijoille.

Tekoaly on siirtymassa yksittaisista kokeiluista osaksi koko organisaation arkea. Microsoft
tarjoaa AMKEnN Microsoft-sopimuksen piirissa oleville oppilaitoksille mahdollisuuden laajentaa
Microsoft 365 Copilotin kayttoa erityishinnoittelulla. Tarjouksen avulla oppilaitokset voivat
ottaa tekoalyratkaisut suunnitelmallisesti kayttoon koko organisaatiossa ja tarjota
henkilostolle yhdenvertaiset tyovalineet tyon tueksi.

Vuonna 2026 laskennallinen ohjelmistohyoty AMKEn jasenille oli yli puoli miljoonaa euroa.
Uuden sopimuksen neuvottelut kaynnistettiin vuoden 2026 loppupuolella. Uusi sopimus
pyritaan solmimaan syksyn 2027 aikana.

HALLINTO JATALOUS

AMKE RY

Ammatillisen koulutuksen kehittamisyhdistys AMKE ry on ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien valtakunnallinen vaikuttamis- ja yhteistyojarjesto. Yhdistys edistaa
jasenorganisaatioidensa toimintaedellytyksia ja vaikuttaa ammatillisen koulutuksen
kehittamiseen. AMKE ry:n henkilostomaara on viisi. Koska yhdistys toteuttaa myos
merkittavan maaran maksuttomia jasentapahtumia, maaritellaan 40 % AMKE oy:n
tapahtumapaallikon tyopanoksesta AMKE ry:lle. AMKEN toimisto vastaa jarjeston paivittaisesta
toiminnasta, valmistelee paatoksentekoa ja toimeenpanee yhdistyskokouksen seka
hallituksen linjauksia.



AMKEN yhdistyskokous kayttaa yhdistyksen ylinta paatosvaltaa, paattaa toiminnan ja
talouden keskeisista linjauksista seka valitsee hallituksen. AMKEn hallitus johtaa yhdistyksen
toimintaa, paattaa keskeisista linjauksista seka valvoo taloutta ja toiminnan tuloksellisuutta.
AMKEN tyovaliokunta valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita, tukee paatosten
toimeenpanoa seka seuraa yhdistyksen toimintaa ja taloutta.

YHDISTYSKOKOUS

AMKE RY HALLITUS

TYOVALIOKUNTA LAl OBL S
ASIANTUNTUAVERKOSTOT
_ TOIMITUSIOHTAJA AMEE O¥
+ 11 verkostoa Strateginen johtaminen + Edunvalvonnan kokonaisuus « Sidosryhma- ja yhteiskuntasuhteet « Talouden, * Maksullinen
* Tyaryhma koordinei toiminnan ja henkildstn johtaminen « Hallituksen ja tydvaliokunnan valmistelu ja piitdsten toimeenpano tapahtumatuotanto
toimintaa + Ansionistivalitys

l

EDUNVALVONTA JA

TAPAHTUMAT JA
KOULUTUSPOLITIIKKA HALLINTOPALVELLIY

KOULUTUKSET

Johtava asiantuntija

Asiantuntija Viestintapaillikko Hallintoasiantuntija Tapahtumapaillikko

» Koulutuspolitiikan valmistelu * Jisen- ja vaikuttajaviestintd * Talous- ja henkildstdhallinto + Tapahtumien suunnittelu ja
* Edunvalvonta ja » Verkkosivut ja sosiaalinen » Kokous- ja paatashallinto tuotanto

vaikuttamistyd media » Sopimus- ja teimistohallinto + Koulutukset ja seminaarit
* Lausunnot, kannanotot ja » Julkaisut, materiaalit ja » Jasenrekisteri ja tietosuoja » Vierkosto- ja

analyysit markkinointi + Jasenpalvelujen koordinointi kumppaniyhteistyo
= Verkosto- ja * Ammatillisen koulutuksen  ICT- ja tiedonhallinnan

sidosryhmayhteistyd maine- ja vetovoimatyo koordinointi

* Jasenneuvonta

AMKE OY

Ammattiosaamisen kehittamisyhtio AMKE oy on AMKE ry:n omistama palveluliiketoimintaa
harjoittava yhtio. AMKE oy:n tehtava on tukea AMKE ry:n vaikuttamistyota tuottamalla
maksullisia tapahtumia ammatillisen koulutuksen ajankohtaisista teemoista seka
jarjestamalla raataloityja koulutuksia eri kohderyhmille. AMKE oy:n keskeisena tavoitteena on
lisata ammatillisen koulutuksen jarjestajien, sidosryhmien ja valtiovallan valista yhteistyota,
vuoropuhelua seka ammatillisen koulutuksen arvostusta. Lisaksi AMKE oy valittaa
ammatillisen koulutuksen ansioristeja.

AMKE ry:n toimitusjohtaja toimii myds AMKE oy:n toimitusjohtajana. Hallitus muodostuu AMKE
ry:n hallituksen jasenista ja hallituksessa on 3-5 jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on
yksi vuosi ja hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Yhtiokokous pidetaan vuosittain maaliskuun loppuun mennessa.

AMKE



AMKE oy toimii AMKEnN strategian toteuttamisen tukena. Yhtion ensisijaisena tavoitteena ei ole
ei ole tuottaa mahdollisimman suurta voittoa omistajalleen, vaan laadukkaita palveluita ja
tapahtumia kustannustehokkaasti ja taloudellisesti vastuullisesti. Taloutta hoidetaan siten,
etta toiminta on pitkajanteisesti kestavaa, palveluiden laatu sailyy korkeana ja tapahtumien
sisallot vastaavat jaseniston tarpeita. Yhtion tavoitteena on yllapitaa vakaata taloudellista
pohjaa ja kohtuullista ylijaamaa, joka mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden ja kehittamisen.
Vuonna 2025 AMKE oy:n liikevaihto oli 232 218,16 euroa ja tulos 1 915,64 euroa voitollinen.

TALOUSARVIO

AMKElla on 87 jasenta. AMKEn jasenmaksu maaraytyy koulutuksen jarjestajan ammatillisen
koulutuksen lilkevaihdon mukaan. Vuodesta 2018 jatkunut ammatillisen koulutuksen
jarjestajien myonteinen rahoituskehitys katkesi vuonna 2025, jolloin rahoitukseen kohdistui
120 miljoonan euron leikkaus, maaraaikaisten rahoitusten paattyminen seka
strategiarahoituksen pieneneminen. AMKEn jasenmaksukertyma pienenee, jollei vuodelle
2027 tehda maltillista jasenmaksukorotusta. AMKEn talouden liikkumavaraa kaventaa myos

yleisen kustannustaso on nousu viimeisen vuoden aikana.

AMKEnN vuoden 2027 jasenmaksun peruste on koulutuksen jarjestajien vuoden 2025 liikevaihto.
Jasenmaksu perustuu kaikille samansuuruiseen perusosaan 1 250 euroa ja ammatillisen
koulutuksen liikevaihtoon perustuvaan 0,00028 osuuteen (vuonna 2026 osuus oli 0,00025).

Jasenmaksu on vahintaan 2 200 euroa ja enintaan 22 000 euroa.

"Liikevaihto sisaltaa kaiken VOS-perusteisen seka tyovoimakoulutuksena toteutettavan
ammatillisen koulutuksen. Lisaksi lilkkevaihtoon lasketaan mukaan ammatilliseen
koulutukseen liittyva TKI- ja hanketoiminta seka liiketoiminta (mukaan lukien koulutuksen
jarjestdjien omistamat yhtiot suhteessa omistusosuuteen), kuten esim. koulutusvienti tai
jarjestajan omana toimintana toteuttama opiskelijoiden oppimisymparistona toimiva
lilketoiminta (esim. ravintolatoiminta). Arvonlisaverollisessa toiminnassa huomioidaan

liikkevaihto, kun siita on vahennetty arvonlisavero.”

AMKE



Kehittamisrahastoa on kaytetty vaalivaikuttamiseen. Vuonna 2026 ja 2027 alkupuolella
kehittamisrahastoa kaytetaan AMKEn eduskuntavaalikampanjan tukeen.

Koska AMKElle on kertynyt vuosien mittaan omaa paaomaa noin 470 000 euroa arvioidun
jasenmaksutuoton lisaksi, AMKE ry:n hallitus on paattanyt laatia sijoitussuunnitelman ja
sijoituspolitiikan AMKElle. AMKEnN varallisuutta sijoitetaan maksimissaan 400 000 euroa
nopeasti kotoutettaviin korollisiin tileihin seka enintaan kohtalaisen riskin osake- ja
rahastosijoituksiin.

Naiden lisaksi ammatillisen koulutuksen Vaylat auki -vetovoimakampanjaa seka
eduskuntavaalivaikuttamista varten esitetaan kehittamisrahastosta purettavaksi 20 000 euroa.
Kokonaisbudjetti on 726 000 euroa. Tavoitteena on ylijaamainen tulos 2027, joka osaltaan

turvaisi AMKEn toiminnan edellytyksia rahoituskehyksen mahdollisesti tiukentuessa.

JASENMAKSUKEHITYS

2026 697 614
2025 674550
2024 660 338

2023 632 982
2022 635 981
2021
2020 554 862
2019

2018 588 574

2017 606 757



TALOUSARVIO 2027

VARSINAINEN TOIMINTA

Kulut

Palkat ja muut henkilostokulut
Kokouspalkkiot ja palkitsemisvaraukset
Vuokra- ja toimitilakulut

Matkakulut

Kokous- ja tapahtumakulut

Viestinta

Ostetut palvelut

Toimistokulut

Vaylat auki

Varsinainen toiminta yhteensa
VARAINHANKINTA

lasenmaksutuotot

Kehittamisrahasto purku (ja vaylat auki)
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Varainhankinta yhteensa

TULOS

2027 2026 2025
495 000 480 000 460 000
45 000 45 000 40 000
25 000 25000 25 000
25 000 20000 20 000
30 000 30 000 30 000
25 000 25 000 25 000
55 000 60 000 57 000
16 000 13 000 13 000
10 000 16 000 20 000
726 000 714 000 690 000
722 000 680 000 660 000
20 000 30 000 30 000
10 000 4000 8 000
752 000 714 000 698 000
26 000 0 8 000

AMMATTIOSAAMISEN
KEHITTAMISYHDISTYS
AMKE RY

@ amke@ambke.fi
www.amke.fi

0 Eteldranta 10, 00130 Helsinki
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