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Ammatillisen koulutuksen
toimintaymparisto

Suomen talous taantuu, koulutuksen
rahoituspohja vaarantuu

Koronakriisi on haastanut ammatillisen
koulutuksen poikkeuksellisella tavalla. AMKE
teki kevaan ja syksyn 2020 aikana koulutuksen
jarjestdjille useita kyselyita koronan
vaikutuksista ammatillisen koulutuksen
toimintaan. Tulosten mukaan esimerkiksi
johtamiseen, pedagogisiin ja
opetusteknologisiin haasteisiin pystyttiin
reagoimaan nopeasti ja toiminta turvaamaan
olosuhteisiin nahden hyvin.

Ammatillisen koulutuksen rakenne
mahdollistaa nopean reagoinnin yhteiskunnan
muutoksiin ja tyoeldaman tarpeisiin. Suomen
ammatillinen koulutus on OECD:n tuoreen
maavertailun mukaan joustava ja perustuu
jatkuvalle oppimiselle. Tyévoimakoulutuksen
avulla voidaan kohdentaa koulutusta nopeasti
ja toisaalta tutkintotavoitteisen koulutuksen
avulla varmistaa seka perustaidot omaavien,
etta mestaritason ammattiosaajien saatavuus.

Ammatillisen koulutuksen vahvuuksia
hyodyntamalla voimme lievittaa kasilla olevan
kriisin vaikutuksia.

Suomen talouden myonteinen kehitys hiipui jo
vuonna 2019 lievaan laskuun. Koronakriisi
syOksi globaalin talouden nopeaan taantumaan
ja myds Suomen talouden ndkymat heikkenivat
nopeasti. Talouden toipuminen tdman vuoden
loppupuolelta alkaen on hidasta.
Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 6
prosenttia vuonna 2020. Viennin lisaksi
supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset

investoinnit. Julkisten menojen lisddantyminen

tukee talouskasvua tana vuonna.

Julkinen talous velkaantuu erittain nopeasti.
Alijadman arvioidaan kasvavan yli kahdeksaan
prosenttiin ja julkisyhteisdjen velan kipuavan yli
70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Julkinen
talous pysyy 2020-luvun puolivalia
lahestyttdessa edelleen selvasti alijgamaisena.

Suomen hallitus on lisannyt koulutukseen ja
osaamiseen liittyviad taloudellisia panostuksia
merkittavasti. Myos koronakriisin seurauksia on
pyritty lieventamaan suuntaamalla rahoitusta
koulutukseen. Talouden heikot nakymat
lisadvat kuitenkin ammatillisessa koulutuksessa
huolta tulevan rahoituksen riittavyydesta
suhteessa nopeasti kasvaviin
koulutustarpeisiin.

Tyottomyys lisaantyy,
koulutustarpeet kasvavat

Tyottomyys on kdantynyt nousuun ja
koronakriisin myota lomautusten maara on
kasvanut ennatyksellisesti vuoden 2020 aikana.
Tybévoiman kysyntd on vahentynyt ja uusia
avoimia tyopaikkoja on ollut selvasti
vihemman. Tyollisten maara jaa selvasti
pienemmaksi kuin vuonna 2019 ja
tyollisyysaste noin 71 prosenttiin vuonna 2022.
Tyottdmyysaste nousee 9,0 prosenttiin vuonna
2021 ja on 8,8 prosenttia vuonna 2022.

(Valtionvarainministerio, taloudellinen katsaus, 2020)

Pula osaavasta tyovoimasta on kuitenkin
edelleen usealle yritykselle kasvun este.
Tyoévoimapula-aloilla on myds merkittavaa
tyottomyyttd. Tama kertoo alueellisesta
kohtaanto-ongelmasta, osaamisvajeesta seka
tyottomyyden taustalla olevien ongelmien
moninaisuudesta. Ammatillinen koulutus ja
ammattiosaaminen tarjoavat ratkaisuja
osaajapulaan, tydvoiman saannin
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varmistamiseen seka talouskasvun edellytysten

turvaamiseen.

Koronakriisi on johtanut ennakoimattomaan
rakennemuutokseen lisaten tyttomyytta ja
lomautuksia myds aloilla, joilla on aiemmin
karsitty tyovoimapulasta. Ongelmat koskevat
usein myos korkeasti koulutettuja.

Meille on syntynyt nopeasti yha laajempi ja
taustoiltaan moninaisempi joukko tyoikaista
vdestoad, joka tarvitsee ammatillista
peruskoulutusta, tadydennyskoulutusta tai
uudelleenkoulutusta. Lisdksi suuri joukko
yrityksia ja julkisia tyoyhteisoja tarvitsee
osaamiseen liittyvid palveluita.

Kilpaillut markkinat kasvavat nopeasti myos
osaamis- ja koulutuspalveluiden osalta. Monet
ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ovat
vastanneet haasteeseen osakeyhtidittamalla
markkinaehtoista toimintaansa. Myos AMKE ry
on tiivistanyt asiassa edunvalvontaansa
perustamalla liiketoimintaverkoston tukemaan
koulutuksen jarjestdjien tiedon tarpeita seka
edistamaan reilua kilpailua, jossa ammatillisen
koulutuksen toimijat ovat tasavertaisessa
asemassa.

Ammatillinen koulutus -
tulevaisuuden nakymat

Syntyvyyden nopea lasku ja pysyminen
alhaisella tasolla heijastuvat tulevina vuosina
voimakkaasti koulutustarpeeseen. Vaikutukset
nakyvat ensin perusopetuksessa, jossa
alakoulun aloittavien maara on laskenut
vuodesta 2017 alkaen. Ammatillisessa
koulutuksessa ja lukioissa pienten ikaluokkien
vaikutus uusien opiskelijoiden maaraan nakyy
2030-luvun vaihteessa, joissa etenkin 15—24-
vuotiaiden nuorten maara ja osuus kaikista
opiskelijoista supistuvat. Ammatillisessa
koulutuksessa aikuisten opiskelijoiden suuri
osuus tasapainottaa kuitenkin hieman
tilannetta. Muutosvaikutus lukiokoulutuksen

kysynndssa on erittain suuri.
(Mille vaestolle? Sitra 2020).

Muuttoliike voimistaa vdaestonkehityksen
vaikutuksia kaupunkiseutujen ja muun maan
valilla. Seka maan sisdainen muuttoliike etta
maahanmuutto kohdistuvat kaupunkeihin.
Suurissa kaupungeissa ja kaupunkiseuduilla
nuorten suurempi osuus nakyy vahvempana
luonnollisena vaestonlisdayksend.

(Mille vaestolle? Sitra 2020).

Uudet opiskelijat
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Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin on jo
johtanut tilanteeseen, jossa pulaa osaavasta
tyovoimasta on sekd suurimmissa
kaupungeissa, ettd kasvukeskusten
ulkopuolella. Suomi tarvitsee tyo- ja
osaamisperusteista maahanmuuttoa
ratkaisemaan osaajapulaa.

Opiskelijajoukko monimuotoistuu ja
nuorten vetovoimahaaste lisaantyy

Jatkuva haku, mukaan lukien oppisopimus ja
tyovoimakoulutus, on padvayla ammatilliseen
koulutukseen. Yhteishaussa kaikista
opiskelijoista 52 prosenttia haki ammatilliseen
koulutukseen, mutta peruskoulun paattavista
vain 42 prosenttia. Ammatillisen koulutuksen
vetovoimaa perusasteen paattaville tulee
lisata.

Hallitus haluaa pitaa kiinni
ammatillisen koulutuksen
taloudellisista resursseista

Hallitusohjelmassa ldhdetaan siita, etta
ammatilliseen koulutukseen viiden vuoden
aikana kohdistuneiden merkittavien
leikkausten aika on ohi.

Keskeinen panostus kohdistuu

"kertaluonteisena tulevaisuusinvestointina”
opetushenkildstoon. Tama 235 miljoonan
euron kolmivuotinen maararaha ajoittuu
vuosille 2020-2023. Luvatuilla panostuksilla ei
kurota umpeen nopeasti kasvavien
osaamistarpeiden ja niihin kohdistuvien
resurssitarpeiden syvenevaa kuilua.

Tahan mennessa rahoitusta on jaettu 180
miljoonaa euroa. Lisdksi koronan aiheuttaviin
vaikeuksiin on jaettu 30 miljoonaa euroa.

Rahoitustilanne oli vuonna 2020 paras useaan
vuoteen, mutta osa rahoituksesta kompensoi
koronan vaikutuksia ja oli paaosin
maaraaikaista. Lukuisat rahoitushaut sirpaloivat
rahoituksen kayttoa ja luovat
epatarkoituksenmukaisia poliittisia
ohjausvalineitd toimintaan.

Oppivelvollisuuden laajentamisen aiheuttamien
kustannusten riittavyyteen liittyy suurta
epavarmuutta. AMKEn tavoitteena on
oppivelvollisuudesta aiheutuvien kustannusten
taysimaadrdisen korvaamisen lisdksi saada 100
miljoonan euron lisdys yleiskatteelliseen
rahoitukseen. Vuoden 2020 rahoitusmalli jaa
voimaan, kun lakia muutettiin.

Suoritetut tutkinnot
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Perusrahoituksen osuus on 70 prosenttia,

suoritusrahoituksen 20 prosenttia ja
vaikuttavuusrahoituksen 10 prosenttia.

Vuoden 2021 talousarviossa valtion osuus
ammatillisen koulutuksen maararahasta on
noin N.N. miljoonaa euroa. Vuonna 2020
budjetti oli 917,6 miljoonaa euroa ja neljas
lisdtalousarvio 46,5 miljoonaa euroa.
Tydvoimakoulutukseen suunnattava maararaha
vuodelle 2021 on noin N.N. miljoonaa euroa,
josta N.N. tutkintoperusteiseen koulutukseen ja
loput kotouttamiskoulutukseen.

Jasenisto seka taloudelliset
ja muut
toimintaedellytykset

AMKEn jasenind oli vuoden 2020 alussa 84
ammatillisen koulutuksen jarjestajaa. AMKEn
jasenet kouluttavat noin 97,4 prosenttia
valtionosuusperusteisen koulutuksen
opiskelijoista. AMKEnN kattavuus on korkein
ammatillisen koulutuksen jarjestoista.

On todennadkdista, etta jarjestdjien
yhdistymiset muuttavat tulevina vuosina
AMKEN jasenmaaraa. Koulutusta toteuttavia
ammatillisen koulutuksen jarjestdjia oli vuoden
2020 alussa noin 150. Osalla on maaraaikainen
lupa, joten jarjestajien maara tulee
vahenemaan ldhivuosina.

AMKEN jasenmaksukertyma seuraa
koulutuksen jarjestdjien ammatillisen
koulutuksen tuottoja kahden vuoden viiveella.
Vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen
rahoitus kadntyi nousuun ja tdman arvioidaan
ndkyvan vuoden 2021 jadsenmaksukertyman
noin 6 prosentin kasvuna.

AMKE tytdryhtidineen on sopeuttanut
talouttaan vuosina 2015-2019 vahentamalla
henkilostoa ja muuttamalla edullisempiin
toimitiloihin sekd sopeuttamalla muuta
toimintaa jasenmaksukertymaa vastaavaksi.
Koronakriisi on vaikeuttanut AMKE Oy:n
toimintaa ja taloudellista tilannetta
merkittavasti. Valtaosa vuoden 2020
tapahtumista jouduttiin peruuttamaan tai
siirtdmaan verkossa toteuttavaksi. Koronakriisi
muuttaa tapahtumatuotannon toimintatapoja
pitkaaikaisesti, ehka jopa pysyvasti.

AMKEn toiminnan alkaessa vuonna 2011 koko
toimiston (osakeyhtiot mukaan lukien) vahvuus
oli 16 henkilotyovuotta. Vuoden 2020 alussa
toimistolla oli 6 henkil6tyovuotta AMKE Oy
mukaan lukien. AMKE muutti vuoden 2020
alusta Eteldranta 10:een 43m2 toimitilaan.
Tastd on saatu merkittavia taloudellisia ja
toiminnallisia hyotyja. Yhteistyd esimerkiksi
SivistystyOnantajien ja Kuntaliiton kanssa on
lisdantynyt huomattavasti.

Organisoituminen

AMKElIla on hallituksen puheenjohtajiston
muodostama tyovaliokunta seka
yhdistyskokouksen valitsema vaalivaliokunta.

Hallitus on asettanut vuosille 2020-2023
ammattiosaamisen valiokunnan
sidosryhmayhteistyon foorumiksi. Valiokuntaan
on kutsuttu elinkeino- ja tyoelaman seka
opiskelijoiden ja ammatillisen koulutuksen
edustajat.
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AMKE toimii verkostoina. Edunvalvontaa Lisaksi muita AMKEn toimintaa tukevia

tukevia verkostoja ovat: asiantuntijaverkostoja ovat
@ henkiloston kehittamisen ja johtamisen @ asianhallintaverkosto
verkosto @ Kkiinteisto- ja tilapalveluverkosto

@ kansainvalisen toiminnan verkosto .

@ ravintolapalveluverkosto
@ koulutuksen digitalisaation verkosto ® tictosuojavastaavien verkosto
@ koulutuksen johtamisen verkosto .

@ turvallisuusverkosto
® liketoimintaverkosto AMKE ry ja sen tytaryhtio AMKE Oy
® tySeldmakumppanuuksien verkosto muodostavat AMKE-ryhman, jolla on yhteinen
® viestintdverkosto toimisto ja hallintopalvelut.

AMKE on jasenenad Helsingin seudun

kauppakamarissa ja Skills Finland ry:ssa.

Organisaatio

Yhdistys-
kokous

Vaali-
valiokunta

AMKE

Jasenet

AMKE

Toimisto

Tyovalio-
kunta

Verkostot jdsenille
Asianhallinta

Henkilostojohtaminen ja
kehittaminen

Kansainvalinen toiminta
Kiinteisto- ja tilapalvelu
Koulutuksen digitalisaatio
Koulutuksen johtaminen
Liiketoiminta
Ravintolapalvelu
Tyoelamakumppanuus
Tietosuojavastaavat
TURVIS

Viestinta

Foorumi sidosryhmille
Ammattiosaamisen valiokunta
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AMKERnN strategia -
ammattiosaamisella kilpailukykya

AMKE on ammatillisen koulutuksen jarjestajien
edunvalvoja, jonka tehtdvana on vaikuttaa
yhteiskunnalliseen paatoksentekoon siten, etta
tyomarkkinoiden muutokset huomioidaan
koulutuksen rahoituksessa, rakenteissa,
sdadoksissa ja tutkintojarjestelmassa.

AMKEn erityisena tehtdvana on pitada jasenet
ajan tasalla osaamiseen, koulutukseen seka
tyo- ja elinkeinoelamaan liittyvista muutoksista,
jotta koulutuksen jarjestdjat voivat ennakoida
omaa toimintaansa.

AMKE luo asiantuntemusta ja nakemyksia
viestien niista jasenille, sidosryhmille ja
padtdksentekijoille. AMKE verkostoituu laaja-
alaisesti eri sidosryhmien kanssa ja toimii
yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestajia ja
koulutuksen jarjestdjien johtoa edustavien
tahojen kanssa.

AMKE osallistuu ammatillista koulutusta
koskevien asioiden valmisteluun ja vaikuttaa
jasenistoadn koskevaan paatoksentekoon.
Kannanottoja ja mielipiteitdan AMKE
valmistelee yhdessa jasenten kanssa.

AMKE tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia
monipuoliseen verkostoitumiseen AMKEnN
tyoryhmissa ja verkostoissa, tapahtumissa seka
keskustelutilaisuuksissa. AMKE myos kiertaa
aktiivisesti jaseniston parissa.

Strategiset painopisteet
2019-2023

AMKEN toiminnan strategiset painopisteet
vuosille 2019-2023 ovat:

Ammattiosaamisella tyota ja
yrittajyytta - resurssit kuntoon

Perusrahoitusta nostetaan vahintaan 100
miljoonaa euroa ja indeksikorotukset tulee
sailyd. Nain varmistetaan pitkdjanteinen ja
ennustettava rahoitus.

Vuosille 2019-2023 suunnattu 235
miljoonan euron tulevaisuusinvestointi
tulee taysimaaraisesti jakoon
yleiskatteellisena perusrahoituksena seka
rahoitus jatkuu vuoden 2023 jalkeen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli
turvaa jatkuvan oppimisen tyoikaiselle
vaestolle.

OKM:n, TEM:n ja koulutuksen jarjestdjien
yhteistyota vahvistetaan, jotta
tyovoimakoulutuksen opiskelijavuodet
toteutuvat paremmin.

Arvostus synnyttaa vetovoimaa

Jokainen nuori suorittaa ammatillisen
tutkinnon tai ylioppilastutkinnon.

Varmistetaan monipuoliset polut
ammatillisesta korkeakoulutukseen seka
oman ammatillisen osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen.

Vaylat auki - ammatilliseen koulutukseen
hakeutuvien maara kasvaa.

Tuetaan ammatillisen koulutuksen laadun
kehittamista.
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Yhdessa tuloksiin

® Ammatillisen koulutuksen ja
korkeakoulujen opintovaylia ja TKI-
yhteisty6ta kehitetaan.

® Tybelamajarjestdjen ja muiden AMKEN
sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota
vahvistetaan.

® Kansainvalisyytta lisataan.

® AMKEnNn, OKM:n ja OPH:n yhteisty6ta
lisataan hanke- ja strategiarahoituksen
hakukohteiden maarittelyssa ja
aikatauluttamisessa.

® AMKEn jasenten osallistamista ja
osallistumista edunvalvontaan ja
viestintaan lisataan.

Maahanmuutolla ratkaisuja
tyovoima- ja osaajapulaan

® Aikuisten maahanmuuttajien
kotouttamiskoulutusta kehitetaan
yksilollisiksi ja nopeiksi poluiksi
kielenoppimista ja ammattiosaamista
yhdistamalla.

® Ammatillista koulutusta hyodynnetdan
tyoperdisen maahanmuuton lisddmisessa ja
0saamisen varmistamisessa.

® Vieraskieliset tutkinnot vapautetaan
lupamenettelysta.

Toiminta vuonna 2021

AMKEN vuoden 2021 edunvalvonnassa
korostuu vaikuttaminen hallitusohjelman
ammatillista koulutusta koskevien linjausten
toimeenpanoon niin, ettd ammatillisen
koulutuksen tehtavan hoitaminen on
mahdollista kestavalla tavalla. Tama tarkoittaa,
ettd erillisten hankerahoitusten maaraa tulee
vahentaa ja rahoitus myontaa yleiskatteellisena
valtion osuutena. Rahoitushakujen tulee

aikataulullisesti tukea koulutuksen vaikuttavaa

ja tuloksellista toimintaa.

Vaikka hallitus on todennut, etta
koulutusleikkausten aika on ohi, kasvaa kuilu
osaamistarpeiden ja niihin kohdistuvien
resurssien suhteen. Taloutta elvytettiin
voimakkaasti koronakriisistd toipumiseksi.
Talouden tasapainottamisessa tulee varmistaa,
ettda ammatillisen koulutuksen resursseja ei
leikata, vaan riittavalla panostuksella luodaan
uutta kasvua. Rahoituksen tulee olla
pitkdjanteistd ja ennakoitavaa. Ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien tulee voida luottaa
rahoituksen vakauteen ja sen kasvuun
koulutustarpeiden kasvaessa. Esimerkiksi
madrdaikainen "tulevaisuusinvestointi” -
rahoitus tulee muuttaa pysyvaksi ja kohdistaa
koulutuksen jarjestdjakohtaisiin
kehittamistarpeisiin.

On tarkeaa, etta rahoitusmalli on selked ja
mahdollistaa kaikkien alojen koulutuksen
taloudellisesti kestavalla tavalla. Vaikutetaan
siilhen, etta rahoituksen maaraytymis-,
seuranta- ja vertailukriteerit ovat
oikeudenmukaiset ja selkeat.

Kuntavaalit 2021 jarjestetaan 18.4.2021. AMKE
laatii vaalitavoitteet-julkaisun ja ammatillista
koulutusta esittelevaa materiaalia koulutuksen
jarjestdjien alueellisen vaalivaikuttamisen
tueksi. Materiaalin avulla lisatdaan
kuntavaaliehdokkaiden ymmarrysta
ammatillisen koulutuksen merkityksesta
kuntien elinvoimaan. Ammatillisen koulutuksen
alueelliseen saatavuuteen ja vetovoimaan
vaikutetaan pitkalti kunta- ja aluekohtaisin
paatoksin.
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Oppivelvollisuuden laajentamista koskevan lain

on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2021 alkaen
ikdluokka kerrallaan. Uudistus sisallyttaa
nivelvaiheen koulutukset oppivelvollisuuteen.
Nivelvaiheen koulutukset - kymppiluokka, LUVA
ja VALMA - yhtenaistetaan uudeksi
tutkintokoulutukseen valmentavaksi TUVA-
kokonaisuudeksi alkaen 1.8.2022.

On varmistettava, ettd koulutuksen jarjestdjille
korvataan taysimaaraisesti
oppivelvollisuustehtavaan liittyvat
kustannukset. Uudistuksen laadukas ja tehokas
toimeenpano edellyttda opetushallinnolta
monipuolisia koulutus- ja tukitoimia koko
oppivelvollisuuden laajalle toimijakentalle.
Oppivelvollisuuslainsdaadanto ei saa heikentaa
koulutuksen osaamisperusteisuutta.

Pitkaaikaistyottomien ja muiden vaikeasti
tyollistettavien osaamisen ja tyollisyyden
edistamiseksi lisataan kuntien roolia.
Kuntakokeiluissa osa tydvoimapalveluista
siirretdan kuntiin. On tarkeaa, etta kaikki
ammatillisen koulutuksen jarjestdjat voivat olla
mukana uudessa palveluverkostossa tuomassa
silhen osaamistaan ja vahvuuksiaan.

Jatkuvan oppimisen kokonaisuuden
uudistaminen on pitka, yli hallituskausien
meneva hanke. AMKE vaikuttaa OKM:n
jatkuvan oppimisen tyéryhmassa ja Sitran
Osaamisen aika- hankkeessa siihen, etta
ammatillisen koulutuksen rooli vahvistuu
vdeston osaamisen varmistamisessa koko
tydidn ajan.

Jatkuvan oppimisen eri rajapintoja, kuten
TEMin ja OKMin tai koulutusjarjestelman eri
toimijoiden yhteistyota ja tydnjakoa halutaan
lisata. Jatkuvan oppimisen parlamentaarinen
ohjausryhma pyrkii I6ytamaan ratkaisuja
naiden tavoitteiden toteuttamiseksi. On

esitetty mm. uutta palveluvirastoa. AMKE
vaikuttaa siihen, etta jarjestelma ei entisestdan
sirpaloidu ja ettd ammatillisen koulutuksen
toimintaedellytykset turvataan.

Osana jatkuvan oppimisen kehittamista
laaditaan “Koulutuspoliittinen selonteko”, jossa
pyritddn hahmottamaan koulutusjdrjestelmaan
liittyvia tavoitteita ja toimia vuoteen 2030 asti.
Vaikutetaan siihen, ettd selonteko huomioi
ammatillisen koulutuksen keskeisen rooli
jatkuvan oppimisen kokonaisuudessa.

AMKE vaikuttaa siihen, ettad sahkoisten
palveluiden - esimerkiksi eHOKS ja Koski-
palvelu - kehittdmisessa otetaan riittavasti
huomioon koulutuksen jarjestdjien tarpeet.

Osaamis- ja koulutuspalveluita toteutetaan yha
enemman markkinaehtoisesti ja erilaisten
kilpailutusten avulla. Ne ovat usein osa
laajempaa kokonaisprosessia, johon voi liittya
esimerkiksi urasuunnittelua ja
tyollistamispalveluita. AMKE vaikuttaa siihen,
ettd tasavertainen, lapinakyva ja reilu kilpailu
markkinoilla toteutuu ja jasenist6lla on tietoa ja
osaamista markkinoilla toimimiseen.

AMKE vaikuttaa siihen, ettd ammatillisen
koulutuksen hyodyntamista tydperdisessa
maahanmuutossa ja maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksessa lisatdaan. Nykyista
laajempi englanninkielinen tutkintotarjonta
ammatillisessa koulutuksessa madaltaisi
maahantulon kynnysta ja sujuvoittaisi taalla jo
olevien maahanmuuttajien tyollistymispolkuja.
AMKE vaikuttaa siihen, etta vieraskieliseen
tutkintokoulutukseen liittyva sdantely
purettaisiin.

AMKE kadynnistdaa vuonna 2021 visiotyon
ammatillisen koulutuksen johtamisen ja
kehittamisen tueksi.
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Viestinta ja tapahtumat

AMKER viestinta on keskeinen osa
edunvalvontaa ja linjassa yhdistyksen
strategian kanssa.

AMKE tukee ajankohtaisella viestinnalla
jaseniaan, jotka kehittavat omaa toimintaansa
vastaamaan ammatillisen koulutuksen
jatkuvasti uudistuvia vaatimuksia. AMKEn
viestinnan kanavina ovat kotisivut, sosiaalinen
media, blogit ja vlogit, uutiskirje, webinaarit ja
mediatiedotteet.

Koulutuksen jarjestdjille lahetettdvaan
Ajankohtaista AMKEssa -viestiin kootaan
kahden viikon valein ajankohtaiset asiat. Myds
pikaviesteja lahetetdan viestittavan asian
vaatiessa nopeaa reagointia. AMKEn uutiskirje
lahetetdan tilaajille noin kerran kuukaudessa.
Osa uutiskirjeistd ovat rakennettu tietyn
teeman ympdrille.

Vuonna 2018 lanseerattua #vaylatauki —
ammatillisen koulutuksen vetovoimakampanjaa
uudistetaan. Kampanjan tavoitteena on vuonna
2021 tavoittaa yha tehokkaammin yldakoulun
paattavat nuoret.

Viestintdaverkosto tukee AMKEnN toteuttamaa
ammatillisen koulutuksen yhteista viestintaa.
Verkoston tyéryhma suunnittelee yhdessa
toimintavuonna painotettavat teemat AMKEn
strategiaa mukaillen. Tavoitteena on kehittaa
yhteisia ratkaisuja ajankohtaisiin haasteisiin
seka tarjota koulutuksen jarjestdjille
mahdollisuuksia hyvien kaytantojen jakamiseen
ja toisilta oppimiseen.

AMKE mahdollistaa koulutuksen jarjestdjien
vertaisoppimisen ja tiedon jakamisen
verkostoissa, tydoryhmissa ja tapahtumissa.

Ammattiosaamisen kehittdmisyhtio AMKE Oy:n
tehtavana on tukea omistajiensa AMKE ry:n ja
Ammatillisen aikuiskoulutuksen johtajat ry:n
toimintaa ja tavoitteita tuottamalla laadukkaita
seka houkuttelevia jasenpalveluita.
Liiketoiminnan muodostavat tapahtumat,

ajankohtaisseminaarit ja koulutukset,
ansiomerkkivalitys sekda muut palvelut.

Yhtion vuonna 2019 uudistetun strategian
mukaisesti missiona on tarjota korkealaatuisia
ja houkuttelevia jasenpalveluita. Tama
toteutetaan ajankohtaisilla ja kiinnostavilla
tapahtumilla, jotka mahdollistavat
asiantuntijuuden ja tiedon lisdamisen,
syventamisen seka jakamisen seka edistavat
ammatillisen koulutuksen jarjestajien
verkostoitumista seka tukevat yhdistyksen
yhteiskunnallista vaikuttamista ja yhteistyota
jaseniston kanssa. Yhtion visiona on olla tarkein
ja kiinnostavin ammatillisen koulutuksen
jarjestdjille tapahtumia ja palveluita tuottava
organisaatio.

Talous

Vuoden 2021 talousarvion perusteet

AMKEnN jasenmaksu maaraytyy koulutuksen
jarjestajan ammatillisen koulutuksen
liikevaihdon mukaan. Vuoden 2019
yhdistyskokouksessa tarkennettiin AMKEnN
jasenmaksun perusteita seuraavasti:

”Liikevaihto sisaltda kaiken vos-perusteisen
seka tyovoimakoulutuksena toteutettavan
ammatillisen koulutuksen.

Lisaksi liikevaihtoon lasketaan mukaan
ammatilliseen koulutukseen liittyva tki- ja
hanketoiminta seka liiketoiminta (mukaan
lukien koulutuksen jarjestajien omistamat
yhtiot suhteessa omistusosuuteen), kuten
esim. koulutusvienti tai jarjestdjan omana
toimintana toteuttama opiskelijoiden
oppimisymparisténa toimiva liiketoiminta
(esim. ravintolatoiminta). Arvonlisaverollisessa
toiminnassa huomioidaan liikevaihto, kun siita
on vahennetty arvonlisavero.”

AMKE paatti syksylla 2019 luopua
Hakaniemessa sijaitsevasta vuokratilasta
vuokrasopimuksen umpeutuessa ja muuttaa
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huomattavasti pienempiin tiloihin Etelaranta
10:een Sivistystyonantajien alivuokralaiseksi.
Uusissa tiloissa toimitilaan liittyvat
kustannukset pienenivat merkittavasti.

AMKE ry:n henkil6stomaaraksi on vakiintunut
viisi henkilétyovuotta.

Sen muodostavat toimitusjohtaja, kaksi
asiantuntijaa, tiedottaja ja assistentti.

Arvioitu jasenmadra vuonna 2021 on 84.
Suomen hallitus on selkeasti nostanut
ammatillisen koulutuksen rahoitusta.

Vuoden 2021 budjetoinnissa on arvioitu, etta
jasenmaksutuotto noin 6 prosenttia enemman
kuin vuonna 2020 eli 588 000 euroa.

Jasenmaksujen kehitys

Ammatillisen koulutuksen
vetovoimahankkeeseen esitetdan purettavaksi
40 000 euroa ja kunnallisvaalikampanjaan

20 000 euroa kehittamisrahastoa. Ammatillisen
koulutuksen vetovoimahankkeen kulujen
kattamiseksi haetaan AMKEn jasenilta 40 000
euron osuutta. Vuoden 2021 budjetin
yhteissumma on néin 688 000 euroa.

Budjetista noin 38 prosenttia kohdistuu
henkilostokuluihin, palkkiovarauksiin seka
hallituksen kokouspalkkioihin. Vuokra,
toimitila-, toimistokulut sekd ostetut palvelut,
kuten taloushallinto ja tietohallinto ovat noin
13 prosenttia. Kuluista 49 prosenttia kohdistuu
edunvalvontaan ja jasenpalveluihin.

Budjetointia on avattu aikaisempaa enemman
siten, etta palkat ja muut henkildstokulut seka
palkkiot ja palkitsemisvaraukset on eritelty.
Hallituksen palkkiot ovat pysyneet samana
vuodesta 2010 asti.

2020 554 862,01
2019 550 243,00
2018 588 574,00
2017 606 756,62
2016 609 813,64
2015 607 085,60
2014 592 244,00
2013 575 956,00
2012 570 816,19
2011 523 238,00

Muutos vuodessa (%) Jasenmaara
0,8 84
-1,5 83
3,0 84
-0,5 85
0,4 87
2,5 86
2,8 85
0,9 83
9,1 81

78
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Talousarvio 2021

Talousarvio

2019

2020*

Varsinainen toiminta

Kulut

Palkat ja muut henkilostékulut
Kokouspalkkiot ja palkitsemisvaraus
Vuokra- ja toimitilakulut
Matkakulut

Kokous- ja tapahtumakulut
Viestinta

Ostetut palvelut

Toimistokulut
Kunnallisvaalivaikuttaminen

Vaylat auki

Varsinainen toiminta yhteensa
Varainhankinta

Jasenmaksutuotot

Vaylat auki (koulutuksen jarjestajat)
Kunnallisvaalit (kehittamisrahasto)
Vaylat auki (kehittamisrahasto purku)
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Varainhankinta yhteensa

Tulos

390 000
35000
27 000
20 000
25000
25000
50 000
11 000
20000
80 000

683 000

588 000
40 000
20 000
40 000

688 000
5000

390 000

25000
20000
31000
23 000
40 000
10 000

80 000
619 000

540 000
40 000

40 000

620 000
1000

380 000

37 000
30 000
25000
10000
39000

8 000

529 000

525 000

4 000

380 000 *ennakoidut kustannukset
34 000
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Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry

Ammattiosaamisen kehittamisyhtio AMKE Oy

Eteldaranta 10, 00130 Helsinki
www.amke.fi

@amke_ry
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