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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
TOIMINTAYMPARISTO JA

NAKYMAT

Valtion talouden tilanteen heikko kehitys ja
siité seuranneet sopeutustoimet ovat
ohjanneet hallituksen talouspolitiikkaa
hallituksen kahden ensimmd@isen
toimintavuoden aikana. Padédministeri
Orpon hallitusohjelman keskeinen tavoite
on velkaantumisen pysdyttdminen ja
talouden ka&antdminen kasvu-uralle. Tésté
on vihdoin saatu myénteisid signaaleja
2025 syksyn aikana.

Kasvutavoitteiden saavuttamiseksi

tarvitaan yritysten kasvua edistévid toimia,

joista yksi merkitt&vimmist& on
ammattiosaadjien saatavuuden
varmistaminen. Kaytdnndssé tdma
tarkoittaa sitd, ettd ammatillisen
koulutuksen rahoitus on sdilytettava
vakaana tulevien vuosien aikana.

Valtiovarainministerid julkaisi kevadalla
Julkisen talouden suunnitelman vuosille
2026-2029. Suunnitelmaan ei sisdlly
leikkauksia ammatilliseen koulutukseen.
Sen sijaan suunnitelmaan sisdaltyva
merkitt&va virastorakenteen supistaminen
saattaa vaikuttaa koulutussektorin
kehitt&mistoimintaa, kuten tutkintojen
kehittédmisté hidastavasti.

Vuonna 2025 keskityttiin ammatillisen
koulutuksen uudistuneen lainsdddannén
toimeenpanon valmisteluun. Varsinainen
toimeenpano agjoittuu vuoteen 2026.
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Vuoden 2026 AMKEn edunvalvontatydn
kérkiné tulevat olemaan:

Ammaitillisen koulutuksen maine- ja
vetovoimatyd

Ammiaitillisen koulutuksen talouden
turvaaminen seuraavina vuosina
Vaikuttaminen ajankohtaisessa
ammatillisen koulutuksen kehittdmis-
ja lains&dddanndn valmistelutydssa
Valmistautuminen vuoden 2027
eduskuntavaaleihin

Ammaitillisen koulutuksen roolin
vahvistaminen koulutus- ja
osaamistason nostossa
Ammaitillisen koulutuksen jarjestdjien
osaamisen hyédyntdminen
tyévoimapalveluiden toteuttamisessa.
Kaikkien ammaitillisen koulutuksen
jarjestdjien toiminnan kehittdminen
osana toiminnanohjauskokeilua
Maahanmuuttajien koulutus- ja
tyéllistéimispolkujen edistéiminen (sis.
koulutusvienti)
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KESKEISET AMKEN
TOIMINTALINJAT

VUONNA 2026

AMKEN keskeisin tehtédvé on turvata
ammaitillisen koulutuksen jarjestdjien
taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset
yhteiskunnan niille asettaman teht&van
toteuttamiseksi. Edunvalvontaa tukevat
keskeisesti AMKEN j@senorganisaatioiden
edustajista koostuva hallitus, tyévaliokunta
sekd asiantuntijaverkostot.

Ammaitillisen koulutuksen mainety? ja
vetovoiman edistédminen ovat tarked osa
AMKEN toimintaa. Tuottamalla tietoa ja
jakamalla tarinoita ammatillisesta
koulutuksesta padattdjat ja kansalaiset
saavat monipuolisen kuvan ammatillisesta
koulutuksesta. Vahvistamme ammatillisen
koulutuksen arvostusta myoéntdmall&
ansioristejd ammatillisen koulutuksen
hyvdksi tehdystd tydstd. Viestimme
aktiivisesti ja j@rjestdmme tapahtumia.
Tavoitteena on lisGtd tietoa ja ymmdarrysta
ammaitillisen koulutuksen merkityksestd
yhteiskunnalle.
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Valmistautuminen

vuoden 2027 kevadn
eduskuntavaaleihin

Valmistelemme kevadn 2026 aikana
AMKEnN keskeiset tavoitteet
eduskuntavaali- ja
hallitusohjelmavaikuttamisen tueksi.
Tadma tehdddn yhteistyéssd AMKEN
hallituksen, jGsenorganisaatioiden sekd
sidosryhmien kanssa.

Meneill&dn olevalla hallituskaudella
yhteiskunnallinen ja poliittinen
polarisaatio ovat lisdantyneet. On tarkedd
tuoda keskusteluun ammatillista
koulutusta koskevia tietoperusteisia
rahoitusta ja toimintaa turvaavia ja
kehittavid ndkdkulmia. Tdma antaa
syotteitd keskusteluun ammatillisen
koulutuksen tilasta muun muassa
puolueille ja AMKEN sidosryhmille heid@n
eduskuntavaaliohjelmiinsa.

Osallistamme AMKEN hallituksen sekd
jésenoppilaitokset mukaan
vaikuttamistyéhén. Toteutamme syksylla
2026 tai alkuvuodesta 2027 kyselyn
kansanedustajaehdokkaille muutamasta
ammaitilliselle koulutukselle tarkedsté
teemasta.




Hallituksen uudistusten toimeenpanon

seuranta ja vaikuttaminen

AMKE seuraa hallituksen uudistusten toimeenpanoa ja
vaikuttaa niiden kehitykseen ammaitillisen koulutuksen
ndkékulmasta.

Keskeisiéd teemoja ovat rahoituslainséd&ddannén,
oppimisen tuen uudistuksen sekd tyévoimapalvelu-
uudistuksen toimeenpano, toiminnanohjauskokeilun
toteuttamisen kdynnistys, osaamis- ja koulutustason
nosto, maahanmuuttajien koulutus ja tydllistymispolkujen
edistédminen (mukaan lukien koulutusvientikysymykset).
Lisaksi seuraavalla hallituskaudella toteutetaan
todenndkdisesti jatkuvan oppimisen uudistus. Edistdmme
koulutuksen jdarjestdjien yhdenvertaista kohtelua kaikessa

MMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTY:!
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ammaitillista koulutusta koskevassa yhteiskunnan

toiminnassa.

Seuraavalla hallituskaudella
todenndakoisesti jatkuvan
oppimisen uudistus

AMKE valmistautuu siihen, ettd seuraavalla
hallituskaudelle toteutetaan
todenndkdisesti ammatillisen koulutuksen
jatkuvan oppimisen uudistus.

Opetus- ja kulttuuriministerion ajalle
1.1.2025-31.1.2026 asettaman tyéryhman
teht&vdand on valmistella esitykset jatkuvan
oppimisen riittdvan tarjonnan
ylldpitdmiseksi ammatillisessa
koulutuksessa sekd koulutustarjonnan
tarkoituksenmukaiseksi suuntaamiseksi
tyoikaisten erilaisiin tarpeisiin. Raportti
toimii pohjana OKM:n tavoitteiksi
seuraavaan hallitusohjelmaan.

Vuoden 2026 aikana kdymme aktiivista
vuoropuhelua jésenorganisaatioiden,
keskeisten sidosryhmien sekd
eduskuntapuolueiden kanssa jatkuvan
oppimisen merkityksestd ja
kehittdmistarpeista.Keskeisid kysymyksia
ovat muun muassa jatkuvaan
oppimiseen osallistumisen ehdot,
tutkintojarjestelman kehittdminen sekd
rahoituspohjan laajentaminen.

Muun ammatillisen koulutuksen rahoitus
lakkaa kolmen vuoden siirtymdajan
jélkeen. Vaikutamme siihen, ettd muun
ammatillisen koulutuksen osalta
kdynnistyy selvitys siitd, mik& osa tésta
koulutuksesta tulisi saada
tutkintojarjestelman piiriin.
Opetushallituksen valmistelu télté osin
tulee kdynnistdd mahdollisimman pian.
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Rahoituslainsadddannoén
toimeenpano

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli
uudistuu 1.1.2026 alkaen. Tavoitteena on
parantaa koulutuksen kohdentumista,
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Rahoitus
kannustaa muun muassa oppivelvollisten
kohdalla koko tutkinnon suorittamiseen,
aiemmin tutkinnon suorittaneilla tutkinnon
osien suorittamiseen sekd kaikkien osalta
tyoSllistymiseen. LisGksi oppivelvollisten
kohdalla huomioidaan myds jatko-
opintoihin siirtyminen. Laskennallisen
opiskelijavuosien osuuden rahoituksessa
pienenee ja tutkinnosta saatavan
rahoituksen osuus kasvaa.

AMKE seuraa rahoitusmaillin
toimeenpanoad, muun muassa vaikutuksia
koulutuksen jdrjestdjien taloudelliseen ja
toiminnalliseen kykyyn saavuttaa heille
asetettuja tavoitteita. LisGksi seuraamme
rahoitusuudistukselle asetettujen
tavoitteiden, tavoiteltuihin kohderyhmien
kohdentumisen ja riittdvdn
ennakoitavuuden toteutumista.
Vaikutamme rahoituksessa mahdollisesti
esiin nousevien puutteiden korjaamiseen.
Lisdksi viestimme
jésenorganisaatioillemme rahoitukseen
liittyvist& esiin nousseista asioista sekd
rahoitusuudistuksen taytdntéénpanosta.

Toiminnanohjauskokeilun
toteuttamisen kéynnistys

Vuoden 2026 alkavaan
toiminnanohjauskokeiluun valitaan
korkeintaan 40 ammatillisen koulutuksen
jarjestajad. Kokeilu jatkuu vuoden 2033
loppuun. Tavoitteena on parantaa
ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta
ja laatua sekd lisatd koulutuksen
jarjestdjan, hallinnon ja alueen vdlist&
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen
tilannekuvan luominen.

OKM aloittaa kaikkien
koulutuksenjdrjestdjien kanssa tavoite- ja
tiedontuottamiskeskustelun vuoden 2026
alussa. Kevaalld kdynnistetdan
sopimusneuvottelut kokeiluun valittujen
oppilaitosten kanssa.

AMKE vaikuttaa esimerkiksi Ammatillista
koulutusta koskevien
hallitusohjelmakirjausten valmistelun
seurantaryhmadssa siihen, etté
ammatilliselle koulutukselle vuosiksi
2026-2029 asetettavat tavoitteet ovat
kaikille koulutuksenjarjestdjille
tasapuolisia, ne ohjaavat ammatillista
koulutusta lainsadddénndssa asetettuihin
tavoitteisiin sekd siihen, ettd kaikki
koulutuksen jd@rjestdjat saavat OKM:It&
riittGvasti tietoa toiminnanohjauskokeilun
toteuttamisaikana.
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Oppimisen tuen toimeenpano

Oppimisen tuen ja erityisen tuen muutokset
tulevat voimaan 1.8.2026. Uudistusten
myo6td opiskelijalla on oikeus saada
matalan kynnyksen tukea helposti, kun hdn
sitd tarvitsee. Lisdksi opiskelijan oikeus
erityisopetukseen vahvistuu. OKM tekee
selvityksen millaista vaativan erityisen tuen
koulutuksen tulisi olla osana ammatillisen
koulutuksen kokonaisuutta, jotta
opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastataan
riittGvasti ja tarkoituksenmukaisesti sekd
taloudellisesti kestavalla tavalla.
Selvityksen tueksi nimet&&n ohjausryhma.

AMKE seuraa ja tukee uudistusten
toimeenpanoa sekd vaativan erityisen tuen
selvitysty6td huomioimalla aiheen muun
muassa viestinndssa ja tapahtumissa.

Kuntouttava opetus

Kuntaliiton Areena on tehnyt aloitteen
kuntouttavan opetuksen mallista. Taustalla
on huoli siitd, ettd yhé suuremmailla osalla
nuorista opiskelukuntoisuus ei ole riittava
toisen asteen koulutuksen opinnoissa
suoriutumiseen. Kuntouttavassa
opetuksessa yhdistettdisiin
hyvinvointialueiden palveluita,
ty6pajatoiminnan ja TUVA-koulutuksen
sis@lt6jé sekd ammiatillista koulutusta.

Tavoitteena on rakentaa opiskelijan
yksil6llisid tarpeita tukevia
oppimisympdristdjé padsadntodisesti
oppivelvollisuusidn loppuvaiheeseen.

AMKE kiinnittd& huomiota siihen, onko
tarvetta luoda uusia toimintamalleja
olemassa olevien rakenteiden rinnalle.

Vaikutamme liséksi siihen, ettd sellaisia
uusia tehtdvid ja kustannuksia, jotka
kuuluvat sosiaali- ja terveysministeridn
vastuualueelle, ei saa sisdllyttéd osaksi
ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoitusta. Monisektorisessa
yhteistydssd on madriteltévé toimijoiden
vastuualueet tarkasti.

Tyévoimapalvelu-uudistus

Tyottdmyyden kasvu sekd valtiontalous
ovat vaikuttaneet tydvoimapalveluiden
toteuttamiseen. Esimerkiksi eri
palveluprosessit ovat hidastuneet. AMKE
vaikuttaa siihen, ettéd ammatillisen
koulutuksen jarjestdjat ovat sekd
kesken&dn ett& suhteessa muihin
palveluntuottaijiin tasavertaisessa
asemassa tyovoimanpalveluiden
tuottamisessa esimerkiksi hankintojen
osalta. Vaikutamme siihen, etté
uudistuva hankintalaki kohtelee kaikkia
koulutuksenjdrjestdjid tasavertaisesti.

Vaikutamme siihen, ettd koulutuksen
j@rjestdjd saavat toimeenpanon tukea ja
riittavasti tietoa tyévoimapalveluiden
toteuttamiseen. Osallistumme ja
vaikutamme valtakunnallisen
toimeenpanoa tukevan tydllisyyden
edistmisen neuvottelukunnassa ja
tyoryhmissa. Lisdksi toteutamme yhdessé
eri toimijoiden kanssa viestintad ja
tapahtumia, joissa kdsitellddn
tyévoimapalvelu-uudistusta.




Suomen
Innovaatiokeskusmalli

AMKE osallistui toukokuussa 2025 ty6- ja
elinkeinoministeridn alivaltiosinhteeri Elina
Pylkk&sen ja Wooden Oy:n yrittdjd Ola
Kukkasniemen kutsumana
opintomatkalle Kanadaan tutustumaan
ammaitillisten oppilaitosten yhteydessa
toimiviin, eri toimialoille erikoistuneisiin
innovaatiokeskuksiin. Keskusten
teht&vand on tukea pk-yritysten kasvua
tarjoamalla kdytadnnonldheistd tutkimus-
ja kehittdmispalvelua. Delegaatiossa ol
muun muassa Ty6- ja
elinkeinoministerion, Business Finlandin,
ammaitillisen koulutuksen jarjestdjien,
ammattikorkeakoulujen sekd ty6- ja
elinkeinoeldman edustajia.

AMKE osallistuu ja osallistaa koulutuksen
jarjestdjia keskusteluun siitd, ettd tulisiko
Suomeen perustaa innovaatiokeskuksia
vauhdittamaan talouskasvua. Keskeist&
on muodostaa ndkemystd siitd, mikd olisi
Suomeen soveltuva malli seké mill&
toiminnallisilla ja taloudellisilla
edellytyksilléd ammaitillisen koulutuksen
jarjestdjat voisivat olla mukana
perustamassa innovaatiokeskuksia.

Osaamis- ja
koulutustason nosto

Kansallisena tavoitteena on, ettd puolet
nuorten ik&luokasta olisi suorittanut
korkeakoulututkinnon vuoteen 2030
mennessd. AMKE tukee tavoitetta, mutta
korostaa samanaikaisesti, ettd tyo- ja
elinkeinoeldmadn selvitysten mukaan noin
puolet tyévoimatarpeesta kohdistuu
ammatillisen tutkinnon suorittaneisiin.

AMKE vaikuttaa siihen, etté
korkeakoulujen opiskelijavalintoja,
opintopolkuja sekd jatkuvaa oppimista
kehitettdessd huomioidaan ammatillisen
koulutuksen keskeinen rooli
koulutustason nostossa. Liséksi
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
sekd korkeakoulujen yhteisty6td tulee
lisGtd opintopolkujen kehittdmisessa.
Tavoite koulutustason nostossa tulee olla
osana kaikissa seuraavina vuosina
toteutettavissa koulutusjdrjestelmdn
uudistuksissa.
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Maahanmuuttajataustaisten
koulutus- ja
tyéllistymispolkujen
edistéminen

Tybperusteista maahanmuuttoa sekd
Suomessa jo asuvien vieraskielisten
ammattiosaamista ja kielellisid
valmiuksia on edistettGvé@ suomalaisten
tyébmarkkinoiden osaamisvajeiden ja
yritysten rekrytointiongelmien
helpottamiseksi.

Ammatillisella koulutuksella on
merkitt&va rooli maahanmuuttajien
kotouttamisessa. Kotoutumislain
asetusten uusimisen my6td ammatillisen
koulutuksen jdarjestdijilla tulee olemaan
entistd vahvempi rooli muun muassa
kotoutumisen ensivaiheeseen kuuluvan
yhteiskuntaorientaation jarjestdmisessa.
Resursseja tarvitaan myos
palvelutarpeiden arviointiin ja
kotoutumissuunnitelmien laatimiseen
liittyvassa tyossa.

AMKE edistdd tySperdisen
maahanmuuton kasvua ja vaikuttaa
siihen, ettd maahanmuuttajat saavat
riittGvasti kotoutumista tukevia palveluja
sek& ammatillisia valmiuksia kehittavad
koulutusta.

Kansainvdédlinen
toiminta

Hallitus esitti kevadlld 2025 muutoksia
tilauskoulutuksen jarjestémiseen ja
lukuvuosimaksuja EU/ETA-maiden
ulkopuolelta tuleville opiskelijoille. AMKE
seuraa esityksen etenemistd ja pyrkii
vaikuttamaan siihen, ettd
tilauskoulutuksen jarjestédmisedellytyksid
ei rajoiteta koulutuksen jarjestgjien
yhteistydyritysten osalta. Osallistumme
lukuvuosimaksujen valmistelutyéhon.

Tavoitteena on, ettd 12 prosenttia
ammatillisen koulutuksen opiskelijoista
osallistuu opiskelijavaihtoon. AMKE
katsoo, ettd tavoitteen saavuttamisen
edellyttdd toimenpideohjelmaa sekd
riittéivad rahoitusta. Liséksi opettajien
osalta tarvitaan valtakunnallista ohjausta
ja neuvontaa liikkkuvuuteen liittyvien
rahoitusl@hteiden hyédyntdmisesta.

Vaikutamme Euroopan komission
koulutuspolitiikkaan edunvalvontajdrjestd
EUproVETin jGsenend. Vuoden 2026
tarkeimpid& teemoja ovat Union of Skills ja
Herning Declaration, joiden tavoitteena
on vahvistaa Euroopan unionin
jésenvaltioiden kilpailukykyé ja
sosiaalista tasa-arvoa.
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Ammatillisen koulutuksen riittavadn
rahoituksen ja toimintaedellytysten
varmistaminen

Ammiaitillisen koulutuksen
tehtdvdnd on varmistaa
alueellisen koulutustarjonnan
riittavyys, tarjota jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksia ja
yllpitdd huoltovarmuutta.
Tydévoimatarpeen kysynndstd
noin puolet kohdistuu
ammattiosaajiin.

Hallitus ei ole esittdmdéssa
liséleikkauksia ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen
vuodelle 2026. Julkisen talouden
suunnitelma vuosille 2026-2029
ei sisallé ammatillisen
koulutukseen kohdistuvia
sGdstdjd, mutta ei mydskadn
lisGrahoitusta.

Ammatillisen koulutuksen
rahoitusuudistus tulee voimaan
vuoden 2026 alusta. Siind
rahoitusta kohdistetaan
painotetusti oppivelvollisiin ja
vailla toisen asteen tutkintoa
oleviin aikuisiin.

AMKE vaikuttaa siihen, ettd ammatillisen koulutuksen jarjestdjillé on riittéavat
toiminnalliset ja taloudelliset resurssit vastata yksildiden ja tyéeldmdn
osaamistarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjille tulee myds antaa
riittévasti aikaa sopeuttaa toimintaansa uudistuneen rahoituslainsdddédnndn
siséltémiin tavoitteisiin.
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Asiantuntijaverkostoilla yhteistyota ja
strategista toimintaa

Jasenorganisaatioille
suunnatut
asiantuntijaverkostot ovat
tarked osa AMKEN toimintaa.
Ne tarjoavat ammatillisen
koulutuksen asiantuntija-,
pdadllikkdé- ja johtotehtdvissa
toimiville alustan tiedon
vaihtamiseen, oppimiseen ja
ratkaisujen [oytGmiseen.
AMKElle asiantuntijaverkostot
ovat merkittévé
edunvalvonnan tuki.

Ammattiosaamisen
valiokunta 2026-2028 Verkostokausi 2026-2028
Valiokunta toimii AMKEN yleisen Kaudella 2026-2028 AMKEN
edunvalvonnan tukena. Kaudelle asiantuntijaverkostoja ovat:
2026-2028 valiokunnan kokoonpanoa  Henkiléstéjohtamisen ja kehittéimisen
paivitetddn hivenen, mutta runko verkosto (HRMD), Kansainvdlisen toiminnan
pysyy samana. Ammattiosaamisen verkosto, Kiinteisto- ja tilapalveluverkosto,
valiokunnassa on edustettuna AMKEN Koulutuksen digitalisaation verkosto,
keskeiset sidosryhmdjdrjestot. Koulutuksen johtamisen verkosto (KOJO),
Ravintolapalveluverkosto, Tiedonhallinnan
' verkosto, TURVIS-verkosto, Tybeldmd- ja
' liiketoimintaverkosto sekd
Viestintdverkosto. Uutena verkostona
' ' aloittaa Tiedonhallinnan verkosto, johon on
‘ & “ ' yhdistetty edelliselté verkostokaudelta

: Asianhallintaverkosto sekd
4\ ' Tietosuojavastaavien verkosto. Yhteistyd

‘ AKTIV-verkoston kanssa jatkuu, mutta

verkosto irtaantui AMKEN virallisesta
verkostorakenteesta.
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Viestintda ja tapahtumat edunvalvonnan
tukena

AMKENn monikanavainen viestintd ja erilaiset tapahtumat ovat keskeisié keinoja
ammatillisen koulutuksen aseman vahvistamisessa ja AMKENn edunvalvonnan
tavoitteiden edist@imisessd. Ne lisGavat nakyvyyttd, rakentavat yhteisollisyyttd ja tuovat
esiin ammaitillisen koulutuksen merkityst& paattdjille, koulutuksen jarjestdjille ja suurelle
yleisodlle.

Viestintad

AMKERN viestint& on keskeinen osa
edunvalvontaa ja tukee strategian
toteutumista. Viestinnén kanavina ovat
kotisivut, sosiaalinen media, blogit,
podcastit, uutiskirje, webinaarit,
mediatiedotteet ja AMKEN
viestintéverkoston séddanndlliset
tapaamiset.

Ajankohtaista ammatillisesta

Koulutuksen jdarjestgjille IGhetettGvadn
Ajankohtaista AMKEssa -viestiin kootaan kahden
viikon vdlein ajankohtaiset asiat. Uutiskirje
l&hetetddn tilaajille noin kerran kahdessa
kuukaudessa. Paattdjille ammatillisen koulutuksen
ajankohtaisista asioista tiedotetaan neljd kertaa
vuodessa "Ajankohtaista AMKEssa padattdjille” -
kirjeelld.

Ammattiosaamisen péaiva

Toista kertaa j@rjestettavad
Ammattiosaamisen pdivad vietetddn
perjantaina 30.1.2026. Vuonna 2026
Ammattiosaamisen pdivan teemana
korostamme tydeldmayhteisty6td ja
kutsumme oppilaitosten lisdksi yritykset
ympdri Suomen osallistumaan
kampanjaan. Pdivan aikana nostamme
yhdessd esiin ammatillisen koulutuksen
merkitystd ja juhlistamme
ammattiosaajia.
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Tapahtumat

AMKE tuottaa tapahtumia sekd jésenpalveluna
ettd AMKE Oy:n toimesta maksullisena
palveluliiketoimintana. Tapahtumat
mahdollistavat asiantuntijuuden syventdmisen
sekd tiedon lisddmisen ja jakamisen.
Tapahtumat ovat térked kanava
vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden
vahvistamiseen. Tapahtumien sisdllbissé
keskeisid tekijoitd ovat kiinnostavuus ja
ajankohtaisuus sekd AMKENn edunvalvonnan
painopisteet ja tavoitteet.

AMKENn omistaman Ammattiosaamisen
kehittdmisyhtié AMKE Oy:n teht&vand on tukea
omistajansa toimintaa ja tavoitteita tuottamalla
korkealaatuisia palveluita.

Tuotettaviin palveluihin kuuluvat erilaiset tapahtumat, kuten ajankohtaisseminaarit ja
koulutukset sek& ansiomerkkien myynti ja vdlitys. Yhtion visiona on olla vaikuttavin
foorumi ammattiosaamisen yhteiselle kehittdmiselle.

Maksuttomana jasenpalveluna tarjoamme Ajankohtaista AMKEssa —webinaarisarjaa.
Sarjaan kuuluu infotyyppisi@ webinaareja ajankohtaisista aiheista tarpeen mukaan.
Tapauskohtaisesti webinaareihin voivat osallistua AMKEN sidosryhmien ja
yhteistyétahojen edustajat. Webinaareja ja muita tapahtumia tuotetaan myés AMKEN
verkostoille sekd yhteistydssd sidosryhmien kanssa, muun muassa Ammatillisesta opoille
—tilaisuus.

Maksullisina palveluina tuotettavista
tapahtumista keskeisié vuonna 2026 ovat
AMKEpd@ivat ja Johdon foorumit sekd eri
kohderyhmille suunnatut ajankohtaispdivat,
kuten viestinn&n asiantuntijoiden VIMMA ja
ravintolapalveluiden henkildéston Hyv&d Pataa.
Yhteisty6ssd Talouspdadllikbiden yhdistyksen
kanssa tuotetaan Talousjohdon kesdpdivat ja
SAKU ry:n kanssa hyvinvointiteemainen
tapahtuma. Lisdksi jarjestet&dn tarpeen ja
kysynndn mukaan tédsmdékoulutuksia.

AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS



Ansioristit

AMKE ry:n hallitus myoént&d koulutuksen
ja@rjestdjén hakemuksen perusteella
ansioituneille tyontekijdille ja
luottamushenkilbille sekd sidosryhmien
edustajille kultaisia ja hopeisia ansioristejg,
jotka ovat tunnustuksia ammatillisen
koulutuksen eteen tehdystd tydstd. AMKE Oy
hoitaa ansioristien myynnin ja markkinoinnin.
Ansioristit ovat arvostettu tapa
muistamiseen. Niiden tunnettuuden
lisddmiseksi tarvitaan jatkuvaa viestintdd ja
markkinointia.

Microsoft-sopimuksella
kustannustehokkaita
tietotekniikkapalveluita

AMKE ry neuvottelee kolmen vuoden vdélein
Microsoftin kanssa opiskelijoita, henkilostoa ja
tietohallintoa tukevan ohjelmistosopimuksen
Microsoftin kanssa.

Uusi kolmivuotinen sopimuskausi kdynnistyi vuoden
2025 alusta. Palveluiden tuottajana toimii 2025-2027
Dustin Finland Oy.

AMKEN jésenorganisaatiot saavat merkittdvad taloudellista hyotyd yhteissopimuksesta.
Sopimus sisdltéd laajan Microsoftin ja ohjelmistojen toimittajan. Sopimuksessa on
mukana merkittdvd osa AMKEN jésenorganisaatioista.

Dustin jarjestdd sopimukseen kuuluville AMKEN jGsenorganisaatioille sGdénndllisesti
koulusta ja ajankohtaistilaisuuksia palveluista ja niiden kehittymisestd. Tassé Dustin
tekee yhteisty6td AMKEN kanssa.

Kadymme s&dnnollistd keskustelua Microsoftin kanssa uusista tuotteista ja
mahdollisuuksista saada nédmad sopimuksen mukaan. Microsoft jarjestéd yhteistydssa
AMKEN kanssa ajankohtaiswebinaareja esimerkiksi tekodlyn hyédyntdmisestd ja muista
ajankohtaisista teemoista.

AMKE
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HALLINTO JA TALOUS 2026

AMKEN ylint& padatésvaltaa kayttéd yhdistyskokous,
joka kokoontuu vuosittain loka-marraskuussa.
Yhdistyskokous valitsee AMKEN hallituksen, joka
vastaa yhdistyksen toiminnasta yhdistyslain,
yhdistyksen s&dnt6jen ja yhdistyskokouksen
paatdésten mukaisesti.

AMKEN jdsenmaksu mdadrdaytyy koulutuksen
jérjestdjédn ammatillisen koulutuksen likkevaihdon
mukaan. Vuodesta 2018 jatkunut ammatillisen
koulutuksen jdrjestdjien mydnteinen
rahoituskehitys katkesi vuonna 2025, jolloin
rahoitukseen kohdistuu 120 miljoonan euron
leikkaus, mdadardaikaisten rahoitusten pdattyminen
sekd strategiarahoituksen voimakas
pieneneminen. AMKENn vuoden 2026 jGsenmaksun
peruste on koulutuksen jarjestdjien vuoden 2024
likevaihto. Yleinen kustannustaso on noussut
erityisesti vimeisen vuoden aikana.

Jadsenmaksu perustuu kaikille samansuuruiseen
perusosaan 1250 euroa ja ammatillisen
koulutuksen liikkevaihtoon perustuvaan 0,00025
osuuteen kahden vuoden viiveelld. JGsenmaksu
on vahintddn 2 200 euroa ja enintddn 22 000
euroa.

“Liikevaihto sisdltéda kaiken VOS-perusteisen sekd
tyévoimakoulutuksena toteutettavan ammatillisen
koulutuksen. Lisdksi liikevaihtoon lasketaan mukaan
ammatilliseen koulutukseen liittyvd TKI- ja hanketoiminta
sekd liiketoiminta (mukaan lukien koulutuksen jérjestdjien
omistamat yhtiét suhteessa omistusosuuteen), kuten
esim. koulutusvienti tai jarjestdjén omana toimintana
toteuttama opiskelijoiden oppimisympdristénd toimiva
liketoiminta (esim. ravintolatoiminta).
Arvonliséverollisessa toiminnassa huomioidaan liikkevaihto,
kun siitd on vahennetty arvonlisévero.”
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AMKElla on 87 ja@sentd. Vakituinen henkiléstdmadard on viisi. Koska yhdistys toteuttaa
merkittdvan maardn maksuttomia jédsentapahtumia, pddasiassa webinaareja,
madritellddn AMKE Oy:n tapahtumapdadllikon tydpanos AMKE ry:lle joustavasti.

Ammaitillisen koulutuksen Vaylat Auki -vetovoimakampanja yhdessd ammatillisen
koulutuksen jdarjestdjien kanssa on vakiintunut arvostetuksi perustoiminnaksi. Vaylat
Auki -toimintaa suunnataan erityisesti AMKEN jdsenten omaa edunvalvontaty6té
tukevaksi.

Kehittdmisrahastoa on kaytetty vaalivaikuttamiseen. Vuonna 2026 ja 2027 alussa
kehittdmisrahastoa kaytetddn AMKENn eduskuntavaalikampanjan tukeen. AMKE pyrkii
teettdmadn kyselyn eduskuntavaaliehdokkaille.

Koulutuksen jdarjestdjien rahoitusleikkaukset sek& edelleen jatkuva voimakas
kustannustason kasvu luo kuitenkin epdvarmuutta, ja ne tulevat vaikuttamaan AMKE
j@senmaksuihin viimeist&ddn vuoden 2027 alusta. AMKE koetaan tarkedksi
sidosryhmaksi. Esimerkiksi tapaamisista ja vierailuista aiheutuvat kustannukset ovat
selkedsti kasvaneet. Vuonna 2026 AMKE sopeuttaa toimintaansa j@senmaksutuottojen
mukaisesti.

Vuoden 2026 budjetoinnissa on arvioitu, ettd jdsenmaksutuotto on 680 000 euroq,
mikd on 20 000 euroa suurempi kuin vuoden 2025 budjetin jdisenmaksutuotto. TdGMa
perustuu koulutuksen jarjestdjien suotuisaan rahoituskehitykseen vuonna 2024.

Vuonna 2023 AMKEN hallitus p&datti irrottaa maksimissaan 300 000 euroa vuodeksi
kerrallaan Nordean korolliselle tilille. Vuodelle 2026 t&dmdan tilin korko-odotus on
korkotason laskun vuoksi noin 4000 euroa. Ndiden lisdksi ammaitillisen koulutuksen
Vaylat auki -vetovoimakampanjaa sekd eduskuntavaalivaikuttamista varten
esitetddn kehittdmisrahastosta purettavaksi 16 000 euroa. Kokonaisbudjetti on 714 000
euroa. Tavoitteena on nollatulos vuodelle 2026.

Ammattiosaamisen kehittamisyhtié AMKE Oy

Ammattiosaamisen kehitt&misyhtid AMKE Oy
on kokonaan AMKE ry:n omistama. AMKE Oy:n
tehtévd on tukea AMKE ry:n edunvalvontaa
sekd muuta toimintaag, tuottamalla
maksullisia tapahtumia tai webinaareja A/M/K/E
ammatillisen koulutuksen ajankohtaisista - N
teemoista sekd jarjestédmalld koulutuksia. s S TR

AMKE Oy:n keskeisend tavoitteena on lisatd ’}'
ammaitillisen koulutuksen jarjestdjien, \;
sidosryhmien ja valtiovallan vdalist& N
yhteisty6td, vuoropuhelua sek&d ammaitillisen |8

koulutuksen arvostusta. Lisdksi AMKE Oy myy
ammatillisen koulutuksen ansioristeja.




Jadsenmaksukehitys

Talousarvio 2026

VARSINAINEN TOIMINTA 2026 2025 2024
Kulut

Palkat ja muut henkilostokulut 480 000 460 000 460 000
Kokouspalkkiot ja palkitsemisvaraukset 45 000 40 000 40 000
Vuokra- ja toimitilakulut 25 000 25 000 25 000
Matkakulut 20 000 20 000 20 000
Kokous- ja tapahtumakulut 30 000 30 000 30 000
Viestinta 25 000 25 000 25 000
Ostetut palvelut 60 000 57 000 47 000
Toimistokulut 13 000 13 000 13 000
Vaylat auki 16 000 20 000 60 000
Varsinainen toiminta yhteensa 714 000 690 000 720 000
VARAINHANKINTA

Jasenmaksutuotot 680 000 660 000 655 000
Vaylat auki (koulutuksen jarjestajat) - - 50 000
Kehittamisrahasto purku (ja vaylat auki) 30 000 30000 10 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 4 000 8 000 8 000
Varainhankinta yhteensa 714 000 698 000 723 000
TULOS 0 8 000 3000
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