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Suomessa on seka
taloudellinen etta
vaestollinen
kantokykyongelma.
Syntyvyys on laskenut
ja vaesto ikaantyy.
Taloudessa on eletty
runsaasti yli varojen.

Suomi on velkaantunut ja pula osaavasta
tyovoimasta on heikentanyt oleellisesti
tuottavuutta.

Vuoden 2024 aikana Orpon hallituksen
taloustoimet keskittyivat rajuihin
valtiotalouden sopeutustoimiin, joiden
tavoitteena on saada valtion menot ja tulot
joidenkin vuosien sisalla tasapainoon.

Vuonna 2023 Valtiovarainministerion seka
opetus- ja kulttuuriministerion
virkahenkilojohto esitti, etta osa
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta
voitaisiin kohdistaa korkea-asteen
koulutukseen. Tata perusteltiin mm.
ammatillisen koulutuksen heikolla
vaikuttavuudella. Nama viestit saivat
kaikupohjaa kevaan 2024 kehysriihessa,
jossa lupaus olla leikkaamatta
koulutuksesta mureni ja ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta paatettiin
saastaa 100 miljoonaa euroa. Tama

paatettiin kohdistaa jatkuvaan oppimiseen.

Lisaksi vuoden 2024 kehysriihessa
paatettiin opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan 75 miljoonan euron
kohdentamattomasta saastosta, joka
toteutetaan vuonna 2026.

Syksyn budjettiriihessa
opetus- ja
kulttuuriministerion
hallinnonalan
saastotavoitteesta
paatettiin ammatilliseen
koulutukseen kohdistaa
viela 20 miljoonaa euroa.

Kun huomioi aiempien maaraaikaisten
lisarahoitusten paattyminen, ammatillisen
koulutuksen rahoitus pienenee vuonna
2025 yli 130 miljoonaa euroa vuoden 2024
tasosta (pl. indeksikorotukset). Tama
tarkoittaa lahes 11 000 aikuisopiskelijan
vahennysta. Kun lisaksi huomioi
aikuiskoulutustuen lakkauttamisen,
kaventuvat aikuisten
opiskelumahdollisuudet selvasti.

AMKE toteutti kevaalla ja syksylla
jasenkyselyn, jossa selvitettiin
rahoitusleikkausten vaikutuksia
koulutuksen jarjestajien toimintaan. Noin
kaksi kolmasosaa koulutuksen jarjestajista
joutui toteuttamaan saasto- ja
sopeutustoimenpiteita, jotka kohdistuivat
esimerkiksi henkilostoon, tiloihin tai
koulutustarjontaan.

Talouden murroksen lisaksi ammatillinen
koulutus on toiminnallisessa
murrosvaiheessa. Koko vuoden 2024
jatkunut ammatillisen koulutuksen
lainsaadannon uudistamishanke paasi
maaliin aivan vuoden viimeisina paivina.
Rahoitusta muutettiin tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta painottavammaksi.
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Rahoitusuudistus tulee voimaan 2026
alussa. Oppimisen tuen muutoksilla
halutaan turvata opiskelijoille oikeus
riittavaan tukeen ja yhtenaistaa oppimisen
tuen ketju. Oppimisen tuen uudistus
puolestaan tulee voimaan 1.8.2026.

Kolmantena ammatillisen koulutuksen
lainsaadantouudistuksena toteutetaan
toiminnanohjauksen kokeilu. Kokeilussa
40 hakumenettelylla valitun koulutuksen
jarjestajan jarjestamislupamenettelya
kevennetaan. Nama koulutuksenjarjestajat
kayvat suorat tavoiteneuvottelut opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.
Toiminnanohjauskokeilusta saadetaan
omalla lailla ja se astui voimaan vuoden
2025 alusta.

Tyovoimapalvelu2024 -uudistus tuo
merkittavan muutoksen ammatillisen
koulutuksen rooliin ja asemaan.
Uudistuksessa tyovoima- ja
kotoutumiskoulutuksen toteuttamisvastuu
siirretaan valtiolta kunnille.

Vuoden 2024 aikana AMKEnN
edunvalvonnan kivijalka oli aktiivinen
yhteistyo sidosryhmien kanssa. Tyo- ja
elinkeinoelaman jarjestojen, OAJ:n seka
opiskelijajarjestojen kanssa tehtiin tiivista
yhteistyota rahoitusleikkausten
estamiseksi tuomalla esiin ammatillisen
koulutuksen merkitys yhteiskunnan eri
toimijoille. Yhteistyossa AMKEnN jasenten,
sidosryhmien ja TYO2030-hankkeen
kanssa toteutettiin
Tulevaisuusvuoropuhelu, jonka tavoitteena
on vahvistaa ammatillisen koulutuksen
muutoskyvykkyytta yhteistyossa
ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
sidosryhmien kanssa.

Ammattiosaamisen valiokunta on
toiminut tarkeana AMKEN ja sidosryhmien
valisena tiedonsaanti- ja
keskustelufoorumina.

AMKERN jasenille suunnattujen
asiantuntijaverkostojen avulla saatiin
lisaymmarrysta ammatillisen koulutuksen
arjesta ja kehittamistarpeista. Samalla
verkostot toimivat sparraus- ja
kokemustenvaihtofoorumeina AMKEnN
jasenille.

Tapahtumien osalta AMKE lisasi vuonna
2024 erityisesti ajankohtaiswebinaarien
maaraa. Tama on tukenut edunvalvontaa
ja parantanut jasenten mahdollisuutta
saada tietoa ajankohtaisista asioista. Myos
viestintayhteistyota on lisatty seka
jasenten etta sidosryhmien kanssa.

AMKEN jasentyytyvaisyyskysely toteutettiin
lokakuussa 2024. Kysely lahetettiin AMKEN
laajalle johdolle ja vastauksia saatiin 82.
Vastaajista 94 prosenttia piti jasenyytta
erittain hyodyllisena tai hyodyllisena.
AMKEN toimintaan erittain tyytyvaisia tai
tyytyvaisia oli 86 prosenttia vastaajista.
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Vuoden 2024 AMKEnNn edunvalvonta
painottui ammatillisen koulutuksen
rahoituksen turvaamiseen seka
lainsaadantouudistukseen. Keskeinen
tavoite oli, etta uudistunut lainsaadanto
mahdollistaa kaikille koulutuksen
jarjestadjille toiminnalliset edellytykset
toteuttaa laadukkaasti ja vaikuttavasti
koulutusta.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti
ammatillisen koulutuksen
lainsaadantouudistuksen valmistelun
yhteistyossa ammatillisen koulutuksen
jarjestajien, sidosryhmien ja AMKEN
kanssa.

AMKE oli kahdeksan kertaa Eduskunnan
sivistysvaliokunnan seka sivistys- ja
tiedejaoston kuultavana
lainsaadantouudistuksesta.

AMKE toteutti rahoituksen, oppimisen
tuen ja toiminnanohjauksen
lainsaadannon suuntaviivoista
Ajankohtaista AMKEssa -tilaisuuksia, joissa
ministerion valmistelevat virkahenkilot
olivat mukana.

AMKE vaikutti siihen, etta uudistus
selkeyttaa ammatillisen koulutuksen
toteuttamista ilman, etta eri taustaisten
koulutuksen jarjestajien
toimintaedellytykset vaarantuvat. Lisaksi
keskeisena tavoitteena oli, etta
lainsaadannon tulee tarjota toiminnallinen
vakaus pitkalle tulevaisuuteen.

Lainsaadantouudistuksen vaikutukset
erityyppisiin koulutuksen jarjestajiin jaivat
kuitenkin viela monin tavoin epaselviksi.
Taman vuoksi AMKEN yksi keskeinen
tehtava on vaikuttaa edelleen kaikkien
jasentensa toimintaedellytysten
sailymiseen.
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Rahoitusuudistuksen tavoitteena on
Mmuun muassa lisata koulutuksen
vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Uusi
rahoitusmalli suosii oppivelvollisten
kouluttamista ja kannustaa
tyollistymiseen johtavaan koulutukseen.
Lainsaadantoon lisattiin myos
lahtotasokerroin. Se lisaa sellaisiin
oppivelvollisiin kohdistuvaa rahoitusta,
jotka aloittavat ammatillisen koulutuksen
heikoilla perusopetuksen
todistusarvosanoilla. Aiemman vahintaan
toisen asteen suorittaneelle rahoitusmalli
kannustaa tarjoamaan tutkinnon osia.

AMKE kokosi rahoituslainsaadannon
vaikutusten arvioinnin tueksi
Ammatillisen koulutuksen talouspaallikot
ry:n edustajista koostuvan taustaryhman.
AMKE tuotti yhdistykselle kaksi
seminaaria, joiden keskeisena aiheena oli
rahoitusuudistus. Lisaksi AMKE jarjesti
aiheesta ajankohtaiswebinaareja seka
kutsui opetus- ja kulttuuriministerion
asiantuntijoita tilaisuuksiinsa.
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AMKE vaikutti ammatillisen koulutuksen
rahoituslainsaadantoon niin, etta esitetyt
muutokset eivat ole kohtuuttomia
erilaisille koulutuksen jarjestajille.
Esimerkiksi muun ammatillisen
koulutuksen rahoitus saa kolmen vuoden
siirtymaajan, jolloin selvitetaan milta osin
muuhun ammatilliseen koulutukseen
sisaltyvat osaamistavoitteet voidaan
sisallyttaa tutkintoihin. Luonnonvara-alan
koulutuksen rahoitustason osalta
selvitetaan koulutuksen toteuttamiseen
liittyvat kustannukset.

Rahoitusleikkausten ja
rahoitusuudistuksen yhteisvaikutusten
arvioiminen on haastavaa. Tasta syysta
AMKE on vaatinut opetus- ja
kulttuuriministeriolta uudistuksen
vaikutusten seurantaa ja arviointia. AMKE
toteutti syksylla 2024
edunvalvontakyselyn ja toteuttaa niita
jatkossakin, jotta voidaan arvioida
leikkausten ja rahoitusuudistuksen
vaikutuksia.
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Oppimisen tuen uudistuksessa
oppimisvalmiuksia tukevat opinnot
(OPVA) korvataan uudella matalan
kynnyksen oikeudella oppimisen tukeen.
Lisaksi uudistetaan opiskelijan oikeutta
erityiseen tukeen vahvistamalla
opiskelijan oikeutta erityisopetukseen.

AMKE perusti oppimisen tukea koskevien
HE-valmistelun tueksi oppimisen tuen
asiantuntijaryhman, jossa oli jasenina
koulutuksen jarjestajien johtoa. AMKEN ja
Kuntaliiton asiantuntijaryhmat jarjestivat
maaliskuussa yhteisen
keskustelutilaisuuden opetus- ja
kulttuuriministerion edustajan kanssa
oppimisen tuen uudistuksesta.

AMKE, Kuntaliitto ja Sivistysala laativat
yhteistyossa kannanoton "Oppimisen tuen
esitys ei tunnista riittavasti ammatillisen
koulutuksen erityispiirteita”. Helmikuussa
opetus- ja kulttuuriministeriolle osoitetun
kannanoton allekirjoitti seitseman
ammatillista koulutusta edustavaa
jarjestoa.

AMKE onnistui vaikuttamaan HE-
valmistelussa mm. siihen, etta
erityisopettajan konsultaatioon
perustuvaa muuta opetusta ja ohjausta
voisi antaa muu opetus- ja
ohjaushenkilosto. Moniammatillinen
yhteistyo on edellytyksena sille, etta
erityista tukea voidaan tarjota riittavasti ja
laadukkaasti.

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti
toiminnanohjauskokeilun tavoitteeksi
selvittaa, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja
neuvottelumenettelyyn perustuvalla
toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa
ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.
Tavoitteena on myos lisata koulutuksen
jarjestajan, hallinnon ja alueen valista
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen
tilannekuvan luominen.
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Lisaksi kokeilun avulla kevennetaan
jarjestamislupasaatelya siten, etta se
vahentaisi koulutuksen jarjestajien ja
opetushallinnon normitaakkaa ja
hallinnollista tyota.
Toiminnanohjauskokeilu toteutetaan
1.1.2026 - 31.12.2033.

Toiminnanohjauskokeiluvalmistelun
edetessa AMKEN hallitus pyysi
kuultavavaksi opetus- ja
kulttuuriministerion asiaa valmistelevan
virkahenkilon. Toiminnanohjauskokeilu oli
vahvasti esilla AMKEn tapahtumissa.

AMKE kannatti toiminnanohjauskokeilua
koskevan lainsaadannon toteuttamista.
Erityisena perusteluna on saada
ammatillisen koulutuksen jarjestajille lisaa
toiminnallista vapautta. AMKE kuitenkin
painottaa, etta kaikkien koulutuksen
jarjestajien toimintaedellytyksista tulee
huolehtia ja kokeilussa saatavat hyvat
kaytannot tulee valtavirtaistaa jo kokeilun
aikana.

Riski ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkauksista tuli ilmeiseksi jo
vuonna 2023 OKM:n kansliapaallikon seka
valtiovarainministerion kannanotoissa.

AMKE teki vuoden 2023 syksysta lahtien
vahvaa ja monipuolista yhteistyota
ammatillisen koulutuksen jarjestajia
edustavien organisaatioiden, OAJ:n,
opiskelijajarjestojen seka tyo- ja
elinkeinoelaman jarjestojen kanssa
nakopiirissa olevien leikkausten
ehkaisemiseksi.

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksesta tavattiin muun muassa
keskeisia poliitikkoja, tyo- ja
elinkeinoelaman vaikuttajia seka
virkahenkiloita. Tehtiin yhteisia
kannanottoja ja selvityksia. AMKEN
kannanotot ja selvitykset saivat laajaa
huomiota mediassa. AMKE oli myos
kahdesti Ylen aamussa
keskustelemassa ammatillisen
koulutuksen tilanteesta.

AMKE toteutti kaksi ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkausten
vaikutuksiin liittyvaa
edunvalvontakyselya. Tulokset
julkaistiin touko- ja lokakuussa
jarjestetyissa Ajankohtaista AMKEssa -
webinaareissa.

Toukokuussa toteutetun kyselyn
mukaan 92 prosenttia vastanneista
ammatillisen koulutuksen jarjestajista
arvioi, etta kehitysnakymat heikkenevat
lahivuosina. Syyna tahan oli erityisesti
hallituksen paatos kehysriihessa leikata
100 miljoonaa euroa ammatillisesta
koulutuksesta.




Lokakuussa toteutetun
edunvalvontakyselyn mukaan merkittava
osa ammatillisen koulutuksen jarjestajista
oli jo toteuttanut tai valmisteli saasto- ja
sopeutustoimia 120 miljoonan euron
rahoitusleikkausten vuoksi. Vastaajat
arvioivat, etta 75 prosenttia toimista
kohdistuu henkilostoon ja
koulutustarjontaan.

Kesakuun alussa 17 ammatillista koulutusta
seka tyo- ja elinkeinoelamaa edustavaa
jarjestoa ilmaisivat yhteisessa kannanotossa
huolensa siita, etta tyoikaisen vaeston
mahdollisuudet kehittaa osaamistaan
kapenevat yhteiskunnassa, etenkin
ammatillisessa aikuiskoulutuksessa.

AMKE toteutti TYO2030-ohjelman tuella
syksylla 2024 tulevaisuusvuoropuhelun
"Mahdollisuuksien aarelle! Miten voimme
vahvistaa ammatillisen koulutuksen
muutoskyvykkyytta yhdessa?”. Keskeisena
syyna vuoropuhelun kaynnistamiselle
olivat yhteiskunnan ja tyoelaman
suunnalta ammatilliseen koulutukseen
kohdistuvat moninaiset odotukset
samaan aikaan kun rahoitus supistuu.

Aloitustapahtuma jarjestettiin syyskuussa
Helsingissa ja se oli suunnattu AMKEnN
hallitukselle ja keskeisille sidosryhmille.

(

Syventava vuoropuhelu toteutettiin
lokakuussa hybridina Helsingissa ja
verkossa. Tilaisuuteen kutsuttiin mukaan
AMKEN jasenet ja sidosryhmat. Kolmas,
kokoava vuoropuhelu, jarjestettiin
marraskuussa teamsissa ja se oli suunnattu
AMKEN hallitukselle ja keskeisille
sidosryhmille. Keskeisena
loppupaatelmana oli, etta koulutuksen
jarjestajien on tarkeaa jatkaa
tulevaisuusvuoropuhelua alueellisesti ja
etta AMKEN tulee lisata toiminnassaan
mahdollisuuksia eri toimijoiden valiselle
vuoropuhelulle.

AMKE tarjosi jasenilleen tyovoimapalvelu-
uudistukseen liittyvaa muutostukea.
Vuonna 2023 Uudenmaan liiton TEPA2024-
hankkeen kanssa alkanut yhteistyo jatkui.
Kesakuussa jarjestettiin yhteistyossa
seminaari tyovoimapalvelu-uudistuksesta
ja loppuvuodesta kaynnistettiin kolmen
webinaarin sarja. Uudistukseen liittyvat
teemat olivat esilla lisaksi AMKEN muissa
tapahtumissa, viestinnassa seka
asiantuntijaverkostojen toiminnassa.

AMKE korosti viestinnassaan, etta
ammatillisella koulutuksella on keskeinen
rooli vaikuttavien tyovoimapalveluiden
toteuttamisessa seka korosti, etta
hankintojen kilpailutuksen tulee olla
avointa ja lapinakyvaa.
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AMKEN verkostot tarjoavat koulutuksen jarjestajille mahdollisuuksia hyvien kaytantojen
jakamiseen ja toisilta oppimiseen. Verkostot kokoavat AMKEN jasenia eri teemojen
ymparille, kehittamaan yhteisia ratkaisuja ajankohtaisin haasteisiin. Verkoston tyota
koordinoi AMKEn hallituksen nimeama tyoryhma. Tyoryhmat tukevat tarvittaessa
toimistoa asioiden valmistelussa AMKEN hallitukselle. Kdynnissa olevien tyoryhmien
toimikausi on 2023-2025.

AMKE toteutti toukokuussa 2024 kauden puolivalikyselyn tyoryhmien jasenille.
Vastaajista 99 prosenttia oli erittain tyytyvaisia tai tyytyvaisia edustamansa verkoston
toimintaan. Tyoryhmien jasenet pitivat kokemusten ja tiedon jakamista (38 prosenttia)
verkoston tarkeimpana ja kollegiaalista tukea (24 prosenttia) toiseksi tarkeimpana
tehtavana. Kolmanneksi tarkeimmaksi tehtavaksi tyoryhmien jasenet nostivat AMKEN
edunvalvonnan tuen.

Vuoden aikana edunvalvonnassa tehtiin aktiivista yhteistyota Kuntaliiton ja
Sivistystyonantajien kanssa. Kuntaliiton kanssa AMKEIla on yhteistyosopimus.
Yhteistyosta on ollut merkittavaa hyotya koulutuspoliittisessa edunvalvonnassa.

AMKE on jasen Skills Finland ry:ssa ja EUProVET:ssa (European Providers of Vocational
Education and Training). AMKEIla on edustus molemmissa hallituksissa. Lisaksi AMKE on
Helsingin seudun kauppakamarin jasen.
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AMKEN asiantuntijaverkostot jasenille

Asiantuntijaverkostot tarjoavat koulutuksen jarjestajille mahdollisuuksia hyvien
kaytantojen jakamiseen ja toisilta oppimiseen. Verkostot kokoavat AMKEnN
jasenia eri teemojen ymparille, kehittamaan yhteisia ratkaisuja ajankohtaisin
haasteisiin. AMKEIlla on 12 jasenille suunnattua asiantuntijaverkostoa.

Viestinta-
verkosto

Tietosuoja-

vastaavien
verkosto

Kansainvalisen
toiminnan
verkosto

Verkostotoiminnan tavoitteena on:

¢ tukea AMKEN edunvalvontaa

e edistaa koulutuksen jarjestajien valista yhteistyota ja vuorovaikutusta
¢ kehittaa ja jakaa osaamista koko AMKEN yhteisolle

* mahdollistaa kollegiaalinen tuki kehittamistyossa

¢ tukea oman oppilaitoksen toiminnan kehittamista

Yleisten verkostotoiminnan tavoitteiden lisaksi jokaisella verkostolla on omat
tavoitteensa. Kaynnissa olevien tyoryhmien toimikausi on 2023-2025.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajien

tietohallintovastaavien verkosto (AKTIV) on

perustettu vuonna 2016 vertaistuki- ja
yhteistyoverkostoksi ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien tietohallinnosta
vastaaville paallikoille.

Vuoden 2021 alusta AKTIV on tullut
itsenaisena verkostona osaksi AMKEN
verkostoperhetta. AKTIV-verkosto tukee
AMKEa ammatillisen koulutuksen
edunvalvontatehtavissa.

Asianhallintaverkosto kehittaa
koulutuksen jarjestajien asiakirjallisen
tiedon hallintaa ja prosesseihin liittyvaa
toimintaa seka keraa ja levittaa hyviksi
havaittuja toimintamalleja.

Asianhallintaverkoston puheenjohtajana
toimi Luksian Leena Kokkonen ja AMKEN
yhteyshenkilona Anu Latva-aho.

HRMD- verkoston tehtavana on laajentaa
nakemysta strategisesta
henkilostojohtamisesta seka jakaa hyvia
henkilostojohtamisen kaytanteita.
HRMD-verkoston tyoryhma kokoontui
yhdeksan kertaa.

Tyoryhma jarjesti seitseman AMKEN
jasenille avointa webinaaria
ajankohtaisista henkilostéjohtamisen ja -
kehittamisen aiheista, esimerkiksi
hybridityon ja monipaikkaisuuden
johtaminen, esihenkilon toiminta
haastavissa henkilostotilanteissa,
johtoryhmatyoskentely.

Webinaarit tallennettiin ja ne ovat
katsottavissa myos jalkikateen. Tyoryhma
jarjesti lisaksi lahitapaamiset
Ammattiopisto Luovissa Oulussa ja
Taitotalossa Helsingissa. Verkoston
tyoryhman puheenjohtajana toimi Minna
Pohjola Taitotalosta ja
varapuheenjohtajana Riitta Anttila
Luovista. AMKEnN yhteyshenkilona HRMD-
verkostossa toimi Satu Agren.




Kansainvalisen toiminnan verkoston
keskeinen tehtava on seurata EU-tason
politiikkaa, seka jakaa aiheeseen liittyvaa
infoa AMKERN jasenille esim. webinaarien
muodossa.

Verkoston tyota tukee tyoryhma, joka
kokoontui 2024 aikana nelja kertaa.
Aiheina oli muun muassa vieraskielinen
opetus, Abilympics 2027, tilauskoulutus ja
kansainvaliset yhteistyoverkostot. Vuoden
aikana EU-politiikassa ajankohtaista olivat
EU-vaalit ja uuden komission linjaukset.
Keskustelua kaytiin myos pienista
osaamiskokonaisuuksista.

Verkoston tyéryhman puheenjohtajana
toimi Omnian Kati Valtonen ja AMKEnN
yhteyshenkilona Peter Pahlman.

Kiinteisto- ja tilapalveluverkoston
tavoitteena on lisata koulutuksen
jarjestajien kiinteistonpitoon ja
rakentamiseen liittyvaa osaamista
keraamalla ja levittamalla hyviksi
havaittuja toimintamalleja.

Kiinteisto- ja tilapalveluverkoston
tyoryhman puheenjohtajana vuonna 2024
toimi Riverian Petteri Elonen.

A .

Koulutuksen digitalisaation verkoston
tehtavana on tarjota keskustelufoorumi,
jonka aiheita ovat mm. opetuksen
uudistaminen digitaalisilla ratkaisuilla,
ohjauksen, oppimisen ja yksilon tuen
kehittaminen seka joustavien
koulutuspolkujen edistaminen. Verkosto
kokoontui viisi kertaa toimintavuoden
aikana. Webinaarien aiheita oli mm.
tekoaly, DigiOne, digikyvykkyyskysely ja
kansalliset digihankkeet.

Verkoston tyota tukevan tyoryhman
puheenjohtajana toimi Mercurian Markus
Oedewald ja AMKEN yhteyshenkilona Peter
Pahlman. Tyoryhma kokoontui
toimintavuoden aikana kuusi kertaa
kehittaen mm. ammatillisen koulutuksen
vetovoimaisuutta ja laatua. Tyoryhma teki
myos vierailun Microsoftille.
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KOJO-verkoston tavoitteena on vaikuttaa
valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan ja
edistaa ammatillisen koulutuksen
johtamista.

Koulutuksen johtamisen verkoston
tyoryhma kokoontui seitseman kertaa.
Aiheina olivat mm. ammatillisen
koulutuksen rahoituksen,
toiminnanohjauskokeilun seka oppimisen
tuen lainsaadantovalmistelut, ammatillisen
koulutuksen laatu ja vaikuttavuus seka
tyovoimapalvelu-uudistus. Kokouksissa
vierailivat Arenen erityisasiantuntija Samuli
Maxenius, Helsingin
tyollisyyspalveluliikelaitoksen
toimitusjohtaja Annukka Sorjonen, Paltan
elinkeinopolitiikan johtava asiantuntija
Milka Kortet, HAMKIin tutkijayliopettaja
Mika Tammilehto, opettaja, tutkija,
tyonohjaaja Outi Aitio seka
Teknologiateollisuuden johtava
asiantuntija Eero Hiidenvuori.

Tyoryhma jarjesti lahitapaamiset
TAITAJA2024 -tapahtuman yhteydessa
Kuopiossa ja Stadin ammattiopiston
Myllypuron kampuksella Helsingissa.

Verkoston puheenjohtajana toimi Stadin
ammattiopiston ammatillisen koulutuksen
paallikko, johtava rehtori Maria Sarkkinen
ja varapuheenjohtajana Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma Keudan rehtori
Anna Mari Leinonen. AMKEnN
yhteyshenkiléna toimi Satu Agren.

Verkosto kehittaa koulutuksen jarjestajien
ravintolapalveluihin liittyvaa toimintaa.
Painopisteita ovat vastuullinen toiminta
ravintolapalveluiden arjessa, hyvaan
ravitsemukseen ja toimintaan
panostaminen hyvinvoinnin lisaamiseksi ja
vertailutiedon keraaminen,
verkostoituminen ja vaikuttaminen.
Ravintolapalveluverkoston tyoryhman
puheenjohtajana toimi Tavastian Terhi
Koivisto.

Tietosuojavastaavien verkosto kehittaa
yhteisia ammatillisten oppilaitosten
tietosuojaan liittyvia toimintamalleja ja
ohjeistuksia yhteistyossa viranomaisten
seka oppilaitosverkoston kanssa.
Toiminnan painopisteita ovat kokemusten
vaihto hyvista tietosuojakaytanteista,
yhteisten tietosuojaan liittyvien
toimintamallien kehittaminen ja
jalkauttaminen jasenoppilaitoksiin seka
viranomaisyhteistyon kehittaminen.
Verkoston puheenjohtajana toimi Olli
Vuorinen Rasekosta.
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Turvallisuusverkoston (TURVIS) toiminnan
tavoitteena ovat oppilaitosturvallisuuden
hyvien kaytanteiden jakaminen ja
tiedonvaihto, turvallisuusasioiden
ajankohtainen seuraaminen yhdessa seka
turvallisuustyon kaytannon uudet
yhteistydomahdollisuudet. Yhteistyotahoja
ovat mm. ammattikorkeakoulujen
turvallisuusverkosto, aluehallintovirastot,
yhdistykset, SPPL, OKM seka pelastustoimi
ja poliisi. TURVIS-verkoston tyoryhman
puheenjohtajana toimi Erik Laulajainen,
turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko, Tredu
ja AMKEn yhteyshenkilona Anu Latva-aho.

Tyoelama - ja liiketoimintaverkosto tukee
koulutuksen jarjestajia toimimaan
kilpailuilla osaamis- ja
koulutuspalvelumarkkinoilla
lainsaadannollisesti ja toiminnallisesti
kestavalla tavalla.

Lisaksi verkostossa kasitellaan tyoelaman
kanssa tehtavaa yhteistyota ja sen
kehittamista.

Tyoelama- ja liiketoimintaverkosto on
suunnattu erityisesti sellaisten AMKEN
jasenten edustajille, joilla on
osakeyhtioitettya tai muulla tavoin
eriytettya kilpailluilla markkinoilla
tapahtuvaa toimintaa.

Tyoelama- ja liiketoimintaverkosto toteutti
vuonna 2024 viisi tapaamista seka osallistui
aktiivisesti AMKEN ja Uudenmaanliiton
yhteistyossa toteuttamiin tyovoimapalvelu-
uudistuksen tilanteeseen ja ammatillisen
koulutuksen jarjestajien osallisuutta
tukeviin tapahtumiin. Verkostoa
kannustettiin myos osallistumaan AMKEN
toteuttamaan tulvaisuusvuoropuheluun.

Tyoelama- ja liiketoimintaverkoston
tapaamisten teemoina olivat mm.
hyvinvointialueiden osaamistarpeet,
hankintalakiuudistus, osaamistarve-
ennakointi, tydelamayhteistyon hyvat
kaytanteet seka JOTPAN
osaamistarvekompassi.

Vuoden alussa verkoston puheenjohtajana
toimi asiakkuusjohtaja Anu Haapasalo,
Kpedu ja varapuheenjohtajana
iiketoimintajohtaja Miika Keijonen, Live-
saatio. Molemmat puheenjohtajat
vaihtoivat tyopaikkaa ja syyskaudella
puheenjohtajana toimi myynti- ja
markkinointijohtaja Nuutti Manninen,
Taitotalo ja varapuheenjohtajana rehtori
Ann-May Pitkakangas, Optima.
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AMKEN viestintaverkostoon kuuluu
168 viestinnan asiantuntijaa AMKEnN
jasenorganisaatioista.
Viestintaverkoston tehtavana on
tukea AMKE-yhteis6a viestinnan
avulla ja kertoa koulutuksen
jarjestajien monipuolisesta roolista
yhteiskunnassa. Verkoston toimintaa
koordinoi tyoryhma, johon kuuluu 15
henkiloa.

Viestintaverkoston tyoryhma
kokoontui toimintavuoden aikana
nelja kertaa. Kokousten aiheina olivat
Muun muassa rahoituspaatokset ja
koulutuksen jarjestaminen,
VET2Sustain-projekti,

Vaylat auki -kampanjan
uudistuminen ja Ammattiosaamisen
paivan suunnittelu seka yhteisten
iltapaivakahvien teemat.
Huhtikuussa tyoryhman kokous
jarjestettiin Oulussa
tyopajatoteutuksena.

Mainostoimisto SEKin johdolla
pienryhmissa mietittiin minkalaisia
ammatillisen koulutuksen
ydinviesteja tulisi viestittaa eri
paattajaryhmille. Tyopajan tuloksena
syntyi viestiaihiot, joita koulutuksen
jarjestajat voivat hyodyntaa oman
alueensa edunvalvontatyossa ja
erityisesti tulevissa kuntavaaleissa.
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Verkosto kokoontui Vimma-seminaariin
kesakuussa Tampereelle. Tilaisuuden
teemoina olivat ammatillisen
koulutuksen nakyvaksi tekeminen seka
viestijan tyo tulevaisuudessa.
Jarjestajina toimi Tredu.

Verkoston tyoryhman puheenjohtajana
jatkoi Ammattiopisto Luovin tieto- ja
viestintapaallikké Susanna Kangas.
Varapuheenjohtajana toimi Savon
koulutuskuntayhtyma SAKKYn
viestintapaallikko Eero Vaatainen.




AMKE viesti aktiivisesti toiminnastaan ja
ammatillisen koulutuksen asioista suoraan
jasenilleen seka verkkosivujen etta
sosiaalisen median kautta. Myos AMKEnN
tapahtumat ja jasenvierailut muodostivat
merkittavan viestintakanavan.

Toimintavuoden aikana johdolle
suunnattu, keskeisimmat ammatillisen
koulutuksen ajankohtaiset asiat sisaltava,
Ajankohtaista AMKEssa - kirje lahetettiin
vastaanottajille kaksi kertaa kuussa.
Vastaanottajia kirjeella oli noin 270
henkiloa ja keskimaarainen avausprosentti
oli 53.

Paattajille suunnattu "Ajankohtaista
ammatillisesta koulutuksesta” -kirje
lahetettiin nelja kertaa toimintavuoden
aikana. Tassa kirjeessa vastaanottajia oli
144 henkiloa ja kirjeen heista avasi
keskimaarin 58 prosenttia.

MyoOs vapaasti tilattava AMKEN Uutiskirje
lahetettiin nelja kertaa vuonna 2024.
Uutiskirjeen tilaajia on 780 kpl ja
avausprosentti on keskimaarin 34
prosenttia.

Hakusanalla "AMKE” mediaosumien maara
oli 213 kpl (vrt v. 2023/105 kpl). Suurimman
mediahuomion saivat kevaalla ja syksylla
toteutetut edunvalvontakyselyt, joilla
selvitettiin rahoitusleikkausten vaikutuksia
AMKEN jasenorganisaatioiden toimintaan.
Hakusanalla "Ammatillinen koulutus”
mediaosumien maara oli 3 868 kpl (vrt v.
2023/3 556 kpl).

Verkkosivuilla julkaistiin 58 uutista ja
tiedotetta seka 32 blogia. Verkkosivujen
luetuimmat sivut olivat edellisvuosien
tapaan uutiset, kannanotot ja blogit. Blogiin
kirjoittivat AMKEn sidosryhmien ja
jasenorganisaatioiden edustajat.

AMKEn edunvalvontakyselyt

huhti

maalis

tammi helmi

Mediaosumat hakusanalla 'AMKE vuonna 2024 (Liana)

touko Kesa heina

elo SYYS loka marras joulu
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AMKEN jasenten yhteinen #VaylatAuki -
kampanja on vuodesta 2018 lahtien
tehtya pitkajanteista yhteistyota
ammatillisen koulutuksen vetovoiman
kasvattamiseksi.

Kampanjan kohderyhma on ollut
aiemmin potentiaaliset opiskelijat ja
heidan vanhempansa. Kampanjan
elementtina on ollut tunnettujen
suomalaisten tarinat omista
urapoluistaan, joihin ammatillinen
koulutus on jossain vaiheessa kuulunut.
Kampanjaa uudistettiin vuonna 2024 ja
uutena kohderyhmana ovat paattajat.
Kaikki AMKERN jasenet ovat tervetulleita
mukaan toteuttamaan kampanjaa ilman
erillista osallistumismaksua.

Toimintavuoden aikana uudistettavan
kampanjan sisallot olivat suunnittelussa.
Naita toimia olivat Vaylatauki.fi -sivuille
tuleva #OsaajiaTyoelamaan -
artikkelisarja, edunvalvontaviestinta
alueille yhteista ilmetta kayttaen seka
valtakunnallisen Ammattiosaamisen
paivan valmistelu.
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Stipendit viidelle maahanmuuttajaopiskelijalle

AMKE ry myonsi stipendin viidelle esimerkilliselle maahanmuuttajaopiskelijalle.
Vuodesta 2016 lahtien joka syksy myonnetyilla stipendeilla tuetaan
maahanmuuttajien ammatillisen osaamisen kehittymista ja heidan kotoutumistaan.
Stipendien tavoitteena on edistaa kansainvalisyytta, suvaitsevaisuutta ja
monikulttuurisuutta Suomessa ja ammatillisessa koulutuksessa. Stipendin suuruus
on 500 euroa. Stipendin saajaa voi ehdottaa AMKE ry:n jasenistoon kuuluva
koulutuksen jarjestaja.

Valinnoissa painotettiin erityisesti kansainvalisyytta, suvaitsevaisuutta ja
monikulttuurisuutta Suomessa ja ammatillisessa koulutuksessa. Kriteereina valintaan
oli myos opiskelijan menestyminen kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen tavoitteiden saavuttamisessa seka esimerkillinen ja kannustava toiminta
opiskelijayhteison ja yhteiskunnan jasenena.

Stipendiraadin puheenjohtajana toimi ammattikasvatusneuvos Antti Loukola ja
jasenina asiantuntija Sonja Antosalo Suomen Yrittajista, Elinkeinoelaman keskusliitto
EK:n asiantuntija Mikko Vieltojarvi seka vuonna 2023 stipendilla palkittu yrittaja
Joseph Munyandamutsa.

Ammattikoulutuksen totuuskomissio -podcast

Vuonna 2024 julkaistiin kahdeksan
uutta jaksoa Ammattikoulutuksen
totuuskomissiosta.

Veli-Matti Lampun isanndimassa
podcastissa vierailivat Sataedun
kuntayhtyman johtaja Matti Isokallio,
kasvatustieteen tohtori Sami Lofgren,
tutkijayliopettaja Jaakko Helander ja
professori Markku Jahnukainen,
KARVIn johtaja Harri Peltoniemi,
huippukokki Hernri Alén, Keudan
luottamusmies Jari Hourula seka Turun
Aikuiskoulutuskeskuksen
luottamushenkil6 Jouni Ruotsalainen,
Valtiovarainministerion
budjettipaallikko Mika Niemela seka
Opetushallituksen paajohtaja Minna
Kelha.




TTapahtumatoiminta jakautuu maksuttomiin
jasentapahtumiin seka maksullisiin tapahtumiin.
Maksuttomat jasentapahtumat ovat paaasiassa
webinaareja. Maksulliset tapahtumat ovat johdolle,
asiantuntijaverkostoille seka sidosryhmille
suunnattuja ajankohtaispaivia, seminaareja seka
koulutuksia. Tapahtumien tuottamisen hoitaa
yhdistyksen omistama Ammattiosaamisen
kehittamisyhtio AMKE oy ja yhdistyksen henkilosto

on mukana suunnittelemassa tapahtumien sisaltgja.

Vuonna 2024 jarjestettiin yhteensa 33 tapahtumaa,
joista webinaareja oli 21 ja lasnatapahtumia 12.

Tapahtumat kerasivat yhteensa 3 894 osallistumista.

Ajankohtaista AMKEssa -webinaareja
jarjestettiin vuoden aikana yksitoista ja
ne kerasivat osallistujia yhteensa 1 471.
Kolme suosituinta webinaaria olivat:
Copilot ja Microsoftin tekoalypalvelut
opetuksessa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa (osallistujia 257),
Jasenkyselyn tulokset kehysriihen
leikkausten vaikutuksista ammatilliseen
koulutukseen (217) ja Miten
huomioimme mielenterveytta
paremmin ammatillisessa
koulutuksessa? (183). Ajankohtaista
AMKEssa -webinaarit ovat osa
jasenpalvelua ja AMKEN
jasenorganisaatioiden henkilostolle
osallistua maksuttomia.

AMKE/”“'?Z;W

AMKEpaivat toteutettiin 17.-18.4.2024
Helsingissa. Puhujina tilaisuudessa
olivat mm. opetusministeri Anna-
Maja Henriksson, tyopaivamuotoilija
Aku Varamaki, Viron opetus- ja
tiedeministeriosta reformijohtaja
Triin Laasi-Oige, ylijohtaja Petri
Lempinen, sosiaalipsykologi Priska
Kallio, Education Lead Tia Ainola ja
nayttelija, psykoterapeutti Kari
Ketonen. Tilaisuuteen osallistui 188
henkiloa. Palautteen keskiarvo oli 4,0
(asteikko 1-5) ja vastaajia oli 77 (41
prosenttia).




Ammatillisen koulutuksen johdolle
suunnattu Johdon foorumi toteutettiin
tammikuussa ja lokakuussa. Tammikuun
Johdon foorumissa aiheina olivat
hallitusohjelman tavoitteet, osaajien
saatavuus tyoelaman nakokulmasta seka
Suomen talous. Osallistujat myos
keskustelivat leirinuotio -menetelman
avulla hallitusohjelman tavoitteista
ammatillisen koulutukselle. Tilaisuuteen
osallistui 51 henkiloa. Palautteen keskiarvo
oli 4,1 (asteikko 1-5) ja vastaajia oli 8 (16
prosenttia).

Lokakuun Johdon foorumissa tarkasteltiin
tulevaisuuden tyoelamaa ja koulutusta eri
nakokulmista. Aiheina olivat
huippuosaaminen, visionaarinen
johtaminen, koulutustason nosto seka
opettajuus. Tilaisuuteen osallistui 70
henkil6a. Palautteen keskiarvo oli 4,4
(asteikko 1-5) ja vastaajia oli 16 (23
prosenttia).

Verkostoille suunnattuja tapahtumia
toteutettiin viisi kappaletta.
Asianhallinnan ajankohtaispaiva oli
Helsingissa maaliskuussa 2024. Paivilla
kasiteltiin asiakirjojen sailyttamista,
tietopyyntoja ja sahkoista arkistointia.
Tapahtumaan osallistui 29 henkiloa.
Palautteen keskiarvo oli 4,4 (1-5) ja
vastaajia oli 7 (24 prosenttia).

VIMMA - Viestinnan ja markkinoinnin
seminaari jarjestettiin Tampereella
yhteistyossa Tampereen seudun
ammattiopisto Tredun kanssa.

Paivien teemoina olivat "Viestijan tyo
tulevaisuudessa” ja "Ammatillinen
koulutus nakyvaksi”. Tapahtuma kerasi
106 osallistujaa. Palautteen keskiarvo
oli 4,4 (1-5) ja vastaajia oli 59 (56
prosenttia).

Keravalla ja Helsingissa pidettiin
yhteistyossa Keudan kanssa Hyvaa
Pataa- tapahtuma ravintola- ja
ruokapalveluiden henkilostolle.
Tapahtuman teemoja olivat
ruokatrendit, ravitsemussuositukset,
kouluterveyskysely seka tyohyvinvointi.
Tapahtumassa oli 95 osallistujaa ja
palautteen keskiarvo oli 4,3 (1-5).
Palautteeseen vastasi 52 henkiloa (55
prosenttia).

Ammatillisen koulutuksen talousjohto
kokoontui kesapaiville Helsinkiin
(osallistujia 64) seka
ajankohtaispaivaan marraskuussa
(osallistujia 78). Kesapaivien palautteen
keskiarvo oli 4,0 (1-5) ja vastaajia oli 22
(34 prosenttia). Ajankohtaispaivan
palautteen keskiarvo oli 4,8 (1-5) ja
vastaajia oli 36 (46 prosenttia).
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Yhteistyossa muiden tahojen kanssa
jarjestettiin erilaisia tapahtumia, joista
suurin oli Ammatillisesta opoille -tilaisuus.

Tilaisuuden teemoina olivat ajankohtaiset
asiat ammatillisessa koulutuksessa.
Tilaisuus oli suunnattu kaikille
perusopetuksen ja ammatillisen
koulutuksen opoille ympari Suomen.

Tilaisuuden yhteistyokumppaneita olivat
Nuorten yrittajyys ja talous NYT, Suomen
Opiskelija-Allianssi OSKU, Suomen
Ammattiin Opiskelevien Liitto SAKKI ja
Suomen opinto-ohjaajat SOPO.

Tilaisuus oli verkkoseminaari, joka
striimattiin suorana lahetyksena
tekniikkakumppanin studiolta. Suoraa
lahetysta seurasi yli 700 osallistujaa, joista
513 oli linjoilla suoraan mukana ja arviolta
200 osallistui oppilaitosten toteuttamiin
aamiaistilaisuuksiin, jossa yhdessa
seurattiin lahetysta.

AMKE jarjesti ensimmaista kertaa
SuomiAreenassa keskustelutilaisuuden.
Tilaisuus jarjestettiin yhdessa Skills
Finlandin kanssa ja sen aiheena oli ”
Osaajapulan ratkaisuja etsimassa -
ammatilliset unelmat vs. todellisuus”.

Keskustelussa kolme erilaisen polun
valinnutta opiskelijaa haastoi ammatillisen
koulutuksen ja tyoelaman asiantuntijat
poistamaan esteita opiskelijoiden
ammatillisten unelmien tielta.

Syksylla 2024 toteutettiin yhteistyossa
TYO2030 -ohjelman kanssa
Tulevaisuusvuoropuhelu, johon kuului yksi
hybriditilaisuus ja kolme
etakokoontumista.

Uudenmaan Liiton kanssa jarjestettiin
kaksi tilaisuutta, joissa kerrottiin
ajankohtaistietoa TE-uudistuksesta. Lisaksi
webinaareissa yhteistyotahoina olivat
Nuorten yrittajyys ja talous NYT, Mieli ry,
4H, Suomen Yrittajat, Arene ja Microsoft.




TAPAHTUMAT 2024

N -

TAPAHTUMIA yhteensa MAKSUTTOMAT JASENTAPAHTUMAT
33 kpl | dsnétapahtumia 12 2 171 osallistumista

Ajankohtaista AMKEssa - Muut
webinaarit

OSALLISTUMISIA 11 kpl
3894 Yhteistydssa jarjestetyt tapahtumat
a: 4. Osallistujia yhteensa 971

webinaarit

Yhteistyskumppanit mm. Skills Finland, TY$2030, Uudenmaan liitto,
AM K E p a |Vat Nuorten yrittéjyys ja talous NYT, Suomen Yrittdjat, Arene ja Microsoft

Osallistujia 188 | Kok i 14,0 "
ki el eE e Verkostoille suunnatut

JOHDON FOORUMI JOHDON FOORUMI lasnatapahtumat
Tammikuu Lokakuu

Osallistujia 51 Osallistujia 70 5 kpl Osallistujia yhteensa
Kokonaisarvosana: 4,1 Kokonaisarvosana: 4,4 373

Tutkimus AMKENn tapahtumien

vaikutuksista
AMKEN tapahtumatuottaja Wilhelmiina Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta
Palovaaran toteutti kulttuurituotannon AMKEN tapahtumat ovat merkittavassa
opintojaan varten opinnaytetyonsa roolissa verkostoitumisen tukemisessa ja
AMKElIlle. Opinnaytetyon aiheena oli ajankohtaisen tiedon jakamisessa.
"Tapahtumien vaikutusten parantaminen
osana organisaation toimintaa”. Tutkimuksen perusteella
tapahtumatuotannon prosesseihin
Tutkimuksen tavoitteena oli kerata esitettiin kehitysehdotuksia, kuten
ajankohtaista tietoa AMKERN jarjestamien strategisen integroinnin vahvistaminen,
tapahtumien vaikutuksista ja tunnistaa palautteen systemaattinen keraaminen
niiden kehityskohteita. ja hyodyntaminen, vuorovaikutteisuuden
lisaaminen seka kohderyhmien tarpeiden
Kyselyyn osallistui 64 henkiloa AMKEnN huomioimisen vahvistaminen.

jasenista seka sidosryhmista, ja sen
tarkoituksena oli kerata tietoa
osallistujien kokemuksista ja
nakemyksista tapahtumien vaikutuksista,
laadusta ja hyodyista.
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AMKE ry:n hallitus myontaa koulutuksen jarjestajan
hakemuksen perusteella ansioituneille tyontekijoille
ja luottamushenkiloille seka sidosryhmien
edustajille kultaisia ja hopeisia ansioristeja, jotka
ovat tunnustus ammatillisen koulutuksen eteen
tehdysta tyosta. Ansioristeja myonnettiin vuonna
2024 yhteensa 112 kpl, joista kultaisia oli 67 ja
hopeisia 45. AMKE oy hallinnoi ammatillisen
koulutuksen ansioristien valitystoimintaa ja hoitaa
kaytannon toimet, kuten myynnin, markkinoinnin,
kunniakirjojen painattamisen seka ansioristien ja
kunniakirjojen toimittamisen.

AMKERN toimistolla tyoskenteli vuonna 2024 seitseman henkiloa, joista kuusi oli
AMKE ry:n palveluksessa. Tapahtumien rooli AMKE edunvalvonnassa on lisaantynyt.
Erityisesti ajankohtaiswebinaareja toteutettiin nopeallakin aikataululla. Muun
muassa tapahtumapaallikon osa-aikaisen vanhempainvapaan ja lisaantyneen
tapahtumamaaran vuoksi AMKE palkkasi osa-aikaisen tapahtumatuottajan vuodeksi
2024,

Yhdistyksen toimitusjohtajana toimi Veli-Matti Lamppu ja henkiloston muodostivat
johtava asiantuntija Satu Agren, asiantuntija Peter Pahlman, viestintapaallikko
Hanna-Mari Bennick, hallinnon assistentti Anu Latva-aho seka AMKE Oy:n
tapahtumapaallikko Pirve Harakka. Toimistolla tyoskenteli AMKE Oy:n
tapahtumatuottajana osa-aikaisesti Wilhelmiina Palovaara.

Yhdistyksen toiminta rahoitettiin jasenmaksuilla ja muilla tuotoilla. Lisaksi
koulutuksen jarjestajat ovat osallistuneet vetovoimakampanjaan taloudellisesti.
Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli 822,24 euroa alijaamainen.
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Arvio talouden
kehitysnakymista

AMKEN talouteen vaikuttaa keskeisesti
ammatillisen koulutuksen jarjestajien
julkisen rahoituksesta seka
maksullisten palvelutoiminnasta
kertyva liikevaihto, kussakin
yhdistyskokouksessa sovittava
jasenmaksuosuus seka yleinen
kustannuskehitys.

Marinin hallitus panosti ammatilliseen
koulutukseen nk.
tulevaisuusinvestoinnin avulla.
Ammatillisen koulutuksen jarjestajien
lilkevaihto onkin kasvanut aina vuoteen

2024 asti. Ammatilliseen koulutukseen
suunnatut rahoitusleikkaukset tulevat nakymaan vuodesta 2027 lahtien (perustuu

AMKEN jasenten vuoden 2025 liikevaihtoon).

Vuonna 2022 alkanut voimakas kustannustason nousu haastaa AMKE ry:ta. AMKE
kayttaa tietotekniikan, viestinnan ja taloushallinnon palveluita, joiden kustannukset
kasvavat merkittavasti. AMKEnN taloudellinen liikkumavara on pieni, mutta lahimpien
parin vuoden aikana valtytaan todennakoisesti jasenmaksujen korotuspaineilta.

2024 660 338
2023 632982
2022 635981
2021 562 504
2020 554 862
2019
2018 588574
2017 606 757
2016 609 814

2015 607 086
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Vuonna 2024 AMKE oy:n omistajapohjassa tapahtui muutos. Vuoden 2023
loppupuolella aloitetut keskustelut johtivat alkuvuodesta 2024 siihen, etta AMKE ry
lunasti Ammatilliset aikuiskoulutusjohtajat ry:n omistuksen AMKE oy:ssa. Nain ollen
AMKE ry omistaa AMKE oy:sta 100 %.

AMKE oy toteutti tehtavansa mukaisesti vuonna 2024 AMKE ry:n toimintaa ja tavoitteita
tukevaa toimintaa tuottamalla laadukkaita ja houkuttelevia jasenpalveluita. AMKE oy:n
liiketoiminnan muodostavat ajankohtaispaivat, seminaarit ja koulutukset seka
ansiomerkkien myynti ja valitys seka tapahtumatuotantopalvelut ja neuvonta.

AMKE ry:n edustajina AMKE oy:n hallituksessa olivat Saija Niemela-Pentti
(puheenjohtaja) ja Anssi Tuominen yhtiokokoukseen saakka ja 6.5.2024 pidetyn
yhtiokokouksen jalkeen Anssi Tuominen (puheenjohtaja), Juha Ojajarvi
(varapuheenjohtaja) seka Kirsi Viskari. Lisaksi hallitukseen kuului toimitusjohtaja Veli-
Matti Lamppu.

Vuonna 2024 tapahtumapaallikon tyopanos jakautui AMKE oy:n (60 %) ja AMKE ry:n (40
%) kesken. Tama on tuonut vakautta yhtion talouteen seka kuvastaa paremmin
kaytannon toimintoja, jossa oy:n tapahtumatuotanto-osaamista on tarvittu myos
maksuttomien jasentapahtumien toteuttamisessa. Tapahtumien toteutuksen tueksi
palkattiin vuodeksi 2024 maaraaikainen tapahtumatuottaja.

Vuonna 2024 suuremmat tapahtumat pidettiin paaasiassa lahitapahtumina.
Verkkototeutuksena jarjestettiin edelleen AMKE ry:n jarjestamat Ajankohtaista AMKEssa
webinaarit. Esimerkiksi TE-palvelu-uudistuksen AMKEnN jasentueksi seka AMKEn
toteuttaman Tulevaisuusvuoropuhelun vuoksi tapahtumien maara lisaantyi
voimakkaasti.

Tapahtumailmoittautumiset tehdaan varsin myohaan, joka vaikeuttaa osallistujamaaran
arviointia ja lisaa kustannusriskia. Koulutuksen jarjestajien taloudellisen tilanteen
vaikeutuminen pakottaa jarjestajia rajoittamaan maksullisiin tapahtumiin
osallistumista. Lisaksi ajankayttoa ja matkustamista pohditaan entista tarkemmin, joka
on tuonut haasteita pitaa lahitapahtumia muualla kuin paakaupunkiseudulla

Ansioristit eivat viela ole kaikille koulutuksen jarjestajille riittavan tuttuja, joten niiden
markkinointiin on panostettu.

AMKE oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli 269 956,82 euroa (240 020,37 euroa vuonna 2023)
ja yhtio teki kertomusvuonna 9 351,55 euron positiivisen tuloksen.
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AMKEN yhdistyskokous pidettiin 30.10.2024 Helsingissa
Scandic Hubissa. Kokouksessa oli myos
etaosallistumismahdollisuus.

Hallituksen 2. varapuheenjohtajaksi valittiin Anssi Tuominen, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradiasta seka jaseniksi Olli-Pekka Juhantila, Salon seudun
koulutuskuntayhtymasta, Esa Karvinen, Pohjois- Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riveriasta seka Asa Stenbacka, Vaasan kaupunki, Vamiasta.

Yhdistyskokous hyvaksyi vuoden 2025 toimintasuunnitelman ja talousarvion
hallituksen esitysten mukaisesti.

Yhdistyskokouksen vuosittain nimeama vaalivaliokunta valmistelee hallituksen
jasenvalintoja ja palkkioita. Valiokuntaan valitaan 3-5 jasenta, jotka AMKE ry:n
saantojen mukaan huomioivat tasapainoisesti jasenyhteisdjen toiminnan
erilaisuuden, valtakunnallisuuden ja alueellisen edustavuuden seka jasenyhteisojen
omistuspohjan erilaisuuden hallituksen jasenten valinnassa.

Vuoden 2024 vaalivaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Hannu Koivula,
toimitusjohtaja, Ammattiopisto Luovi ja jasenina Arja Flinkman, toimitusjohtaja,
Etela-Savon Koulutus Oy, Max Gripenberg, johtaja, Optima Samkommun ja Maria
Taipale, johtava rehtori, Raision seudun koulutuskuntayhtyma.

Vuoden 2025 vaalivaliokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Hannu Koivula,
toimitusjohtaja, Ammattiopisto Luovi ja jaseniksi Arja Flinkman, toimitusjohtaja,
Etela-Savon Koulutus Oy, vararehtori Hellevi Lassila, Seinajoen koulutuskuntayhtyma
Sedu ja toimitusjohtaja, rehtori, Petri Tani, Kouvolan ammattiopisto Oy.

Tyovaliokunnan keskeisin tehtava on valmistella AMKEn edunvalvonnan linjauksia
hallitukselle. Vuonna 2024 tyovaliokunnan muodostivat AMKEn puheenjohtaja
Laura Rissanen, 1. varapuheenjohtaja Seija Norup ja 2. varapuheenjohtaja Asa
Stenbacka. Tyovaliokunnan esittelijana toimii toimitusjohtaja Veli-Matti Lamppu.
Tyovaliokunnalla oli kuusi kokousta.
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Hallituksella on vuoden aikana seitseman kokousta ja viisi
sahkopostikokousta. Hallituksella oli naiden lisaksi e

tapaamisia keskeisten sidosryhmien kanssa. : /

ot

pni

)

Maaliskuussa hallituksen kokouksen yhteydessa
jarjestettiin tapaaminen EK:n kanssa. Toukokuussa hallitus
piti kokouksen Kuopiossa ja vieraili Taitaja -tapahtumassa.
Hallituksen kesapaivat pidettiin elokuun alussa Vaasassa,
Vamian vieraana. Hallitus teki vierailut mm. Wartsilalle
seka Danfossille ja tapasi Vaasan sivistystoimenjohtajan
Christina Knookalan. Joulukuussa hallituksen kokouksen
yhteydessa jarjestettiin tapaaminen Kemianteollisuuden
kanssa.

‘-

-

Puheenjohtaja Laura Rissanen, valtiosihteeri, Valtioneuvosto
1. varapuheenjohtaja Seija Norup, rehtori, Ammattiopisto Luovi

2. varapuheenjohtaja Asa Stenbacka, rehtori, Vaasan kaupunki, Vamia

Tuula Antola, kuntayhtyman johtaja, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Pasi Artikainen, kuntayhtyman johtaja, rehtori, Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu
Heikki Helve, kuntayhtyman johtaja, Savon koulutuskuntayhtyma

Matti Isokallio, kuntayhtyman johtaja, Satakunnan koulutuskuntayhtyma Sataedu
Virpi Lilja, kuntayhtyman johtaja, rehtori, Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
Lappia

Juha Ojajarvi, rehtori, toimitusjohtaja, Perho Liiketalousopisto Oy

Sami Tikkanen, kuntayhtyman johtaja, rehtori, Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyma Ekami

Anssi Tuominen, kuntayhtyman johtaja, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Kirsi Viskari, johtaja, ammatillinen koulutus, Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu

Veli-Matti Lamppu, esittelija, toimitusjohtaja
Satu Agren, sihteeri, johtava asiantuntija

Peter Pahlman, asiantuntija
AMKE
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AEL-Amiedu Oy

Ahlmanin koulun Saatio sr.

Ammattiopisto Luovi Oy

Ammattiopisto Spesia Oy

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Saimaan
Ammattiopisto Sampo

Etela-Savon Koulutus Oy

Haapaveden Opisto

Helsingin kaupunki, Stadin ammattiopisto
Helsingin Konservatorion Saatio sr.

Helsinki Business College Oy

Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy, Hami

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma, Ammattiopisto
Samiedu

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys ry

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos KAO
Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys ry
Kellosepantaidon Edistamissaatio sr.
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Keski-Pohjanmaan konservatorion kannatusyhdistys ry

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda
Kiinteistéalan Koulutussaatio sr.

Kiipulasaatio sr.

Kirkkopalvelut ry, STEP-koulutus

KSAK Oy, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Brahe
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko

Kuopion konservatorion kannatusyhdistys r.y.

Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry. Palvelualan

Opisto Kuopio

Live-saatio sr.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry

Marttayhdistysten liitto ry, Oulun Palvelualan Opisto
Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Optima Samkommun

Peimarin koulutuskuntayhtyma, Ammattiopisto Livia
Perho Liiketalousopisto Oy

Pohjoiskalotin Koulutussaatio sr.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys
ry

Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr.

Pop & Jazz Konservatorion Saatio sr.

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO
Rastor-instituutti

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Redu
Saamelaisalueen koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma SATAEDU
Savon koulutuskuntayhtyma

Seinajoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto

Suomen Ymparistoopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittajaopisto Oy

Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab,
Prakticum

Svenska Osterbottens forbund for Utbildning och
Kultur samkommun

Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr.

Tampereen kaupunki, Tampereen seudun
ammatiopisto Tredu

Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr.

Tohtori Matthias Ingmanin saatio sr.

TTS Tyotehoseura ry

Turun Aikuiskoulutussaatio sr., Turun AKK

Turun Ammattiopistosaatio sr.

Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutti

Turun musiikinopetus Oy

Vaasan kaupunki, Vamia

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma, VAAO
Vantaan kaupunki, Varia

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma, YSAO
Aadnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma,
Pohjoisen Keski-Suomen Ammattiopisto POKE

Kannatusjasen Oppiva Invest Oy (toiminta paattyi
vuoden 2024 aikana)
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