


Muutoksen megatrendit
Jyrki Katainen
VUENEIIES

Sitra




Muutoksen megatrendit
AMKEpaivat 2022

Jyrki Katainen, yliasiamies




Uudenlaiset

heimot ja
[ 1} am [_] EE =N [ ] yhteisat
Vaesto ikaantyy ja ® Verkostomainen
monimuotoistuu valta voimistuu
Reilu vai eriarvoistava siirtyma? . . Keskitetyt paatokset vai laaja osallistuminen?
Ekologisella
Kestdvyysvaje . la“een'
I'aken'l:am isel Ia . Tulevaisuusvalta
Ymparisto resurssina vai ympariston ==
tilan parantaminen? . on kl“'e
. Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?
Talous hakee .
Teknologia
suuntaa o
.} sulautuu
yon ja
kulutuksen kaikkeen
muutos

SITRA



@sitrafund YEGEinG

SITRA

sitra.fi


https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

A/M/K/Ema'

2022

Tyoelaman murros ja
osaaminen

Minna Helle
varatoimitusjohtaja
Teknologiateollisuus




Tyoelaman murros ja osaaminen
AMKEpéivit 2022

Minna Helle
27.4.2022



Teknologiateollisuus Suomessa 1

* 50 9% koko Suomen viennista.

* Tyollisyysvaikutus suoraan noin
320 000, valilliset vaikutukset
mukaan lukien 675 000 ihmista.

* Vaikutus arvonlisaan yhteensa 57
mrd. € eli 28 % BKT:n
arvonlisayksesta.

* Tuo Suomeen 18 mrd. €:n verotulot
vuosittain.

* Investoinnit vuosittain 5 mrd. €.

* 70 9% elinkeinoelaman
t&k -investoinneista.

3.5.2022 Teknologiateollisuus 8
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Teknologian kehittyessa ihmisen
rooli tyoelamassa maaritellaan
uudelleen.

Teknologiateollisuus
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3.5.2022

Robotit ja uusi teknologia lisaavat tyopaikkoja (ETLA 11.4.2022)

...yritykset eivat tyypillisesti kayta uusia teknologioita tyontekijdiden
korvaamiseen koneilla, vaan uusien asioiden tekemiseen: uusien
tuotteiden joustavampaan valmistukseen seka laadun ja

toimitusvarmuuden parantamiseen.

...merkittava osa suomalaisista teollisuusyrityksista on erikoistunut
joustavaan korkean lisdarvon tuotantoon, jossa teknologian rooli ei
ole ensisijaisesti syrjayttaa inmisty6ta, vaan parantaa yrityksen

kilpailukykya muilla keinoin.

Uudet teknologiat johtivat tyollisyyden kasvuun, mutta
tyontekijoiden keskimaarainen koulutustaso, ammattijakauma,
kognitiiviset kyvyt ja persoonallisuuspiirteet yrityksissa eivat

muuttuneet uuden teknologian kayttdonoton seurauksena.

Teknologiateollisuus

1.4.202

Teknologian vaikutuksista tyon
ja taitojen kysyntdan

11.4.2022 | Ajankohtaista | Uutiset ja tiedotteet

Tuore tutkimus: Robotit ja uusi teknologia eivat
ole syrjayttaneet tyontekijoita Suomen
teollisuusyrityksissa, pikemminkin lisanneet
tyopaikkoja

Uusilla teknologioilla tavoitellaan
suomalaisessa teollisuudessa
paasaantoisesti tuotannon kilpailukyvyn

parantamista. Robotit eivat ole Suomen
teollisuusyrityksissa tuhonneet tyopaikkoja vaan
johtaneet tyollisyyden »



Uusi teknologia voi vieda tyotehtavan, mutta
samalla se synnyttaa uusia toita. Siksi ihmisia ei
kannata suojella tyon muuttumiselta.

3.5.2022 Teknologiateollisuus



Uudistetaan tyokulttuurit!

* Teknologia kehittyy, mutta tuottavuus-
loikan tekevat viime kadessa ihmiset.

* Vanhat ajattelumallit on uskallettava
haastaa!

* Yritysten menestyminen on kiinni
osaavista, uutta luovista, hyvinvoivista
tyontekijoista.

* Teknologiateollisuus haluaa olla
edellakavija moderneissa
tyokulttuureissa.

Lisatietoja ja playbook:

VALO - kirkastetaan tyokulttuurit, haastetaan vanhat tyo k u ltt U U rl n

ajatusmallit | Teknologiateollisuus

3.5.2022 Teknologiateollisuus k | r k a S t U S



https://teknologiateollisuus.fi/fi/ajankohtaista/uutinen/valo-kirkastetaan-tyokulttuurit-haastetaan-vanhat-ajatusmallit

3.5.2022

Teknologiateollisuus ja Suomi
tarvitsevat ammattiosaajia.

Teknologiateollisuus
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Teknologiateollisuuden osaajatarve:

@ 130 000 uutta osaajaa

seuraavan kymmenen vuoden aikana

vuosittain korkeakoulutus 317 000

% tulee k t
20 % u”e?. aS\./u.s? 40 0/ henkilosto 30.6.2021
50 % elakoitymisista (0]

ammatillinen
osaaminen

Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys, 2021



74 %o osaajatarpeesta kohdistuu tekniikan ja ICT:n
osaajiin - vuosittainen vaje yli 2300

Tarve: 9700
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7350 vaje: 2350

Vuosittain valmistuvat,
Jotka hakeutuvat
teknologiateollisuuteen

3.5.2022 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys, 2021

VAJE KOOSTUU:
1500 Tyohon johtava
ammatillinen maahanmuutto
TIXXXIXXL]

ammattikorkeakoulu

bhbbté

Muunto- ja
taydennyskoulutukset
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Julkisen velan BKT-suhde

20-69 -vuotias vaesto
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Teknologiateollisuus

3.5.2022



Osaajaratkaisut

Ammattiosaajien tarve on seka maarallinen etta laadullinen
* \etovoimaty0 ja paikalliset konkreettiset toimet

* Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja yritysten aito kumppanuus, kv-

osaajatuontihankkeet
* Niukkenevien resurssien Suomi: miten taklataan resurssi- ja rakennehaasteet?
* Ukrainan sodan pakolaisten tydllistymisen ja kotoutumisen tukeminen
* Jatkuva oppimisen tydelamanakokulma

* Tybhon johtava maahanmuutto

3.5.2022 Teknologiateollisuus




87 % yrityksista on kiinnostunut rekrytoimaan
kansainvalisia osaajia neljan vuoden sisalla

Aiotteko rekrytoida kansainvalisia osaajia seuraavien neljan vuoden aikana?

|
19% 17% 6%

korkeakoulutettuja korkeakoulutettuja ammatti-
jaammattiosaajia osaajia

Kylla

Mahdollisesti

Ei

1

0% 10% 20% 30% 40%

3.5.2022 Teknologiateollisuus Lahde: Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys, 2021

50%
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Teknologiateollisuus

Kiitos!

Yhteystiedot:
minna.helle@teknologiateollisuus.fi

Twitter: @MinnaHelle
LinkedIn: linkedin.com/in/minnahelle



https://www.linkedin.com/in/minnahelle?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BNLObGbd2QW%2BxLvJqNBp%2B6w%3D%3D

Kasvu karkaa kauemmaksi -
Suomen talouden nakymat
Emilia Kullas

johtaja, Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVA







Emilia Kullas

* Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVAN
johtaja 2019-

* Talouselaman
paatoimittaja 2016—-
2019

* Talouselama 2004—
2019




Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA

* Perustettu vuonna 1974

e Ajatushautomo, jonka tavoitteena on edistaa suomalaisen yhteiskunnan
pitkan aikavalin menestysta

 Edistaa markkinataloutta ja avointa kilpailua
* Ensimmainen johtaja Max Jakobson

* EVA ry:n jasenet: Elinkeinoelaman Keskusliitto (EK) ry, Teollisuuden ja
tyonantajain keskusliiton (TT) -saatio, Finanssiala ry, Kaupan Liitto ry,
Metsateollisuus ry seka Teknologiateollisuus ry

 Hallituksen ja valtuuskunnan puheenjohtaja Carl Haglund
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Pahin pudotus maailman
talouden kasvussa sitten
vuoden 1945

Korona ei ole maailmanloppu
— voimistaa jo kdynnissa olevia
muutoksia

Suomi sinnittelee yllattavan
pienin vaurioin — seka taudin
etta talouden suhteen

Kuva: Narinkkatori 20.3.2020, Shutterstock
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Koronakriisi aiheutti maailmantalouteen ==
syvimman taantuman sitten toisen
maailmansodan, mutta nousukin on ollut nopeaa

Maailman talouskasvu, %
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Lahde: Etla 2024: 3,3 %



Uusi varjo talouskasvuun: Venijan =
hyokkays Ukrainaan

e Sota on epavarmuustekija vailla vertaa

» Etlan arvioiden mukaan nipistaa talouskasvusta 0,1-0,4 prosenttiyksikkoa
2023 loppuun mennessa

 Raaka-aineiden hintashokki

* Pakotteista ja rajoitteista johtuva ulkomaankaupan shokki

* Suomen kauppa Venajan kanssa kutistunut selvasti vuoden 2014 Krimin
valtauksen jalkeen

* Rahoituspakotteilla suurempi vaikutus kuin vientirajoituksilla






Talouden ennustajien Suomi-arvio

Etla Suomen Pankki
e 2022 bkt:n kasvu 2,1 % e 2022 bkt:n kasvu 2 %

e 2023 bkt:n kasvu 1 % e 2023 bkt:n kasvu 1,5 %



Nelonen olisi tarvittu,
kakkonen ei riita



Pohjoismailla on sama lupaus =
hyvinvointivaltiosta — mutta aivan
erilainen kyky lunastaa se

4 I=ime

10 % vli 20 %

BKT:n potentiaalinen kasvu vuosina 2019-2030, VM/Talouskasvun edellytykset tulevaisuudessa 8.2.2021



eva

Miksi Suomi jaa kasvussa jalkeen?
’ g&gi’;ﬁ?a tyikdinen vaesto * Ruotsissa ja Norjassa tyoikainen
* Tyollisyysaste ilahduttavasti vaesto kasvaa, kiitos

nousussa, ennuste toéksi vuodeksi maahanmuuton

>uomessa :_‘h_es 74% tlaskolla * Tanskassa tydikdinen viesto

7M8uc!/§sa pohjoismaissa luku on 7>- supistuu Suomen tapaan, mutta

tyollisyysaste ja tuottavuus
kasvavat kiivaimmin

Fun fact: Viidennes tanskalaisista vaihtaa tyonantajaa joka vuosi



Ongelmat ovat
tuttuja — olivat
ongelmia jo
ennen koronaa

e Julkinen velka paisuu

* Kustannuskilpailukyky
heikkenee taas

* Tyota, paaomia ja
yrittamista
verotetaan ankarasti

Kauppalehden tiedot: Nesteen jatti-investointi menossa
Rotterdamiin

3.3.2021 04:30 | paivitetty 3.3.2021 07:54 |ENERGIA| INVESTOINNIT YRITTAMINEN UUSIUTUVAT

P
"""""

Biojalostamo. Neste on toiminut Rotterdamissa vuodesta 2011 ldhtien.
KUVA: HUGO DE WOLF - DE WOLF IMAGES

Kauppalehden tietojen mukaan Porvoo ei ole vahvoilla Nesteen
uuden biojalostamon sijaintipaikaksi.



Moni hyva asia rahoitetaan velalla

Julkisyhteis6jen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

6 6
4 4
2 2
0 0
) -2
-4 -4
-6 6

02 04 O6 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26

== Yhteensa = Valtio == Palikallishallinto === Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098
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Onneksi tyomarkkinoilla hyvaa kehitysta

TyOllisyys ja tyottomyys
%
20 i 75

15\ [\ ~\ /\/ 70

10 65

O 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 55
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

— Tyottomyysaste (vasen asteikko) = Tyollisyysaste (oikea asteikko)

Tyottomyysaste = tyottomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyoélliset / tydikainen vaesto (15—64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170



Iskuista pitaisi nousta, mutta...

Bruttokansantuote, muutos, %

3.5

25

15 A

0.5

2021 2022 2023 2024

=BKT, ennuste ===\/aihtoehtoinen laskelma 1===Vaihtoehtoinen laskelma 2
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oikaisia on liian vahan

Huoltosuhde
henkea sataa tydikaistd kohden
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1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

- Huoltosuhde (alle 15-vuotiaat ja 65 vuotta tayttdneet)
- Vanhushuoltosuhde (yli 65 vuotta tayttdneet)

Lahde: Tilastokeskus, VM



Mita tarvitaan?

* Rohkeutta muuttua — kaikki ei ole pila
*Tekoja — uudistuksiin pitaisi |dytya roh

e Uskoa tulevaan — mika nuorisoa vaivaa?

E

Keutta



Kiitos!

Emilia Kullas
emilia.kullas@eva.fi / 040 342 4484 / Twitter: @EmiliaKullas
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Ammatillisen koulutuksen arvot ja
tehtavat tanaan ja vuonna 2030

Johdatus visiopajoihin

AMKEpaivat 27.4.2022

Suunnittelupaallikko Erkka Laininen

OKKA

OPETUS- KASVATUS-
JA KOULUTUS-
ALOJEN SAATIO &

OKKA




Ammatillisen koulutuksen kestavyystiekartan rakentaminen

Arvokeskustelu

Webinaarit 8.4. ja 20.4.

Ammatillisen
koulutuksen arvot ja

tehtavat koulutuksen
tulevaisuuskuvat
Muutostekijat
\\"SKL&V S\o‘» %,
I m VASKI — Vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus

AMKE-paivat

VisiotyOpaja 27.4.2022

Ammatillisen

Tiekarttatyoskentely

TyOpajat syksy 2022

Ammatillisen koulutuksen
arvot ja tehtavat

Mahdollistavat muutostekijat

Toiminnan
uudistuminen

OKKA



Neljan tulevaisuuskuvan todennakoisyys ja toivottavuus
— kysely AMKE-paivien osallistujille

Talous:
Ekologinen jalleenrakennus

Tulevaisuuskuva 1: Tulevaispuskeva 2:

85 vastaajaa

Ekologista hyvinvointia Vihred kasvu

Teknologia: Teknologia:
Augmentaatio Automaatio
i
(135 D i . F , o
» TuIeva‘is‘uusku%'&:j:‘_"- ’h - Tulevaisuuskuva 3:
Inhimillisyyden aikakausi Tyotd ja talouskasvua
Talous:
Kiky-yhteiskunta A
P enuorifi NUORTEN
¢, RAHQ ~ SAATIO
3 @ Kyselypohja: Lasten ja nuorten saatio / Tulevaisuuskoulu Q

OKKA



Toivottavuus

Toivottavuus

TULEVAISUUSKUVA 1: Ekologista hyvinvointia

+

Toivottavin,

utta melko
epatodennakoinen

+/- + ++ +++

Todennakoisyys

.Melko toivottava, todennakdisyys

jakaa nakemykset

+/- + ++ +++

Todennéakoisyys

Talouden, tyon ja
yhteiskunnan kehityksen
maarittaa ekologinen
jalleenrakennus.
Teknologiasta on tullut
ihmisen renki, joka on
helpottanut ihmisten ty6ta
ja auttanut taistelussa
ilmastonmuutosta vastaan.

Talouden, tyon ja
yhteiskunnan kehityksen
maadrittavat osaamiseen ja
teknologiaan perustuvan
kilpailukyvyn tavoittelu.
Teknologiaa kdytetaan
ihmistyon tukemiseen.
Merkityksellinen tyo ja
itsensa kehittaminen ovat
nousseet tydelaman
keskioon.

Talouden, tyon ja
yhteiskunnan kehityksen
maarittavat markkinatalous
ja teknologiaan perustuva
vihrea kasvu. Tyon
automatisoinnista on tullut
osin itsearvoinen paamaara
ja se on muuttanut
radikaalisti tyoelamaa.

Talouden, tyon ja
yhteiskunnan kehityksen
maarittavat talouskasvu,
markkinat ja materiaalisen
vaurauden tavoittelu.
Automaatio on
syrjayttanyt tuotannossa
ihmistyovoiman.
Tyollisyytta rakennetaan
yrittajamaisen toiminnan
ja alustalouden pohjalle.

Toivottavuus

Toivottavuus

++

+-

TULEVAISUUSKUVA 2: Vihred kasvu

TULEVAISUUSKUVA 3: Ty6ta ja talouskasvua

+HH4

++

+/-

Ei toivottavin; todennakadisyys

+/- + ++ +++

Todennadkoisyys



Ammatillisen koulutuksen arvot tanaan ja vuonna 2030

eDelphi-kysely 8.4. arvokeskustelun osallistujille, noin 90 vastaajaa

e Talous — kasvu vai kohtuus?
* Luonto — resurssien lahde vai itseisarvo?

 Teknologia —itseisarvo vai ihmisyyden palvelija?

O KKA



Talous kasvuna Talous kohtuutena

ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen késitys taloudesta perustuu
talouden kasvun ja elinkeinoelaman kilpailukyvyn vahvistamiseen.
Talouskasvun jatkuminen nahdaan edellytyksena hyvinvoinnin

ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen késitys taloudesta perustuu
kulutuksen vahentamiseen ja talouden sopeuttamiseen luonnon
kantokyvyn rajoihin. Ihmisten kokeman hyvinvoinnin parantaminen

vuosi 2022

yllapitamiselle.

Talous kasvuna

nahdaan mahdolliseksi ilman jatkuvaa talouskasvua.

Talous kohtuutena

- ® ® ® & ® T Kohtuuden arvo toteutuu
.. oo ° heikosti v. 2022 —
o o ‘e & ® voimakas tahtotila arvon
& . .
% 8 & vahvistamiseen ->v. 2030.
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® I ® o0
® ® o009 © o
oo 0g ©
® (J
. @ + ° ® o o Oo. g & o
Valtavirran ajattelua ° o @ : % © [
tdndan — vuosi 2030 o ® o 0O '.
jakaa nakemykset PY o O ... o
0 1 &3 @ 0
0 + ++ +H+ +++ ) + ++ 44 4
vuosi 2030 vuosi 2030




Kestava talous

Miten ammatillinen koulutus voi olla luomassa
ndkymdad tulevaisuuden kestdavadn talouteen?

Miten se voi vahvistaa uuden talouden
edellyttimdd arvomuutosta ja tuottaa sen
tarvitsemaa osaamista?

OKKA



vuosi 2022

Luonto resurssina

ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen késitys luonnosta perustuu

oikeuteen hyodyntaa luontoa ihmisen toiminnan ja talouden resurssina.

Ihmisen tarpeet nahdaan ensisijaisina luonnon tarpeisiin ndhden.

Luonto resurssina

++++
@ . & .
® o ®
®e o
o ° o °
@ » @
° o .
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o o
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o @ ® '0: °
o
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® ®
° [
Luonto on vahvasti
resurssin asemassa ® @
tanaan — arvo jakaa
nakemykset v. 2030.
1]
0 + ++ . AP

vuosi 2030

Luonto itseisarvona

ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen késitys luonnosta perustuu
luonnon itseisarvon tunnustamiseen. Ekosysteemien elinvoimaisuuden
turvaaminen nahdaan ensisijaisena tavoitteena ihmisen tarpeisiin ndhden.

Luonto itseisarvona

++++-
) : . &
Luonnon itseisarvo ei
ole kovin vahva v.
2022 — voimakas °
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vuosi 2030



Luonnonvarojen hyodyntaminen

Miten ammatillinen koulutus voi vahvistaa uutta
arvopohjaa ja osaamista, joilla

a) ihmisten perustarpeet voidaan tyydyttdd vihentimdalld
nykyistd luonnonvarojen ja energian kulutusta,

b) luodaan uusia tapoja liséitd ihmisten hyvinvointia ja
merkityksellisyyden kokemusta ilman aineellista kulutusta?
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€LY \,\0‘-’ 2
4 2 7,
A v ¥ &
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m| 2 X
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Teknologia itseisarvona Teknologia ihmisen palvelijana

ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen kasitys teknologiasta perustuu ARVOVAITTAMA: Ammatillisen koulutuksen kasitys teknologiasta perustuu
nakemykseen yhteiskunnan teknologisoitumisesta itseisarvoisena nakemykseen teknologian roolista ihmisten tyota ja tyotehtavia tukevana
paamaarana. Kehityksen tavoitteeksi nahdaan ihmistyon korvaaminen ja helpottavana apuna. Kehityksen tavoitteeksi nahdaan tyon merkityksel-
automaatiolla kaikkialla missa se on mahdollista. lisyyden vahvistaminen ja jokaisen ihmisen potentiaalin esiin saaminen.

Teknologia itseisarvona

Teknologia ihmisyyden palvelijana
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lhminen ja teknologia
Miten ammatillinen koulutus voi olla rakentamassa
uutta kdsitystd ihmisyydesta?

Miten se voi nostaa esille kysymykset halutusta
tulevaisuudesta sekd ihmisen suhteesta teknologiaan?
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Ammatillisen koulutuksen tehtavat tanaan ja vuonna 2030

eDelphi-kysely 8.4. arvokeskustelun osallistujille, noin 90 vastaajaa

e TOP 5 ammatillisen koulutuksen
arkea ohjaavat tehtavat tanaan?

e TOP 5 tehtavat, joiden pitaisi
mielestasi ohjata ammatillisen
koulutuksen arkea vuonna 20307?

Ammatillisen osaamisen kehittaminen

Suomen kilpailukyvyn ja talouden vahvistaminen
Yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden edistaminen
Elinikdisen/jatkuvan oppimisen tukeminen

Ihmisena kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen
Ekososiaalisen sivistyksen edistaminen

Tyoelaman osaamistarpeisiin vastaaminen

Kestavan tulevaisuuden rakentaminen

Tyoelaman uudistaminen

Aktiiviseen kansalaisuuteen kasvattaminen

®
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TOP 5 TEHTAVAT TANAAN TOP 5 TEHTAVAT VUONNA 2030

1. Ammatillisen osaamisen 1. Kestavan tulevaisuuden
kehittaminen (76) rakentaminen (63)

2. Tyoelaman osaamistarpeisiin 2. Elinikaisen/jatkuvan
vastaaminen (74) oppimisen tukeminen (57)

3. Elinikaisen/jatkuvan 3. Ekososiaalisen sivistyksen
oppimisen tukeminen (56) edistaminen (50)

4. Yleissivistyksen ja jatko- 4. Aktiiviseen kansalaisuuteen
opintokelpoisuuden kasvattaminen (47)

edistaminen (46
(46) 5. Ammatillisen osaamisen

5. lhmisena kasvun ja kehittaminen (45)
hyvinvoinnin tukeminen (40)
------- 6. lhmisena kasvun ja
hyvinvoinnin tukeminen (42)
6. Suomen kilpailukyvyn ja
talouden vahvistaminen (37) 6. Tyoelaman uudistaminen (42)
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Tarjolla ammatillisten oppilaitosten johdolle

KOHTI! EKOLOGISTA JALLEENRAKENNUSTA
Valmennusohjelma syksylla 2022

Miten oppilaitoksista voi tulla ekologista jalleenrakennusta »
ennakoivia ja yhteiskuntaa uudistavia muutosvoimia?

TULEVAISUUS
jkouilus KOULU




Visiotyopajat

RYHMATYOSKENTELY

* VASKI-hankkeen tydpakettien mukaiset ryhmat
* Tavoitteena irrottautuminen nykytilasta
* Ei takerruta rajoitteisiin

Tehtdvad: Mitd ammatillisen koulutuksen uudet tehtdavdt
ja arvot vuonna 2030 tarkoittavat kaytdnndssa?

Tybpajojen vetdjdt ohjeistavat tyoskentelyn tarkemmin.

1. Toimintakulttuuri ja
johtaminen

2. Pedagogiikka ja
oppimisymparistot

3. Osaamisen
kehittaminen

4. Tyoelama/
alueellinen yhteistyo

5. Hiilineutraalius
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