Ammatillisen
koulutuksen
lliketoiminnalli-

nen
toteuttaminen
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Mista puhumme kun puhumme
markkinoista?

« Kaikki toiminta, jota ei toteuteta valtionosuudella tai valtionavustuksilla
— poikkeukset (kunnat)

— lahella olevia toiminnallisuuksia

« henkiléstokoulutus
« maarittelyt (esim. tutkinnot ja muu koulutus)

« Kuntalain 126 § aika hyva mittatikku
— Ja sen tarjontakilpailua koskeva poikkeus (tyovoimakoulutus)
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Keskelset |lahtokasitteet, toiminnan luonne

 Taloudellinen toiminta

— Kaikki toiminta, jossa tavaroita tal palveluita tarjotaan kilpailluilla
markkinoilla

— VoI olla my06s lupaan perustuvaa liikketoimintaa
« Ei-taloudellinen toiminta

— edellyttaa julkiselle vallalle kuuluvien toimintavaltuuksien kayttéa
— rahoitetaan paasiallisesti julkisista varoista
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Keskelset lantokasitteet, organisaation
luonne
. Yritys

— harjoittaa liiketoimintaa markkinoilla
— tuotto-odotus

* Yleishyodyllinen yhteiso
— el toimi markkinoilla
— el tuotto-odotusta Oikeushenkild x

Yritys ja

yleishyodyllinen
yhteiso
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Miksi toimia markkinoilla?

Toiminta-ajatus johdettava yhteisOn tavoitteista ja strategiasta
Omistajaohjauksen merkitys

Koulutuksen jarjestajan profiili ja tavoitteet maarittavat sen
liiketoimintaintensiteetin ja liiketoiminnan muodot

Vasta sen jalkeen relevanttia kysya:

— Mita voi tehda

— Miten vol tehda

— Miten toimimalla voidaan edeta strategian suuntaisesti
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Kunnat ja kuntayhtymat

Kaikissa tapauksissa kustannukset ja
tulot on kirjapidollisesti eriytettava
taloudellisessa ja ei-taloudellisessa

toiminnassa
Kunta X
apauksissa
tal oulutuksen "aito” yritys, ei
konkurssisuojaa

Kuntayhtyma

—-— A

y
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Yksityisoikeudelliset

Kaikissa tapauksissa kustannukset ja
tulot on kirjapidollisesti eriytettava
taloudellisessa ja ei-taloudellisessa
toiminnassa

Osakeyhtio/saatio/yhdistys

Saation ja yhdistyksen
saannot seka osakeyhtion
toimiala saattaa vaikuttaa
mahdollisuuksiin osallistua
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Markkinatoimijat

Koulutustoimijat
avoimilla
markkinoilla

- Toiminnan ohjaajana
liiketoimintastrategia

- Voivat osallistua
mm. julkisiin
tarjouskilpailuihin

- Lilketoiminta usein

my0s muuta kuin
koulutusta

Hybriditoimijat

Valtionosuustoimijat
(Jarjestamislupa),
osin avoimilla
markkinoilla

- Omistajaohjaus, laki
am. koulutuksesta,
op.kult. rahoituslaki,
jarjestamislupa,
liiketoimintastrategia,
[kuntalaki]

- Useita tulovirtoja,
joita ohjaa eri
saadokset ja
toiminnan logiikka

Muutos? Jarjestdjien strategia
avainasemassa

Yleishyodylliset

toimijat

Valtionosuustoimijat
(Jarjestamislupa)

- Omistajaohjaus, laki
am. koulutuksesta,
op.kult. rahoituslaki,
jarjestamislupa,
kuntalaki

- Miltei kaikki rahoitus
valtionosuuksina

OKM:n toimiala ja
saantely



Pelisaantojen kirkastaminen

« Suljettu kierto
« Valtionosuusrahoituksen
kayttd toimintaan tai
toiminnan kehittamiseen
yleiskatteellisuus
huomioon ottaen

* Markkinahairié

» Kirjanpitomenettelyt

» Kustannusten jyvittaminen, mil.
tuotekehitys

» Tilinpaatdstiedot

» Ylijgaman kasittely

* Muuta?
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Saannot kaikille samat

« Kaikkien jarjestajien oikeusturvan ndkokulmasta tarkeaa, etta pelisaannot
tunnetaan ja toimitaan niiden mukaisesti

— Henkilostokoulutus
— Tutkintojen ja tutkintokoulutuksen myynti

 vrt. 0saamista syventavat ja taydentavat opinnot
— Opiskelijamaksut
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