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Tulevaisuuden...

Tulevaisuudentutkimuksesta, ennakoinnista, hallitusohjelman ja reformin linjauksista

Aila Paaso, 2016




Toimintaympariston muutoksessa tarvitaan tulevaisuustietoa.

Mannermaa maadrittelee tulevaisuudentutkimuksen tehtdvaalueet Amaran (1981)
mukaan seuraavasti: "Tulevaisuudentutkimus pyrkii selvittdméaan, mika
tulevaisuudessa on mahdollista, todennékoista ja toivottavaa olettaen samalla,
ettd tulevaisuus ei ole ennalta maaratty ja etta siihen voidaan vaikuttaa (Mannermaa
1991, 44.)

Inayatullahin (1990) mukaan tulevaisuudentutkimuksessa ja yhteiskunnallisessa
keskustelussa taustalla vaikuttavat ennakoiva, kulttuurinen ja kriittinen
lahestymistapa.

Han pyrkii tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden tekemiseen seka
ihmisten osallistumiseen ja aktivoimiseen.

Aila Paaso, 2016



Tulevaisuuden tutkimus

Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
http://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/Sivut/home.aspx

Tulevaisuudentutkimuksen verkostoakatemia on
valtakunnallinen yliopistojen tulevaisuudentutkimuksen opetus- ja
tutkimusverkosto. http://www.utu.fiffi/vksikot/ffrc/tva/Sivut/home.aspx

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta
http://web.eduskunta.fi/Resource.phx/valiokunnat/valiokunta-
tuv01/index.htx

Tulevaisuuden tutkimus seura ry: http://www.tutuseura.fi/

Aila Paaso, 2016
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Ennakointi

e Tulevaisuuden kuvaaminen

» Tulevaisuutta koskevan tiedon tuottaminen ja analysointi

Osaamistarpeiden ennakointi

 laadullista ennakointia

 tuottaa tietoja: tulevaisuuden osaamistarpeista, osaamisen painopisteiden
muutoksista, tydeldman uusista osaamisalueista, osaamiskuvaukset

Koulutustarpeiden ennakointi méaarallista ennakointia

Aila Paaso, 2016 Aila Paaso /OPH 2012. Ennakointi.



Valtakunnalliset ja alueelliset
hallintoviranomaiset

e  \altioneuvosto

e  Opetus- ja kulttuuriministerio

e  Opetushallitus

o  Tyo0- ja elinkeinoministerio

e  Sosiaali- ja terveysministerio

e  Aluehallintovirasto

* Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskus
Maakuntaliitot

Yritykset ja tyborganisaatiot

e Yrittjat, johtajat

o  TyoOntekijat

o  Tyo6eldménedustajat tutkintotoimikunnissa

Aila Paaso, 2016 Korento/Kotimaki 2013

Ennakointitiedon tuottajatahot ja toimijaverkostot

Koulutusorganisaatiot

e  Opettajankoulutusorganisaatiot

o  Ammatillisen ja aikuiskoulutuksen
jarjestajat

e  Opetushenkildsto

e  Opiskelijat

Jarjestot

Tybnantaja- ja tyontekijajarjestot
Opetusalan ammattijarjesto
Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys
AMKE ry

Opiskelijajarjestot



Ennakolva @saamisght@isé
Kehittyvi ammatillinen opettajuus

Ammatillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen
henkiloston osaamistarpeiden ennakointihanke

Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Opetus- ja Undervisnings-
kulttuuri- och kultur- QOULUN SEUDUN
ministerig . ministeriet AMMATTIKORKEAKOLUILU

Aila Paaso, 2016 Korento/Kotimaki 2013



Tutkimusaineisto osaamisilmididen ja tulevaisuuden osaamisen kartoituksesta

— Ammatillisen opettajan tulevaisuuden osaamisen ennakointi, e-Delfoi, barometri, vuosina 2010-2013
Oulun ammatillisessa opettajakorkeakoulussa, kohderyhmana ammattikoulutuksen eri alojen opettajat
ja asiantuntijat, jotka ottivat kantaa tulevaisuusvaittamiin (N=43). (Paaso, Korento & Kotimaki 2013.)

—  Ammatillisten opettajien osaamista ennakoiva OSdalTl ISbarometri

—0saamisharometrissa mukana laaja-alainen asiantuntijapaneeli

— pohdittavana n. 23 tulevaisuusvaittamaa eli teesia
» Kuinka toivottava ja todennakdinen teesin toteutuminen on vuonna 20207
» Teesit rakennettu keskustelua heréttaviksi
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Aila Paaso, 2016 Korento/Kotiméki/Paaso 2012



Teesi 20/23:

Opettajan tyOaika maaraytyy
opiskelija- ja tyoelamalahtoisesti

Teesin selite:

ci-todennikdinen todennikdinen ja

Kaikki ammatilliset opettajat ovat kokonaistydajassa, ja toivottava toivottava
jolloin opetus voi ajoittua mihin vuorokauden tai
vuodenaikaan tahansa. Opettajan tyonkuvaan kuuluu
opetuksen liséksi joustavasti mm kehittdmis- ja
johtotehtavia.

ei-todenndkoinen todennédkoinen ja
ja ei-toivottava ei-toivottava

Aila Paaso, 2016 Korento/Kotimaki 2013



Opettaja on innovatiivinen yksilollisen oppimisen ohjaaja

Opettaja raataloi opiskelijoille yksilollisia oppimispolkuja hyddyntéen erilaisia oppimisympaéristoja.
Oppimisympadristdjen luomisessa hyddynnetadn esim. second lifea ja simulaattoreita. Tydssaoppimisjaksot
siirtyvat kokonaan oppilaitoksiin somen, simulaattoreiden ja erilaisten oppimispelien avulla.

n=33 Yksiléllisen oppimisen ohjaus
s 3
todennakiinen 6,1% 30,3% 18,2%
42,4% 30,3%
_l|'+
1

eitodenndkdinen .
36,4% 42.4% 3,0%

gi toivottava -- - -i+ + ++ toivattava

Aila Paaso, 2016 Korento/Kotimaki 2013



OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

Kansainvélinen ja EU taso
e  OECD -TALIS tulokset, Cedefop

» benchlearning, vertaisarviointi, 0saamisen jakaminen, liikkuvuus

Kansallisen tason muutokset

» Hallitusohjelma, koulutusjarjestelmén, ohjausjarjestelman, rahoitusjérjestelman muutokset
o  kérkihankkeet, ammatillisen koulutuksen reformi, digitalisaatio

» Ministerididen vélinen yhteistyo,

»  Opettajankoulutus ja tdydennyskoulutus

»  Ammattikasvatustutkimus, tydelamalahtéinen tutkimus (TKI), aikuis- ja nuorisotutkimus

» Tutkintojarjestelman muutokset, osaamisalat, osaamisperusta

e  Toimintakulttuurin muutos — Osaamisen yhteiskunta

Aluetason muutokset
»  Moniammatillinen ja monialainen yhteisty, yhteisty ja palveluverkostot, maakuntauudistus
» KuntaKesu, Kehittdmisverkostot

*  AmKesu, osaamisperusteisuus, tyéelaméaléhtoisyys ja laheisyys

Aila Paaso, 2016



OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

Koulutuksenjérjestéjataso, kunta ja organisaatiotaso (OPH/Pitk&sta mukaillen)
Pedagoginen johtaminen:

Kehittdmisen kiinnittyminen koulutuksenjarjestajien/koulutoimen strategisiin tavoitteisiin

Osallisuus ja vuorovaikutus (opiskelijat, henkilsto ja johto)

Taydennyskoulutus

TyOyhteison kyky toimia yhdessa

Tietoperusteisuus, tutkimukseen perustuva koulutus

Koulut toimivat oppivina yhteiséina

Tavoitteina opiskelijoiden kasvun tukeminen

Yksil6llinen taso, tydyhteison jasen, oppilaitosyhteison jasen
Kehityskeskustelut, osaaminen (em. osa-alueet), hyvinvointi ja itsené johtaminen

Uuden pedagogiikan kehittdminen ja kéyttd

Opetusmenetelmét ja luovuus

Osallisuuden ja yhteisollisyyden tukeminen, koulumotivaatio ja viihtyvyys, tyérauha, luovuus

Aila Paaso, 2016



OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

Rakenteellisen, ihmiskeskeisen, poliittisen ja kulttuurisen nakokulman mukaan
organisaatiot ovat itsellisia yksikoita, staattisia, suljettuja rutinoituneita jarjestelmia.

Oppilaitosten toimintaymparist6t monimutkaistuu, toiminta ulkoisten
muutostekijoiden paineessa korostuu. Tarvitaan uusia selitysmalleja siitéd miten
oppilaitokset toimivat.

Perinteiset mallit eivat riita tulkitsemaan dynaamisia ja kompleksisia organisaatioiden valisia suhteita.
» Ne organisaatiot jotka eivat kykene vastaamaan ulkoiseen muutokseen tuhoutuvat

» Avointen systeemien teoria korostaa oppilaitosten ulkoisen toimintaympariston ja ulkoisen kulttuurin
tutkimista ja arviointia.

o Systeemiteoria;
Ludvig von Bertalanffy, Yleinen systeemiteoria 1968
Katz& Kahn 1966, Thompson, J. 1967
Bolman & Deal 2003
Laitila, E. 2015. Systeemiajattelun tekniikka tehostamassa arkiajattelua.

20 September 2016 Aila Paaso 13



OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

1. KokonaisvaltaiSuus: asiiden ymmarrys kokonaisuutena, osana kontekstia
2. Hierarkisu US; systeemit ovat suurempien osia

3. Avoimuus, aktiivisuus

4, |tS€-f€ﬂ€ktiiVi3ny; toiminnassa ja vuorovaikutuksessa johto ja henkildstd

5. Sosiaalinen konstruktivismi: tiedot ja havainnot eivat koskaan ole objektiivisia, kun

teemme havaintoja luomme samalla todellisuutta

20 September 2016 Aila Paaso 14



Sipilan hallitusohjelman 2025-tavoite

Suomi on maa, jossa tekee mieli oppia koko ajan uutta. Suomalaisten osaamis- ja

koulutustaso on noussut, miké tukee suomalaisen yhteiskunnan uudistumista ja

mahdollisuuksien tasa-arvoa. Suomi on koulutuksen, osaamisen ja modernin

oppimisen karkimaa.

Hallituskauden tavoitteet:

» Oppimisympadristdja on modernisoitu, digitalisaation ja uuden pedagogiikan
mahdollisuuksia hyddynnetdan oppimisessa.

» Koulutuksen ja tydelaman valinen vuorovaikutus on lisdantynyt.
 Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kaéntyneet nousuun.

 Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvélisyys on lisdantynyt ja koulutusviennin
esteet on purettu.

Aila Paaso, 2016



1. Opiskelijanagkokulma
Hyvaa
» Aikuisten ja nuorten koulutus, kasitteet ja kaytannot yhdistyvat ja selkiytyvéat
» (Osaamisperusteisuus, asiakaslahtoisyys ja tyoelaméalahtoisyys
» Yksilolliset opintopolut

Haasteet
» Onnistuminen edellyttaa opiskelijan aktiivisuutta, omatoimisuutta, ty0elamataitoja,
toimivaa yhteistyota tydeldman kanssa ja opettajan kesken. Haasteena on opiskelijan
vertaistuen puute, nuoret opiskelijat, ohjaus tydpaikoilla, kapea-alaisuus (Ehdotus
koulutussopimuksen kayttdonotosta, 2016, 17-18.)

Kentén kysymyksia:

» Miten turvataan nuorten osallisuus seka ammatillinen kasvu ja kehittyminen?

» Miten opiskelija/opettaja "pitdd hanskassa” yksilllisesti suoritettujen tutkinnon osien
muodostamaa kokonaisuutta ja milla resursseilla?
Saavatko kaikki opiskelijat riittavasti yksilollista ohjausta koulutussopimusmallissa?
Miten yhteiséllisyys, tyéhyvinvointi ja turvallinen oppimisymparisto toteutuu?
Miten opintotukijarjestelma, osaamispisteiden yhdistaminen ja Kelan kdytanteet saadaan
toimimaan?
Miten maahanmuuttajien valmentava koulutus ja kielitaidon kehittyminen taataan?

Aila Paaso 2016



2. TyOelama

Hyvaa
«  Ammatillisen koulutuksen tyGeldamalahtoisyys (tyoelamalaheisyys, tydelamévastaavuus, tydelamatietoisuus
ja ty6elamén osaamistarpeisiin vastaaminen) on hyva tavoite. Yksi nayttoperusteinen tapa suorittaa
tutkinto selkiyttéd& toimintaa.

Haasteet
» Jos tutkinto suoritetaan kokonaan tyOpaikalla, yhden kapea-alaisen tyopaikan osaaminen ei riitd koko
tutkinnon suorittamiseen (vrt. mestari-kisélli). Tutkinnon tulee tuottaa laaja-alaiset perusvalmiudet alan
tehtéviin ja erikoistuneempi osaaminen yhdelld alueella.

Kentan kysymyksia:

Onko tydelaman kanssa sovittu valtakunnan tasolla, etté koulutus siirtyy tyopaikoille tdssa laajuudessa ja
aikataulussa?

» Tulisiko tydpaikoista olla rekisteri sielld suoritettavista tutkinnon osista?

» Miten varmistetaan tydpaikan edellytykset valvoa tydsséoppimisen tavoitteita ja laatua?

»  Ovatko yritykset valmiita tekemaan kumppanuussopimuksia ja koulutussopimuksia tutkinnon osa
kerrallaan niin, etta opiskelijat vaihtuvat koko ajan, esimerkiksi kuuden viikon vélein?

»  Kuka ohjaa tydpaikoilla ja mik& on ohjaajan ohjaus- ja arviointiosaaminen ja sitoutuminen?

»  Miten tyOpaikan suhdannevaihtelut vaikuttavat tilanteeseen?

o Kaytetddnko opiskelijoita iimaisena tydvoimana?

Aila Paaso 2016



3. Opettajat
Hyvaa

OKMn asettaman opettajankoulutusfoorumi, toimikausi on 2016-2018. Tehdaan
opettajankoulutuksen ja tdydennyskoulutuksen strategiset osaamisen linjaukset. Asetettu yliopistojen

ja ammatillisten opettajakorkeakoulujen yhteinen tyévaliokunta ja jaostot seké laaditaan keskeiset

linjaukset ja opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen kehittdmisohjelma. Ohjelma kattaa opettajien
peruskoulutuksen, opettajien koulutusta koskevan tutkimuksen seka taydennyskoulutuksen
kehittdmisen, kokeilut ja kehittdmishankkeet.

Haasteet

Nuorten koulutus on perustunut ryhmille laadittuihin suunnitelmiin eik& asiakaslahtoisiin yksiléllisiin
polkuihin. Seurauksena opettajan tydnkuvan muutos.

Kentén kysymyksia:

Miten otetaan huomioon uusi opettajuus, tiimiopettajuus ja opettajan kasvava merkitys ohjauksessa?
Miten opettaja tukee, seuraa ja arvioi opiskelijan ammatillista kasvua?

Miten opettajan tydaika- ja palkkausjarjestelmat tukevat reformin toteuttamista?

Onko kentalla pakko ottaa kayttéon opiskelijan oppimiselle epéaedulliset selviytymiskeinot
rahoitusleikkausten myota? Jaavatko reformin hyvét asiat toteutumatta?

Miten rakennetaan opettajien koko tyduran aikainen jatkumo ja opettajien
taydennyskoulutuskaytanteet?

Miten varmistetaan, etté kaikilla opettajilla on tutkinnon perusteiden tuntemus ja tyéelaméosaamista?
Miten moniammatillisen yhteisty0 ja opiskelu- ja terveydenhuolto turvataan?

Miten yto-opinnot jarjestetaan tyopaikoilla?

Miten tiimity0 sekd opettajayhteison ja tydpaikkojen yhteisollisyys toteutetaan?

Miten tydelaman kehittdmis- ja palvelutehtavé toteutetaan?

Aila Paaso 2016



Opettajan......

Ammatillisen opettajan tulevaisuuden tyon kuvasta

Aila Paaso, 2016



Ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden haasteita

Tydelaman muutossuunnat ja osaamistarpeet

Koulutuksen ja ty6eldaman yhteistyoverkostot
Oppimisymparistdjen laadunhallinta

Opiskelijoiden osallisuuden lisdaminen ammatinoppimisessa
Ammatillisen opettajan tyo ja koulutus

Ammatillinen koulutusorganisaatio opettajien osaamisen mahdollistajana

Ammatillinen koulutusorganisaatio organisaatiotutkimuksessa
Ihmiset koulutusorganisaation henkilopadomana

Oppiva systeemi

Osaamisen johtaminen

Ammatillisen opettajan ammatti- professiosta ty6identiteetteihin ja tulevaisuuden
osaamiseen

Aila Paaso, 2016

Professio vai dynaaminen ammatti?

Ammatillisen opettajan ty6hdon liittyvat identiteetit
Tydssa oppiminen

Tyon vaativuuden arviointi

Asiantuntijuus

Ammatillisen opettajan osaaminen ja osaamisalueet



Osaava opettaja 2010-2020 tutkimushanke Kehittdmishankkeen
loppuraportti:
http://www.eDelfoi.fi/fi/kirjasto/osaavaopettaja

Delfoi-menetelma ja eDelfoi verkko-ohjelma, vuosina 2007-2008, kohderyhmana
asiantuntijaverkosto, opettajat, opettajankouluttajat, opiskelijat, tyéelaman edustajat,
oppilaitosten johdon ja henkildston edustajat, koulutustoimikuntien edustajat ja asiantuntijat.
Kyselyn teemana ndkemykset ammatillisten opettajien osaamisen nykytilasta ja tulevaisuuden
osaamistarpeista; N=892.

(Paaso & Korento, 2010.)

Aila Paaso, 2016


http://www.edelfoi.fi/fi/kirjasto/osaavaopettaja

E-Delfoi verkko-ohjelma, teemoitettu nykytilan ja tulevaisuuden kysely,
heikkojen signaalien ja tulevaisuuskuvien sisallon analyysi ja
tulevaisuustaulukko vuosina 2006-2010.

Kohderyhména asiantuntijaverkosto, opettajat, opettajankouluttajat,
opiskelijat, tyéelamén edustajat, oppilaitosten, johdon ja henkildston
edustajat, koulutustoimikuntien edustajat ja asiantuntijat.

Kyselyn teemana asiantuntijoiden kasitykset toisen asteen ammatillisten
opettajien osaamisen tulevaisuudesta (N=256). (Paaso 2010)

Tutkimuksen tuloksena kerattyjen osaamisiimiéiden, tulevaisuuskuvien
tydskenaarioiden ja tulevaisuuden osaamisen kehityssuuntien pohjalta
muodostettiin osaavan ammatillisen opettajan tyonkuva 2020.

Aila Paaso, 2016



Aila Paaso, 2016

KOULUTUKSEN
JA TYOELAMAN
YHTEISTY -

ANMMATILLISEN
OSAAMISEN
tulevaisuuskuvat

OPETTAJA
OMAN TYONSA
TAITAJANA
tulevaisuuskuvat

..................

PEDAGOGISEN
OSAAMISEN
tulevaisuuskuvat

OSAAMISEN
tulevaisuuskuvat

......
...............

Ammatillisen opettajan dynaaminen tulevaisuuden tyénkuva (Paaso 2010).




Yksintekijasta - tyoyhteisolliseksi osaajaksi

Tybyhteiséllisen osaajan identiteetti muotoutuu opettajan ja tydyhteison vuorovaikutuksessa. Kollegiaalisuus,
tyoyhteisdllinen osaaminen ja vastuullinen tyontekijyys perinteisen opettajan professionaalisen
autonomian.

Tybyhteisfosaajan tehtdvaa voidaan kuvata aineistolahtéisesti tutkimuksen tydyhteisbosaamisen toivottavan tulevaisuuden

tulosten perusteella seuraavasti:

- opettajat ovat mukana suunnittelemassa koulutusorganisaation toimintaa ja sitoutuvat synergiaa tuottavaan, palkitsevaan ja
joustavaan tyoelamalahtdiseen oppilaitoksen toimintakulttuuriin

- opettajat ymmartavat kokonaisvaltaisen oppilaitoksen toimintajarjestelmén merkityksen ja toimivat joustavasti,
tarkoituksenmukaisten, opiskelijoiden oppimista tukevien prosessien mukaisesti

- opettajat ymmartavat koulutusorganisaation talouden hallinnan merkityksen, sitoutuvat tavoitteisiin ja heilld on valtaa hoitaa
ja vastata talousasioista omalla vastuualueellaan

- moniasiantuntijuuteen perustuva opettajuus on toteutunut ja opettajat ovat yhteistyokykyisia, kommunikaatiotaitoisia ja
tiimityokykyisia

- opettajien henkinen hyvinvointi on tasapainossa ja tyokykya yllapitdvaa toimintaa ja kuntouttavia palveluja on saatavilla

- opettajilla on mahdollisuus kehittad toimintaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti

- opettajien tydaikaan on sidottu kehittdmistyota

- opettajat osallistuvat tydyhteisbosaamiseen liittyvaan koulutukseen ja kehittdmiseen

- Opettajat arvostavat omaa ja kollegansa ty6ta ja

- opettamista ja oppimista tukevien resurssien suhteen vallitsee tasapaino vaatimusten, odotusten ja toteutuman kesken.

Aila Paaso, 2016



Tydssaoppimisen ohjaajasta koulutuksen ja tydeldamén verkosto-osaajaksi

Koulutuksen ja tyéeldman verkosto-osaajan tydidentiteetti muotoutuu opettajan ja tydelaménedustajien vuorovaikutuksessa
koulutuksen ja tydelaman verkostoissa ja rajapinnoilla. Tutkimustulosten perusteella voidaan péétella, ettei
koulutusjarjestelmé ole kyennyt vastaamaan sille asetettuihin haasteisiin tydelamén osaamis- ja koulutustarpeiden
ennakoinnista ja yrityseldamén tarpeisiin suunnitellusta koulutuksesta. Tulokset osoittivat myds, etté perati neljasosa
ammatillisista opettajista ei toimi missaan koulutuksen ja tydeldmén verkostoissa. Taéma on huolestuttavaa
ammatillisten opettajien osaamisen ajantasaistamisen ja tulevaisuuteen nakemisen kannalta. TyGeldmé on jatkuvassa
muutoksessa. Tuotanto-, palvelu- ja toimintatavat elavat, ja on
keskeistda ammattikaytantojen oppimisen ja ammattipedagogiikan néakokulmista

Koulutuksen ja tyéelamén verkosto-osaajan tyénkuva muotoutuu aineistoléhtdisesti koulutuksen ja tydeldman

yhteistybosaamisen toivottavan tulevaisuuden mukaan seuraavaksi:

- opettajilla on aitoa tydelamatuntemusta ja tydeldmalahtdisen osaamisen ennakointivalmiuksia

- opettajien ohjausrooli opiskelijoiden tydssdoppimisen ja ammattiosaamisen nayttdjen jarjestamisessa, aikuisopiskelijoiden
yksiléllisten oppimispolkujen henkilokohtaistamisessa ja tydpaikkaohjaajien ohjaamisessa on vahva

- opettajat toimivat saumattomassa yhteistydssa tydelamén verkostojen ja tydpaikkaohjaajien kanssa

- opettajien ja tyopaikkaohjaajien vaihdot, tet-jaksot, ammatinopetus tyopaikoilla, kansainvalinen yhteisty0 ja taitajakisat
lisdavat yhteistydta koulutusorganisaatioiden ja tyopaikkojen valilla

- Opettajat vastaavat tydeldman tarpeisiin, suunnittelevat ja toteuttavat yrityskohtaista, alakohtaista koulutusta ja yhteisia
projekteja tydeldman kanssa.

Aila Paaso, 2016



Didaktisesta osaajasta opiskelijan kohtaajaksi ja kuuntelijaksi

Opiskelijan kohtaajan ja kuuntelijan tydnkuvan mukainen opettajan tyoidentiteetti vaatii opettajalta toisenlaista osaamista ja
vuorovaikutusta kuin perinteinen ammatillisen opettajan identiteetti. Ammatillisen opettajan osaamiseen liittyy kasvatuksellisuus seka
yleiselld ettd ammattiin kasvattamisen tasolla. Opiskelijan kohtaajan ja kuuntelijan identiteettiin liittyy aina opiskelijan osallisuuden
lisdédminen ja dialoginen kohtaaminen opiskelijan kanssa. Aineiston perusteella voidaan todeta, etté opettajat tiedostavat
pedagogisen osaamisen kehittdmisen seka perus- ja tdydennyskoulutuksen tarpeen ja merkityksen hyvin vaihtelevasti. Uhkatekijané

. Kuvaavaa on, etta tulosten mukaan opettajista
peréti 56 prosenttia ilmoitti

Opiskelijan kohtaajan ja kuuntelijan tyénkuva muotoutuu aineistoléhtdisesti pedagogisen osaamisen toivottavan tulevaisuuden
mukaan seuraavaksi:

- Opettajat ottavat huomioon monimuotoiset, erilaisten opiskelijoiden tarpeet

- opettajat tukevat oppijoita yksiléllisten oppimissuunnitelmien avulla

- opettajat hallitsevat pedagogisen oppimista tukevan ohjauksen erilaisissa oppimisympaéristoissa
- opettajat luovat toiminnallaan turvallisen oppimisympariston

- opettajat tukevat opiskelijaa yksilona ryhméssa

- opettajat kayttavat oppimista edistavia opetusmenetelmié joustavasti erilaiset oppijat huomioiden
- Opettajat ovat siirtyneet opettamisen suunnittelusta oppimisen mahdollistavaan suunnitteluun

- opettajat kehittavat pedagogista osaamistaan

- Opettajat toimivat autenttisissa tilanteissa ja

- opettajat toimivat erilaisissa oppimisymparistoissa.

Aila Paaso, 2016



Oman tyon taitajasta oppimisprosessin tukijaksi ja ohjaajaksi

Oppimisprosessin tukijan ja ohjaajan ty6identiteetti muotoutuu opettajan ja opiskelijan vuorovaikutuksessa, jossa huomioidaan
opiskelijan tarpeet ja odotukset. Kehityssuunta viittaa opettajien professionaalisen autonomian murrokseen. Ammatillisen opettajan
opettajakeskeinen ajattelu ja toiminta seka etaisyys tyoelaméstd on vaistymassa oleva kehityssuunta.
Tulokset viittaavat siihen, ettd koulutusorganisaatioissa ei ole otettu riittavasti
Ammatillisen opettajan tyon kuvan perustehtavaa ei myoskéan ole selkiytetty riittdvasti, eika tehtavaan
liittyvad ydinosaamista ole méaritelty. yhteydessa tehdyt tehtdvéan kuvaukset perustuvat opettajan
, eivétka vastaa opettajan tyon nykyisia vaatimuksia yhteiséllisen verkosto-osaajan,
opiskelijan kuuntelijan ja kohtaajan seka opiskelijan oppimisprosessin tukijan osaamisesta. Tutkimustulosten ja tydn vaativuuden
arvioinnin tehtdvakokonaisuuksien nakokulmasta néyttaisi silté, etta opettajan ammatin tydnkuva ja osaaminen suhteessa
opiskelijoihin, tydyhteisd6n ja erilaisiin oppimisymparistdihin vaatisi syvallisempaa dialogia ja selkiyttamista. N&in voitaisiin myos
vastata tutkimuksessa esiin nousseeseen haasteeseen opettajan tyon palkitsevuudesta.
Oppimisprosessin tukijan ja ohjaajan tyénkuva muotoutuu tutkimuksessa aineistolahtéisesti opettaja oman tyonsa taitajana -
osaamisen toivottavan tulevaisuuden mukaan seuraavaksi:
- opettajat ovat innostuneita opiskelijoiden oppimisen ohjaajia
- opettajilla on kulttuurien tuntemusta
- opettajat osaavat hyddyntaa teknologiaa monipuolisesti
- opettajat tekevéat kansainvélista alojen ja oppilaitosten valista yhteistyota
- opettajat osallistuvat opettajavaihtoon
- opettajat osallistuvat kansainvalisiin projekteihin
- opettajat paivittdvat osaamistaan ja osallistuvat tdydennys- ja jatkokoulutuksiin
- opettajat osallistuvat ammatilliseen lisdkoulutukseen
- opettajat tiedostavat itsensa kehittdmismahdollisuudet
- opettajat hyodyntavat mentoroinnin mahdollisuuksia opettajille
- opettajat ovat uusia ajatuksia ja kulttuureja edustavia osaajia
- opettajat ovat verkostoituneita 0saajia ja
- opettajat ovat monialaisia osaajia.
Aila Paaso, 2016



Ammattialan osaajasta vastuulliseksi alansa kehittgjaksi

Ammattialan vastuullisen kehittajan tyidentiteetin jatkuva rakentaminen on valttdméatontd, koska ammatillinen taitotieto kehittyy ja
muuntuu koko ajan. Yksittaisten toimialojen osaamistarpeet laajenevat verkostojen ja verkostoissa toimijoiden osaamistarpeiksi.
Ammatillisen opettajan ammattiopetuksen vastuusta osa on siirtynyt tydpaikoille tydssaoppimisen ja ammattiosaamisen nayttojen
myota. Kehittdmissuunnitelmassa 2007-2012 esitetddn vaatimus perustutkintojen tydelamalahtoisyyden edelleen kehittdmisestéa.
Tutkimustulokset viittaavat ammatillisen opettajan ammatti-identiteetin ja ammattialojen kehityksen murrokseen. Opettajan
ammattialan vastuullisen kehittajan tydidentiteetti muodostuu opettajan ja kouluyhteison, tydpaikkojen ja alan alueellisten ja
kansainvalisten verkostojen vuorovaikutuksessa.

Ammattialan vastuullisen kehittdjan tydnkuva, aineistoléhtdisesti, ammatillisen osaamisen toivottavan tulevaisuuden mukaan:
- opettajalla on kaytannon tydkokemusta ja he hallitsevat opetettavan asia kaytanndssa

- opettajalla on vahva alan ammattitaito

- opettaja tekee vuoroin ty6té oppilaitoksessa ja vuoroin tydelaméssa

- opettajat osallistuvat s&&nndllisin valiajoin tydelamajaksoille

- opettajat tekevét tyoeldmalahtoisia projekteja tydeldaman kanssa yhteistydssa

- opettajat osallistuvat kansainvélisiin vaihtoihin

- opettajilla on teknologiaosaamista

- opettajilla on yrittdjyysosaamista

- opettajat ovat asiakaspalveluhenkisia

- opettajat osallistuvat ammatillisten aineiden lyhyt- ja pitkékestoisiin tdydennys- ja jatkokoulutuksiin
- opettajat osallistuvat alan kehittdmishankkeisiin, 208

- opettajat osallistuvat uuden teknologian toteuttamishankkeisiin seka

- opettajat osallistuvat Skills-toimintaan

Aila Paaso, 2016



Ammatillisen opettajan tydnkuvan heikot signaalit ja tulevaisuudenkuvat kertovat opettajien
ammatti-identiteetin murroksesta ja tyénkuvan muutoksesta.

Oppilaitoksissa ei ole madritelty riittdvéan selkedsti opettajien ydinosaamista eikéa otettu
huomioon ty6eldaman tarpeiden, oppimiskasitysten ja oppimiskulttuurin muutosten
vaatimuksia

Muuttuva toimintaymparistd haastaa ammatillisten opettajien osaamisen ennakoinnin ja
jatkuvan kehittdmisen. Joustavan tyonkuvan ja osaamisen jatkumon tarkastelussa tarvitaan
ammattikasvatustutkimusta ja tulevaisuustietoa toimintaympériston muutosvoimista,
tyGelaman osaamistarpeista, opiskelijoiden osallisuudesta, opettajien ja osaamisyhteison
toiminnasta seké teknologian pedagogisesta hyddyntdmisesta.

Opettajan tulisi olla dynaaminen, verkostoissa toimiva, vuorovaikutteinen, joustava ja itsedéan
kehittdva osaaja. Ammatillisten opettajien koko tyéuran aikainen kehittdminen on
valttamatonta yhteiskunnan ja tydelaman muuttuessa jatkuvasti. (Paaso 2010.)

Opettajan ty0 on perinteisesti ollut yksinaista opiskelijaryhman kanssa tehtavaa tyota.
Ty6eldman muutosten ja opetussuunnitelmien perusteiden muutosten my6ta opettajan tyo
edellyttad yhteisollistd osaamista, yhdessé oppimista ja osaamisen maarittamista.
(Paaso 2010.)

Aila Paaso, 2016



Tulevaisuuskuvista kayty keskustelu kertoo operatiivisen ja hallinnollisen toiminnan eriytymisesta, pedagogisen
toiminnan ja opetussuunnitelmien irrallisuudesta ja strategisen suunnittelun kaytantdon viemisen ongelmista.
Oppilaitoksissa tarvitaan toimintastrategian lisaksi pedagogista strategiaa ja osaamisen johtamiseen sisaltyvaa
pedagogista johtajuutta.

Opiskelijoiden osallisuuden lisddmiseksi ja tutkintojen loppuunsaattamiseksi ammatillisten opettajien on syyta perehtya
vallitsevien oppimiskésitysten mukaisiin oppimisen strategioihin ja pedagogisen osaamisen kompetensseihin seké pohtia
syvallisesti ammatillisten opettajien tulevaisuudessa tarvitsemaa pedagogista osaamista.

Opiskelijan kohtaajan ja kuuntelijan tydnkuva ja oppijan oppimisprosessia tukeva tydidentiteetti edellyttavat
toisenlaista osaamista kuin perinteinen ammatillinen opettajan identiteetti. Tarvitaan dialogista kohtaamista. Opettajan
tydssa korostuvat tulevaisuudessa ohjaajan ja oppimisen tukijan roolit.

Painopisteen siirtyessa yhd enemmaén opettajan toimintaa korostavasta pedagogiikasta oppijaléahtdisyyteen, on myos
tutkimuksellinen kiinnostus oppimisympariston piirteisiin lisdantynyt. (Uusi koulutusteknologia néhd&én pedagogisten
innovaatioiden mahdollistajana ja innovatiivisiin autenttisiin verkkopohjaisiin oppimisymparistoihin viejana)

Digiosaaja, opettajan digiosaaaminen, Digiope- erikoistumiskoulutus, Pedagogiset mallit

Aila Paaso, 2016



Pedagoginen......

Ammatin oppimista edistavista tekijoista,

oppimisstrategioista ja oppijan yksilollisestéd ohjauksesta

Aila Paaso, 2016
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Ammattikasvatus, kasvatustieteen osa-alue, jossa tutkittaviin ilmioon
vaikuttavat tyoeldman kehitys ja eri ammattien kehityshistoria,
ammattikulttuuri ja kAytanndn osaaminen.

TyGelaméan osaamistarpeet on aina lasné, kun puhutaan
ammattikasvatuksesta.

Ammattikasvatustutkimus ei rajoitu kasvatustieteen ja
koulujarjestelmassa tapahtuviin ilmidihin, koska tutkimuskohteena ovat
usein muun muassa koulutuksen ja tyoelaman suhteet

EDELLYTTAA

Monitieteisyytta, Tieteiden valisyytta Poikkitieteellisyytta.

Humanistiset tieteet: kasvatustiede, psykologia, sosiologia
Substanssitieteet; teknologia, hoitotiede, sosiaalitieteet, ravitsemistieteet
Kansantalous ja yritystalous



» Ammattikasvatus voidaan jakaa kasvatukseen ja ammattiin liittyviin
k&sitteisiin.

o Kasvatukseen liittyvia kasitteitd ovat ammattikasvatus ja opettajuus ja
identiteetti. Kasvatustieteen tieto-opin mukaisia kasitteité ovat opetus ja
oppiminen sekd ammatillinen kasvu

* Ammattien keskeisid kasitteitd ovat ammatti, professio ja dynaaminen
ammatti, ammattitaito, kompetenssi seké kvalifikaatio.

Tuominen ja Wihersaari (2006)

Aila Paaso, 2016
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Ammatti-kasvatustieteella on soveltavaa ja kaytannollista tiedetta
Tarkastelee ilmigita nakokulmista
Ammattikasvatus

e padmaarana ammatissa tarvittavien valmiuksien hankkiminen ja
kehittdminen seka

o edellytysten luominen itsenaiselle ammatilliselle toiminnalle

o jaammatilliselle kasvulle ja jatkuvalle kehitykselle ammatissa.



Ammatillinen kasvu ei erottele nuoria, vanhoja, ammatteja,
koulutusorganisaatioita

Ammattipedagogiikka antaa tydkaluja ammatillista osaamista
opiskelevan ihmisen ohjaamiseen.

Aila Paaso, 2016



Kyvyttomyys sopeutua

Keskittamatin,
satunnainen kasvu

Matala motivaatio
tavoitteiden
saavuttamiseksi

Oppijan itsetuntemuksen, omien tavoitteiden ja toimintatapojen eli oppimisstrategioiden suhde
oppimisessa. (Nissila 2005, Paaso 2016)

Aila Paaso, 2016



Muististrategiat

(suorat)
Kognitiiviset strategiat Sosiaaliset strategiat
(suorat) (epéasuorat)
Kompensaatio- Affektiiviset strategiat
strategiat (suorat) (epéasuorat)

Metakognitiiviset
strategiat (epasuorat)

Suorien ja epasuorien oppimisstrategioiden (toimintatapojen) valiset suhteet (Nissila mukaillen Rebecca Oxford 1990)

Aila Paaso, 2016
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Oppimaan oppiminen

Suorat strategiat

Epdsuorat strategiat

A, mielleyhtymien
luominen

| Muististrategiat

B. muistitekniikat
(mielikuvat ja ddnteet)

A. oppimisen
keskittaminen

/

C. hualellinen
kertaaminen

I Metakognitiiviset
strategiat

B. oppimisen suunnittelu
ja toteutus

\

D, toimintaan
vhdistaminen

A, harjoittelu

Il Kognitiiviset
strategiat

B. kaksisuuntainen
viestinta

C. oppimisen arviointi

A, ahdistuksen
vahentaminen

Il Tunnestrategiat

_—

B.itsensd rohkaisu

v

C. analysointi ja paattely

D. asian omaksumisen ja
sen esittamisen
edellyttamien
rakenteiden luominen

A, alykas arvaaminen

Il Kompensaatio-
strategiat

/

T

Suorien ja epdsuorien oppimisstrategioiden
(toimintatapojen) valiset suhteet (Nissilda mukaillen Rebecca

Oxford 1990)

B. rajoitusten
voittaminen, tehtivien
korvaaminen tai valttely

C. oman tunnetilan
tiedostaminen

A toisilta kysyminen

vy

Il Sosiaaliset
strategiat

B. yhteistyd muiden
kanssa

C. positiivinen
tunneyhteys muiden
kanssa




Aila Paaso, 2016

Oppimisprosessiin vaikuttavat kognitiiviset, affektiiviset ja konatiiviset
tekijat (Ruohotie 1998)

1.

Kognitiiviset rakenteet, yksilon keinot ohjata havainto-, muisti ja ajattelutoimintojaan
tiedon kasittelyssa. Proseduraalinen tieto on puettu saantdjen ja reseptien muotoon, tieto
ja taito yhdistyvat. Deklaratiivinen tieto on kuin tietoverkko jossa kasitteet ja asiatiedot

linkittyvat yhteen,

Affektiiviset rakenteet, tunne, mieliala, temperamentti, arvot, asenteet. Suhteellisen
pysyva, sisdistynyt reaktiovalmius vaikuttaa toiminnan laatuun.

Konatiiviset rakenteet, halu, tahto, motivaatio, odotukset, uskomukset. Prosesseja jotka
auttavat yksiloa kehittymé&an.



Taitavat ja taitamattomat oppijat

Oppijoiden valiset erot itsesaatelyn osa-alueilla. Opettajien tulee tarjota malleja itsesaatelysta,
antaa harjoitella erilaisten oppimisstrategioiden soveltamista ja antaa sellaisia tehtéavia etté ne
mahdollistavat monipuolisen itsesaatelyn.

Pitda olla suunnitelma siitd miten oppijoiden motivaatiosta huolehditaan. (Ruohotie 2000)

Taitamattomat oppijat

yleisluonteiset, etéiset tavoitteet joita vaikea kontrolloida
ja itsereflektoida

Taitavat oppijat

suoritus ja ego-orientoituneita, valttavat arviointitilanteita
eivat luota omiin kykyihinsa ja mahdollisuuksiinsa,
valttavat oppimistilanteita

eivét jaksa kiinnostua opiskeltavasta asiasta ja syyttavét
ulkopuolisia tekijoité, opettajia

keskittymisvaikeuksia

luottavat yrityksen ja erehdyksen kautta syntyneisiin
kokemuksiin ja viivyttelevat. laiminly6vat tehtévidan
itsearviointi lahes mahdotonta sattumanvaraisen
toiminnan vuoksi

uskovat heikkojen tulosten johtuvan kykyjen puutteesta

eivat usko selviytyvansé ilman apua

Aila Paaso, 2016



Mitd ammatinoppimista edistévia tekijoité opiskelijat pitivat tarkeina ja
kuinka koulutus on onnistunut ndiden tekijoiden huomioimisessa?

* Yksilollisyyden huomioimisen merkitys?

» Psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja kognitiivisen oppimisympariston merkitys?
Kohderyhman& Haukiputaan ammattioppilaitoksen péattéluokkien opiskelijat. (N=91)
Kysely toteutettiin Innolink OY:n Optimix asiakastyytyvaisyyskyselyohjelmistolla

(Paaso 2002, Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskeskus, Tampereen yliopisto)

Aila Paaso, 2016
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Tutkimustuloksia:

Yksil6llisyyden huomioimisen merkitys: Opiskelijat kokivat etta heidan
oli tarkein
ammatinoppimiseen vaikuttava tekija.

Psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja kognitiivisen oppimisympariston
merkitys? Tydssdoppimispaikan sosiaalinen ja psyykkinen ympdristo ja
tydssdoppimispaikan oppimiseen

Onnistumiset:
Henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman laatiminen
Erilaiset opetusmenetelmat

Suurimmat kuilut:

Opiskelijat kokivat ettei heidan kykyjansa ja taitojansa ollut tuettu riittavasti
Kaipasivat enemman ponnistelujensa ja yrittdmisensa huomioimista ja henkilokohtaista
ohjausta

Kaipasivat tukea ja kannustusta erilaisissa opiskelu- ja elaméntilanteissa
Kaipasivat ohjausta jatko-opintoihin



V)it mist

jd konkretiaa

Nuwfenjq ammattilaisten Kohtaamisia
koulyty ksen ja f'o’clam‘dn ra'apinnoilla
LAURA PAASO ELINA LAVIKAINEN




Nuorisotakuun
hankekokonaisuuden tutkimus- ja

kartoitus

HAASTATTELUTUTKIMUS NUORILLE KARTOITUS OPPILAITOKSISSA
—  Kohderyhm&na ammatillisen OHJAUSTYOTA TEKEVILLE
koulutuksen keskeyttaneet seka AMMATTILAISILLE
valmistuneet, mutta ilman ty6- tai — Toteutus v. 2012-2014
opiskelupaikkaa jddneet nuoret —  Yhteensi 22 ammatillista
— Laadullinen seurantatutkimus oppilaitosta/yksikkoa/
kevaalla 2013 opetuspistettd ympari Suomen
— 12 haastateltavaa, kolme — Teemoitetut ryhmé&haastattelut
haastattelua jokaiselle 26 kpl
— Haastatteluihin osallistui 115
KYSELYTUTKIMUS NUORILLE henkiléa

— Kohderyhmana kaikki 15-29-vuotiaat
nuoret, kohdennettiin erityisesti

ammatilliseen koulutukseen Verkkojulkaisu: http://tinyurl.com/vknetti
osallistuneille _

— Sahk0|nen kysely kevaa"a 2014 |aura_ha|onen(a)oamk_ﬁ

— 2078 vastaajaa elina.lavikainen(a)otus.fi

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.


http://tinyurl.com/vknetti

OPISKELIJOIDEN JA
AMMATTILAISTEN
VUOROPUHELUA OHJAUKSESTA



Kuvio 19. Nuorten toiveita ohjaukselle.

Ymmarrysta,
kannustusta ja
kuuntelua

Osallisuutta

Henkilo-

kohtaista Tukea henkilo-
ohjausta kohtaisille
opintoihin ja | elamanalueille
tyollistymiseen

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.



Nuorten nakemyksia

Ymmarrysta nuorta ja
hanen elamantilannettaan
kohtaan

Nuoren taustojen, syiden ja
motilvien ymmartaminen
Kannustavaa otetta

Aikaa pysahtya
kuuntelemaan nuoren omia
ajatuksia, toiveita ja tarpeita

Kunnioitusta nuorten omille
nakemyksille ja tavoitteille

Ammattilaisten nakemyksia
e Aito valittaminen ja
nuoren kuunteleminen

« Kiinnostus nuoria ja
opiskelijoita kohtaan

* Nuorten kohtelu tasa-
arvoisina yksiloina
* Yksilollinen ohjaus

« Alkaa ohjauksen
toteuttamiseen lilan
vahan

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.



OSALLISUUTTA

Nuorten nakemyksia Ammattilaisten nakemyksia
e Heikot vaikutusmahdollisuudet « Vaikutusmahdollisuuksia tarjotaan

omaa oppilaitosta koskeviin
asioihin

Toivovat voivansa vaikuttaa
erityisesti omaa elamaansa
koskeviin asioihin, kuten
koulutusalan valintaan,
tyollistymissuunnitelmiin ja
henkilokohtaiseen elamaan
liittyviin asioihin,

Kuuntelu ja nuoriin vetoavien
vaikutuskanavien tarjoaminen
keskeista
vaikutusmahdollisuuksien
rakentamisessa

esim. opiskelijaedustusten,
opiskelijakuntien ja —foorumien
seka erilaisten kyselyiden kautta

Opiskelijoita kannustetaan
antamaan palautetta opinnoista ja
oppilaitoksen toiminnasta

Vaikutusmahdollisuuksien
kehittdmisessa viela tyota ja eri
tavoin kerattya tietoa
hybdynnettava enemman
toiminnan kehittamisessa

Opiskelijoille annettava riittavasti
tukea vastuun ottamiseen omista
opinnoista

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.



Nuorten nakemyksia

« Tietoa jatko-opinnoista ja niihin
liittyvista mahdollisuuksista

« Tietoa eri aloista, niiden
tyomarkkinatilanteesta seka
soveltumisesta eri aloille

e Tukea mahdolliseen alan
vaihtamiseen

» Ohjausta tyollistymiseen ja siihen
liittyviin haasteisiin

« Yksilollisiin toiveisiin ja tavoitteisiin
vastaavaa henkilokohtaista otetta

* Nuoret valmiita tekemaan
kompromisseja tyollistymisensa
helpottamiseksi

Ammattilaisten nakemyksia

« Opintojen keskeyttamista ehkaiseva
tuki tarkeda, mutta ohjausta
tarjottava myos alanvaihtoa
suunnitteleville opiskelijoille

» Henkil6kohtaistamista koskeviin
tarpeisiin pyritddn vastaamaan
monimuotoisilla opetusmenetelmilla
ja suoritustavoilla seka HOPSIin ja
HOJKSin suunnittelulla

* Yksilollisten opintopolkujen
kehittdmiseen panostettava
enemman

 HOPSia paivitettdva useammin
yhdessa opiskelijoiden kanssa

e Tyodllistymisen tukeminen koko
ammatillisten opintojen ajan

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.



TUKEA HENKILOKOHTAISILLE
ELAMANALUEILLE

Nuorten nakemyksia

Muut elamanalueet
kytkeytyvat tiiviisti opiskelua
ja tyoelamaa koskeviin
asioihin - elamantilanteen
tarkastelu kokonaisuutena
Tukea yksinaisyyteen ja
kiusaamisen kokemuksiin
Opettajilla ja ohjaajilla
oltava kykya tunnistaa ja
tukea ylikuormittuneita
opiskelijoita

Ammattilaisten nakemyksia

Ohjauskeskustelut, joissa
selvitetaan opiskelijan
kokonaisvaltainen
elamantilanne

Opiskelijan opiskelu- ja
tyokyvyn maarittely koetaan
kuitenkin haastavaksi
Yhteisty6 tybpajojen ja
terveydenhuollon kanssa
opiskelukyvyn tukemisessa
tarkeaa

Varhainen tuki tarkeda ->
"riskiopiskelijoiden”
tunnistamista ja
tavoittamista helpotettava

Paaso, L. & Lavikainen, E. 2015.



Osaaminen....

Osaamisen maarittelyd, johtamista ja kehittdmista

Aila Paaso, 2016




Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta

1136/2013Annettu Helsingissa 20 paivana joulukuuta 2013

Taman lain tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittdmista.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tassa laissa tyontekijoille
tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijéiden ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja ty6tehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

seka heidan tyonantajiinsa.

Aila Paaso, 2016



Osaamisen merkitys

Osaamisen merkityksen hahmottaminen

Mit& osaaminen/osaamattomuus merkitsee
opiskelijoiden ja nuorten, aikuisten, asiakkaiden, tydeldman kannalta?

Mitd osaaminen/osaamattomuus merkitsee
tyGyhteison ja kollegoiden kannalta?

Mitd osaaminen/osaamattomuus merkitsee
tyGnantajan ja oppilaitoksen kannalta?

Miten kehitimme osaamistamme?

Aila Paaso, 2016




N&kokulmia osaamiseen

« Kompetenssit, taidot ja tulevaisuuden osaaminen

» Yleisten taitojen ja ammattitaitojen suhde

» |hmisend kehittyminen ja asiantuntijuuden synty vuoropuhelussa
 Innovaatioiden syntyminen sosiaalisen prosessin tuloksena

 Asiantuntijuuden kolme nakokulmaa;
Tynjal&& (viimeaikaiset lahteet) mukaillen (kognitiivinen asiantuntijatutkimus yksil6llinen tiedonkasittely-
ja ongelman ratkaisuprosessi) tavoitteena teoreettinen ja kasitteellinen tieto, kaytannéllinen ja
kokemuksellinen tieto  sekd itsesaéatelytieto. Nama toteutuvat yhteisessa eri ammattialojen ja tydelaman
vuoropuhelussa (osallistumisndkdkulman mukainen asiantuntijuus). Yksilollisen eksperttiyden ja
osallistumisnakokulman yhdistyminen johtaa tutkimaan ja kehittdmaén osaamistaan. (tiedon
luomisen nakdkulma)

» Taustallaammattikasvatuksen tutkimus ja toiminnan tutkimusperustaisuus, jolloin ennakointitieto on myods
dynaamista luonteeltaan.

» Pétevyyttd osoittavaa, tydelaman tarpeeseen suuntautuvaa ja tydeldmén kanssa yhdessé pohdittua

o TyoOelamalaheisyys, tyGelamalahtoisyys, tydelamatietoisuus, tydeldmavastaavuus korostuu

Aila Paaso, 2016



«Osaamisen johtamisen tavoitteena on jatkuva kehittaminen, jotta organisaatio
kykenee suoriutumaan tehtavistaan.

Osaamisen johtamisella tarkoitetaan organisaation ja sen henkilostbn osaamisen
systemaattista arviointia ja kehittamista toiminnan tavoitteista lahtien eli osaamisen
johtaminen on toiminnan strategista johtamista. Olennaista on johtaa osaamista
systemaattisesti strategiansuuntaisesti tulevaisuutta ennakoiden.

«Osaamisen johtamisella

ennakoidaan osaamiseen ja henkildstoon liittyvid tulevia tarpeita

varmistetaan riittavat ,tarpeenmukaiset henkilostoresurssit

kehitetddn osaamista ja koulutusta oikeaan suuntaan

tunnistetaan organisaation kannalta keskeiset osaamiset

arvioidaan systemaattisesti organisaation ja sen henkildston osaamista ja kehittamista toiminnan
tavoitteista lahtien (Kuntaosaaja 2012 -tyokirja)

Aila Paaso, 2016



Osaamisen johtamisen merkityksen hahmottaminen ja osaamisen
nykytilan tunnistaminen

Osaamisen ennakointi

Osaamisalueiden ja osaamisprofiilien méaarittely
Osaamisen arviointi

Osaamisen kehittaminen kaytannodssa
eKehityssuunnitelmat, kehittymissuunnitelmat

eSeuranta

Aila Paaso, 2016



Osaava Verso L1111, 1IV,VVI, VII

Pohjois-Suomen alueen ammatillisten opettajien osaamisen
ennakointi ja
osaamisen kehittdminen verkostoissa,
sosiaalisen median ja eDelfoin toimintafoorumeissa
seka
koulutusorganisaatioiden osaamisenhallintajarjestelméssa

Aila Paaso, 2016




Osaamisen kehittaminen

Ennakointityd Osaamisyhteiso
* Kansainvalinen taso, EU Koulutusorganisaatiotaso

« Valtakunnallinen taso (OKM, TEM) »

e Alueellinen taso/alakohtainen taso

o Ty0Opaikat ‘ ‘

' . Osaamisen arviointi Osaamisen
_(O):Z:m ;zzﬁjr;t:t- Osaamisen * ltsearviointi Kehittamis- kehittamisen ja
Pedagoginen | L el Vertaisarviointi suunnitelmat ja kehittymisen
osaarg]ir?en TR EOEEL Esimiehen kehittdminen arviointi
Koulutuksen ia * OKM arviointi » Valtakunnalliset * Prosessi

o v O «  Awiointi kehitys- koulutus- ja * Vaikuttavuus
tyoelaman . Ammatilliset i kehittamis-ohjelmat
yhteistyo- opettaja- . L Tydelamajaksot
osaaminen © 360°-arviontt A eeliiset ja

; korkeakoulut e  Oviskel o

Alakohtainen pISKella organisaatio-
ammatillinen | KO.U|U'[IlIJ.ll(.S€n palautteet kohtaiset
osaaminen Wjes’[ajat _ kehittdmis-ohjelmat

L sidosryhmineen Henkilokohtaiset
Tyoyhteiso- «  Ammatillinen kehittymis-
el opettaja itse suunnitelmat
Osaamistasot

Aila Paaso, 2016 Korento&Kotimaki Hatdsta mukaillen 2016



Aila Paaso, 2016

Ammatillisen opettajan osaamisalueet

Kaikille yhteinen
osaaminen:
TyOyhteiséosaaminen

» OSEKK:n perustehtavaan liittyva os.
* Yhteisollisyysosaaminen

* Lainséédantdosaaminen

* Paatok jériestelma ¢

« Strategiaosaaminen

« Toimintajarjestelmaosaaminen

+ Talousosaaminen

+ Henkilostohallinnon osaaminen

+ Turvallisuusosaaminen

* Yhteistyo- ja verkosto-osaaminen
« Tietojérjestelma-osaaminen

Opettajan
tyoelamayhteistyon
osaaminen

* Yhteistydosaaminen tydeldamén edustajien
kanssa

« Tyopaikkaohjaajien ohjaus- ja
kouluttamisosaaminen
* Tybeldmén kehittimisosaaminen

Kaikille yhteinen
osaaminen:
Elinikdisen oppimisen
taidot

* Oppimistaidot

* Ongelmanratkaisutaidot

« Vuorovaikutus- ja yhteistyGtaidot

« Eettinen osaaminen

« Terveyteen ja tyokykyyn littyva osaaminen

« Yrittajyysosaaminen, aloitekyky

* Ympéristdosaaminen

* Viestintdosaaminen

* Monikulttuurisuus ja
kansainvalisyysosaaminen

Opettajan
pedagoginen
osaaminen

« Opiskelijan oppimiseen liittyvé osaaminen

« Opiskelijan kohtaamiseen liittyvé osaaminen
« Opetuksen suunnitteluosaaminen
 Opetuksen toteuttamisosaaminen

« Arviointi ja palauteosaaminen

« Opetuksen kehittamisosaaminen

« Yrittajyyskasvatusosaaminen

« Erityispedagoginen osaaminen

« Néayttotutkinto-osaaminen

Ammatillisen opettajan osaamisalueet (Paaso 2010).

Kaikille yhteinen
osaaminen: Kielitaito

+ Englanti
* Ruotsi
« Venaja
* Saksa

Opettajan tutkimus-,

kehitys- ja
innovaatiotoiminta-
o_saaminen

« Tutkimustyon osaaminen
« Tutkimus- ja kehittdmishankkeiden

osaaminen
* Innovaatiotoiminta —osaaminen

Opettajan oman alan
substanssiosaaminen

« Alakohtainen opetuksen sisaltdosaaminen

+ Oman ammatin tieto- ja taitoperustan
mukainen osaaminen

Erityisosaaminen

+ Saadoksiin pohjautuva erityisosaaminen
+ Alakohtainen erityisosaaminen




Vuorovaikutusosaaminen
Yhteisty0osaaminen
Teknologiaosaaminen
Ymparistdosaaminen

Systeemiosaaminen

Merkitysosaaminen
Aikaosaaminen

Aila Paaso, 2016

OQULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

Luova talous

Palvelumuotoilu (service design,
koulutuspalvelujen design)

Tilan ja tunnelmien insinGorit,
Ymparistosuunnittelu
Ekosaneeraus
Korjausrakentaminen
Luomumaatalous, puhtaan ruuan
tuotanto

Digikulttuuri

Peliala

K&dentaitojen artefaktuuri
Terveys ja hoiva (luontoterapia ja musiikki)
Matkailu (elamys, kulttuuri, luonto,
ekstreemi, hidas)

Turvallisuus, koettu turvallisuus,
kyberturvallisuus



Nuoriso-
takuun
osaaminen

e

Aila Paaso, 2016

Tieto- g

osaaminen

Tydelamén @

osaaminen

Osaava nuorisotakuutoimija, Paaso.

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU ::

Tyoyhteiso-
osaaminen

NUORISOTAKUUTOIMIJAN :
PAAOSAAMISALUEET

Ohjaus-
0saaminen

Q=

Verkostotydn
0saaminen

Palaute- ja
arviointi-
osaaminen

@@
@@

Palvelujen
osaaminen

L, Paaso. A. Hatonen, H.2015

oamk.fi



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU :: oamk.fi

Osaava tyoelamapedagoqi

Koulutus-, valmennus- ja

ohjausosaaminen

ntiosaaminen

Tiedottamis- ja ] | Ennakoi
markkinointiosaaminen

Aila Paaso, 2016 Korento&Kotiméaki 2014, https://drive.qgoogle.com/file/d/0B [halbC3fC3ZjFUV1cybGtwe3c/view



https://drive.google.com/file/d/0B_lhaIbC3fC3ZjFUV1cybGtwc3c/view

OULUN AMMATTIKORKEAKOULU :: oamk.fi

Opettajan ammatillinen kasvu

PERUSOPINTOJEN MUKAINEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN TYOURAN AIKAINEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Noviisi Kehittyva opettaja Patevi opettaja Taitava opettaja Osaava opettaja
Keskittyy substanssiin ja Tiedostaa oman asemansa, Omaa tyotd, tydyhteisod ja Verkostoissa toimiva, tulevaisuussuuntau-tunut

selviytymiseen opettajana vastuunsa ja tehtavansa opetusjariestelyja reflektoivaja  tyoelaméyhteistyota akfiivisesti ~ osaaminen ja opettajuus
opiskelijan oppimisprosessin  kehittava opettaja reflektoiva ja kehittava opettaja
ohjaajana

KUMULATIIVINEN MAARITTELY

Mukaillen Amok ops Aila Paaso 2016



OULUN AMMATTIKORKEAKOQULU ::

Opettajien peruskoulutuksen, uusien opettajien induktiokoulutuksen ja opettajien tdydennyskoulutuksen
tulisi muodostaa siséllollinen jatkumo, joka mahdollistaa opettajan ammatillisen kasvun ja kehittymisen koko
ty6uran ajan. (Innola et al 2014).

Teemallisesti opettajien perehdyttdmiseen liittyvassé opettajien vertaisryhmamentoroinnissa pyritaén
rakentamaan yhteiséllisié tapoja ja tiloja, joissa kokeneet ja uudet opettajat jakavat kokemuksiaan ja osaamistaan
(Nissila & Paaso 2010). Tall6in asiantuntijuus nahdaan seka jatkuvana tiedon hankintana ja kasittelyna etta
kasvavana ongelmien ratkaisutaitona. Kollegiaalisuus, yhteistyd, vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen seka
oman tehtdvén asemointi oppilaitoksessa on koettu tarkeaksi. Tydyhteisdosaaminen luo hyvinvointia
opettajille. (Mt.)

Vertaisryhmamentorointi

Yksilolle ja ryhmille suunnatut avoimet ja strukturoidut kyselyt, laadullinen ja méérallinen aineisto, sisallon
analyysi, 2010-2015, Oulun seudun ammattiopistossa, ammatillisessa opettajakorkeakoulussa ja
valtakunnallisissa erityisammattioppilaitoksen yksikéissa (n= 85) seka Lapin yliopiston
taydennyskoulutusryhmissé (n=17)). Teemana itsetuntemuksen, vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden
tehottaminen, ammatillisen ja persoonan kehittyminen vertaistuen ja jakamisen avulla. (Nissila, Paaso &
Liukkonen 2011, 2012, 2013; Nissila 2014, Nissil4, Karjalainen, Koukkari & Kepanen 2014; Ukkola & Nissila 2014,
Virkkula & Nissild 2013; Nissila 2013; Nissila 2012.)

Aila Paaso, 2016



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU :: oamk.fi

2) Narraatiot

3) Ammattietiikka

2) Ryhmareflektio

ialogi 3) Tydidentiteetti
2) Dialogi ) TyGidentiteetti

1) Toisen arvostus

3) Yhteisollisyys

Aila Paaso, 2016 ~ Osaava Verme Ammatillinen mentorihyrrd, keskeiset teemat (Nissil& & Paaso 2014).



OULUN AMMATTIKORKEAKOULU :: oamk.fi

Tyon alla....

Opettajien osaamisen reformi

Aila Paaso, 2016



Sipilan hallitusohjelma

OKM/ Opettajankoulutusfoorumi 17.8.2016 LUONNOS
Tavoitteet

Uudistetaan opettajien perus-, perehdyttamis- ja tdydennyskoulutus.
Opettajakoulutusfoorumin tehtdvéna on laatia opettajien perus- ja
taydennyskoulutuksen (osaamisen) kehittdmisohjelma ja kdynnistaa sen
toimeenpano. Foorumin toimikausi ja kehittdmisohjelman toteutus ja arviointi
paattyvat joulukuussa 2018.

Kaynnistetdan uuden pedagogiikan, digitaalisen oppimisen ja uusien
oppimisymparistdjen kokeiluja ja tydpajoja. Otetaan kokeilussa ja tydpajoissa
huomioon monimuotoiset oppimisymparistét ja hyddynnetdan olemassa olevia
verkostoja ja vertaisoppimista.

Aila Paaso, 2016



Sipilan hallitusohjelma

OKM/ Opettajankoulutusfoorumi 17.8.2016 LUONNOS
Strategiset linjaukset ja toimenpiteet

» Rakennetaan opettajankoulutuksen osaamisen kehittdmisesta suunnitelmallinen
kokonaisuus

» Uudistetaan opettajankoulutuksen rakenteita ja ennakoidaan osaamistarpeita

» Vahvistetaan tutkimusperusteisuutta

» Edistetddn oppijalahtoisyytta, otetaan erilaiset oppijat huomioon ja tuetaan
opiskeluympéristéjen monipuolistamista

» Vahvistetaan opettajankoulutuksen yhteisty6ta ja verkostoitumista

» Vahvistetaan oppilaitosten johtamisosaamista

Aila Paaso, 2016



Sipilan hallitusohjelma

OKM/ Opettajankoulutusfoorumi 17.8.2016 LUONNOS

Haasteet opettajankoulutuksessa

» Tutkimustulosten, uusien oppimisymparistéjen ja pedagogisten kaytanteiden
hidas siirtyminen opettajankoulutukseen ja oppilaitosten kaytanteihin

» Oppilaitosten ymmartdminen laajasti oppivana organisaationa ja yhteiséllisena
toimintaymparistona

» Opettajien osaamisen kehittaminen tdydennyskoulutuksen jalkeen

Haasteet oppijan ja organisaation tasolla

* Yksilon motivaation yllapitaminen, erilaiset oppijat ja oppimista tukeva arviointi

* Ryhman tasolla laaja-alaisten taitojen omaksuminen, heterogeenisten ja
monikulttuuristen ryhmien ohjaus ja oppijoiden tukeminen

» Organisaation ja verkoston tasolla perehdytys- ja tdydennyskoulutuksen
kokonaisuuden resursointi

Aila Paaso, 2016



Sipilan hallitusohjelma

OKM/Opettajankoulutusfoorumi 17.8.2016 LUONNOS
Tavoitteet tulevaisuuden opettajuudelle

1. Laaja-alainen opettajan perusosaaminen

1. Uutta luova asiantuntijuus ja toimijuus

2. Oman osaamisen ja oppilaitoksen jatkuva kehittdminen

Aila Paaso, 2016



Yhteystiedot

Aila Paaso

KT, Koulutuspaallikkd
aila.paaso@oamk.fi
puh. 0500180361

Opetusalan henkilost6- ja taydennyskoulutus
Oulun ammattikorkeakoulu
Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Sepankatu 20, ll-kerros
90100 OULU

amok@oamk.fi
www.oamk.fi/amok
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