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TOIMIVA TYOYHTEISO
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Leadership Management International Inc.

l Mika LMI?

l LMI ympari maailmaa

LMI on henkilokohtaisen Eurooppa: 27 maata
johtajuusvalmennuksen L &hi-Ita: 9 maata
uranuurtaja maailmassa. Afrikka: 15 maata
LMI toimii yrittdjavoimin Aasia 13 maata
: : : s : Australia: 2 maata
aikallisesti ympari maailmaa. .
P ymp Etela-Amerikka: 13 maata

Juhlimme LMI:n 60-vuotista Pohjois-ja Vali-Amerikka: 38 maata.

taivalta vuonna 2020. | | ============================ms
117 maata




KOKONAISVALTAINEN JOHTAMINEN ™-konsepti
Kehityshaluisille johtajille ja organisaatioille
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g HENKILOKOHTAINEN

“TUOTTAVUUS

KOKONAISVALTAINEN JOHTAMINEN™

Strateginen johtaminen®

Tehokkaan strategian maarittely ja johtaminen

VValmentava johtaminen®

Sitoutuneiden ryhmien kehittaminen ja
johtaminen

Oman minan johtaminen®

Vahva itsensa ja muiden johtaminen, elaman
tasapaino

Tavoitteista tuloksiin®

Suunnitelmallisuus, tuottavuus, ajankayton
hallinta
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LMI Finland

Heli Engblom

040 5410 556, heli.engblom@Imi.fi

LMI Suomessa

Yrittaja (2012 =>)

Diplomi-insin66ri + kasvatustieteen
perusopinnot.

ornealven R.

19 +  Certified LMI Leadership Development
jOhtajUUS- Coach (sertifiointi: LMI Inc.).

valmentajaa - Certified Business Coach Master® / PCC-
tason koulutus (akkreditointi: ICF eli
riippumaton kansainvalinen toimija,

14 International Coach Federation).

paikkakunnalla. |.

Luleakven R.

*Rovaniemi
. 7
00 Taagh
lijoki R.

20 vuoden kokemus kansainvalisessa
valmistavassa ICT-teollisuudessa.

18 vuoden kokemus
johtoryhmatyoskentelysta ja

muutosjohtamisesta laajoissa linja- ja
matriisiorganisaatioissa.




Toimiva tyoyhtelso
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Tarkeinta, mita johtaja voi tehda
tuloslaskelman "viimeiselle riville”,
on auttaa tiimin jasenia
kehittymaan ja kayttamaan kaikkia kykyjaan.

- Paul J. Meyer, LMI Inc.”in perustaja
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Kalkkl muuttuu.
Joka hetkil.
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Yksil0 — tuo tuntematon muuttuja

/

’Mita tulee ovesta...

...kun mina tulen ovesta?”
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Tehtava- ja asiakeskeinen

A
Introvertti Ekstrovertti
Passiivinen < » Aktiivinen
Varovainen Suorittaja
KELTAINEN
Y
Ihmissuhdekeskeinen

Lahde: Thomas Erikson, Idiootit ympérillani
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ANALYYTTINEN HALLITSEVA

* Reagoi hitaasti * Reagoi nopeasti

* Ponnistelee « Ponnistelee paastakseen johtamaan muita
organisoidakseen asioita * Ei kiinnostunut hienotunteisuudesta

« Ei kiinnostunut ihmissuhteista ihmissuhteissa

* Aikaperspektiivi: taaksepain * Aikaperspektiivi: nykyhetki

* Toimii varovaisesti * Toimii valittémasti

DI Cle NOTOIMm Qest

VAKAA

* Reagoi rauhallisesti Reagoi nopeasti

* Ponnistelee luodakseen yhteyksia Ponnistelee ottakseen muita mukaan
* Ei kiinnostunut muutoksesta Ei kiinnostunut rutiinista

* Aikaperspektiivi: nykyhetki Aikaperspektiivi: tulevaisuus

+ Tukee toisia Toimii impulsiivisesti

« Ei pida konflikteista Ei pida toisten ulossulkemisesta
44% 32%

Lahde: 1) Thomas Erikson, Idiootit ymparill&ni
2) Extend DISC Finland Oy
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Extended DISC Timantti "&

C D/C N D
Saannot Asiat Tavoitteet
Tarkkuus Loogisuus Tulokset

4 A

S/C D/I

Rutiinit Vaikuttaminen

Varovaisuus Aktiivisuus

S I/S I

Oma ryhma k Auttaminen Thmiset

Turvallisuus Ystavallisyys | 4_ 7 IImapiiri
FinxS -Bie-

© Copyright Extended DISC Finland
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Yrityskulttuuri

Frederic Laloux: Reinventing organizations

Lahde: https://www.youtube.com/watch?v=g0Jc5aAJu9g

ANTI-FRAGILE

ORGANIZATION WHOLENESS

HIGHER
S SELF-MANAGEMEN
PURPOSE JERRry)
Dlg;g::%ﬁso VOLUTIONAR
PURPOSE
MAKING DELIGHT STAKEHOLDER
CUSTOMERS BALANCE
LARGE R
SHARED um:’/\éi;cnss ‘O CORPORATIONS CUOLVTEl:? 5
VALUES STRATEGY
ENGAGEMENT,

coMPETITION 43 | I nwovarion “\eHPowervenT
Reinventing
organizations

PROFIT ACCOUNTABILITY
OBJECTIVES MERITOCRACY
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DISENGAGED
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AUTHORITY
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https://www.youtube.com/watch?v=g0Jc5aAJu9g

Yksilo johtajana
Johtajuuden toimintalogiikat

Lahde: https://exec-leadershipllc.com/wp-content/uploads/2012/12/HBR-10-Must-Reads-on-Leadership.pdf

The
_eadershi~,
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https://exec-leadershipllc.com/wp-content/uploads/2012/12/HBR-10-Must-Reads-on-Leadership.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ThzngWNgRIQ

Yksilo johtajana
Johtajuuden toimintalogiikat

Lahde: https://exec-leadershipllc.com/wp-content/uploads/2012/12/HBR-10-Must-Reads-on-Leadership.pdf

Lahde https://www.voutube.com/watch?v=ThzngWNaRIO

Johtavat tyypillisesti alle keskitason suoriutuvia organisaatioita

Type

Characteristics

Strengths

Weaknesses

Opportunist

>0%

Wins any way possible.
Self-oriented; manipula-
tive; “might makes right.”

Good in emergen-
ciesand in
pursuing sales.

Few people want to
follow them for
the long term.

Diplomat

0,1%

Avoids conflict.
Wants to belong;
obeys group norms;
doesn’t rock the boat.

Supportive glue
on teams.

Can’t provide painful
feedback or make
the hard decisions
needed to improve
performance.

Expert

13%

Rules by logic and
expertise. Uses

hard data to gain
consensus and buy-in.

Good individual
contributor.

Lacks emotional
intelligence; lacks
respect for those
with less expertise.

Johtavat tavoitetasollaan suoriutuvia organisaatioita

Achiever

55%

Meets strategic goals.
Promotes teamwork;
juggles managerial
duties and responds to
market demands to
achieve goals.

Well suited to
managerial work.

Inhibits thinking
outside the box.

Johtavat yli keskitason suoriutuvia organisaatioita

Individualist

26%

Operates in
unconventional ways.
Ignores rules he/she
regards as irrelevant.

Effective in
venture and

consulting roles.

Irritates colleagues
and bosses by
ignoring key organi-
zational processes

and people.

Strategist Generates Generates None
organizational transformations
and personal change. over the short

0 Highly collaborative; and long term.
5 /0 weaves visions

with pragmatic, timely
initiatives; challenges
existing assumptions.

Alchemist | Generates social trans- Leads None
formations (e.g., Nelson | societywide
Mandela). Reinvents change.

0,3%

organizations in histori-
cally significant ways.
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https://exec-leadershipllc.com/wp-content/uploads/2012/12/HBR-10-Must-Reads-on-Leadership.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ThzngWNgRIQ

"MENESTYKSES!I AINOA OIKEA MITTA
ON SE, MITA TEET SIIHEN VERRATTUNA
MITA PYSTYISIT TEKEMAAN.

JOS TEET NIIN KUIN OLET AINA TEHNYT,
SAAT MITA SINULLA ON AINA OLLUT.”

-PAUL J. MEYER, LMI:n PERUSTAJA. f

HARDELLIN JOHTAMINEN
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Miksi thmiskunta on menestynyt?

https://www.youtube.com/watch?v=nzj7Wg4DAbs

Pystymme tekemaan yhteistyota
joustavasti suurena
Ihmisjoukkona.

Pystymme elamaan kahdessa
maailmassa samanaikaisesti:
todellisessa ja kuvitteellisessa.
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https://www.youtube.com/watch?v=nzj7Wg4DAbs

Yksilo — tuo tuntematon muuttuja

Kehitymme, kun
kasvatamme kykyamme
« tehda havaintoja
« tulkita havaintojamme
uusista nakokulmista

.. eli...

Uskallamme paastaa irti
e  rajoittuneisuudestamme
« oikeassa olemisen
harhastamme
ja muuttaa uskomuksiamme.
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| enkilla lauantaina:

Pikkuinen myrkkymato.




Tehtava- ja asiakeskeinen

A
Introvertti Ekstrovertti
Passiivinen < » Aktiivinen
Varovainen Suorittaja
KELTAINEN
Y

Ihmissuhdekeskeinen
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Yksil0 ja yhtelso:
kontrolli vs. vapaus?

Kontrollin taustalla on aina jokin pelko.

ANTI-FRAGILE

ORGANIZATION WHOLENESS

HIGHER ¥
i SELF-MANAGEME
DISTRIBUTED VOLUTIONAR
DECISION PbR]I"OSé
MAKING DELIGHT STAKEHOLDER
CUSTOMERS BALANCE
LARGE
SHARED i e CORPORATIONS CUOVSRRE
VALUES STRATEGY
ENGAGEMENT, &

coMPETITION L8 | Tl movarion \EMPOWERMENT
PROFIT iz TS_ACCOUNTABILITY

OBJECTIVES, \MERITOCRACY

70%
DISENGAGED

Reinventing

organizations
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ltsea Ja muita johtaessa...

Noy rny*) kasvattaa i)ue: noyryys =

Itsetuntemusta uteliaisuus omia
- itsetuntemus lisda ndyryytta. Uskomuksiakohtaan

Rohkeus kasvattaa itsetuntoa
— Itsetunto lisaa rohkeutta.
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ARVOSTUS

Toimiva
tyoyhteiso

LUOTTAMUS VASTUUNOTTO
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Heart Rhythms Directly Impact
Physical and Mental Performance

The heart sends far
more information to the
brain than the brain
sends to the heart.

The heart signals especially ‘ s \
affect the brain centers ‘ 5l
involved in strategic \‘ LN
thinking, reaction times, HE - b
and self-regulation. s

Incoherence
Inhibits Brain
Function

Coherence
Facilitates Brain
Function

Tunteet nakyvat erilaisena kuviona
sydamen elektormagneettisen kentan
mittauksessa.

§

Frustration

Heart Rate (BPM)
8 &8 3 8 8

Time (Seconds)

2

Appreciation

Heart Rate (BPM)
& 8 3 8 28

Time (Seconds)
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Johtamisen ydin

Luottamus, jonka annat toiselle,
on kasvunvara, jonka hanelle ojennat.
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Tulevaisuudenkuvan
sanallistaminen:

Yhteinen tarina tulevaisuudesta.
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Oivaltaminen on tehokkain tapa oppia.
Edista oppimista oivaltamisen kautta.

Avoin Kysymys
luo oivalluksia tehokkaammin
kuin valmiina annettu ajatus.

Lupa kokellla ja epaonnistua
nopeuttaa ihmisen kasvua tyossaan.
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LMI FINLAND - JOHTAJUUDEN AARELLA

KITOS!
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