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VERKSAMHETSMILJO OCH
UTSIKTER

Riksdagsvalet 2027, de efterfoljande regeringsforhandlingarna och det nya
regeringsprogrammet kommer starkt att styra den politiska debatten. Statsminister Orpos
regering har genomfort betydande anpassningsatgarder i den offentliga ekonomin, varav
nedskarningar pa cirka 120 miljoner euro gjordes i finansieringen av yrkesutbildningen ar 2025.
Regeringens tillvaxtatgarder verkar ha effekt pa ekonomin férst mot slutet av regeringens
mandatperiod och for utbildningssektorn vantas inte langre nagra nya nedskarningar under
2027.

Ekonomin i Finland visar tecken pa aterhamtning och foretagens fortroende fér framtiden har
starkts. Statsskulden har emellertid 6kat till ndstan 200 miljarder euro och de arliga
ranteutgifterna ar éver 4 miljarder euro. Nasta regering ar tvungen att vidta
anpassningsatgarder for mer dan 10 miljarder euro for att stdvja skuldsattningen. Samtidigt
maste den skapa férutsattningar for ekonomisk tillvaxt.

Minskningen av befolkningen i arbetsfor dlder, de mindre arskullarna och den hoga
arbetslosheten utgor en stor utmaning for samhallet. Losningar behovs t.ex. for att trygga
tillgdngen pa kunnig arbetskraft och for att starka livskraften i hela Finland.

Utbildningssektorn forvéantas komma med l6sningar pa dessa for samhallet centrala
utmaningar samtidigt som ocksa utbildningsresurserna ar foremal for nedskarningstryck. Det
utmanar de nuvarande utbildningsstrukturerna och verksamhetsmodellerna inom

yrkesutbildningen.




HUVUDLINJERNA FOR AMKES
INTRESSEBEVAKNING 2027

Ar 2027 ligger fokus i AMKEs intressebevakning pa att trygga verksamhetsférutsittningarna for
anordnarna av yrkesutbildning i férandringarna i samhallet och arbetslivet. En sarskilt viktig
roll har riksdagsvalet, beredningen av regeringsprogrammet och de beslut som drar upp
riktlinjerna for den nya regeringsperioden. Paverkansarbete gors for att starka
yrkesutbildningens stallning, finansiering och attraktivitet.

Intressebevakningen, kommunikationen, evenemangen och expertnatverken avsedda for
AMKEs medlemmar bildar en paverkanshelhet som far stod av kunskapen och standpunkterna
fran medlemmarna. AMKE deltar i verkstallandet och uppfoljningen av reformer och
utvecklingsatgarder som inletts under tidigare regeringsperioder. Paverkansarbetet bedrivs
genom delaktighet i arbetsgrupper och en aktiv dialog med intressentgrupperna.

REFORMEN AV DET KONTINUERLIGA LARANDET

AMKE framjar verkstallandet av utvecklingsforslagen av undervisnings- och kulturministeriets
arbetsgrupp for kontinuerligt [arande (2025-2026) som en del av utvecklingen av
yrkesutbildningen. | paverkansarbetet ligger tyngdpunkten pa att hoja befolkningens
kompetens- och utbildningsniva, inféra kompetenshelheter av mindre omfattning én
examina, starka yrkesutbildningens stallning vid kompetensutvecklingen i arbetslivet och pa
att bredda finansieringsbasen.

STARKANDET AV
LAROPLIKTIGAS _
FARDIGHETER FOR
YRKESSTUDIER OCH
FORTSATTA STUDIER

AMKE framjar l6sningar som starker kunnandet,
valbefinnandet och de framtida fardigheterna
hos studerande inom yrkesutbildningen. De
prioriterade omradena inom paverkansarbetet
\ ar fulla studieveckor for de laropliktiga,
(a1 starkande av de studerandes grundlaggande
\ \ fardigheter och studieformdga samt smidiga

vagar fran yrkesutbildning till fortsatta studier.
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SMIDIGA VAGAR TILL FORTSATTA STUDIER OCH
HOJNING AV UTBILDNINGSNIVAN

AMKE deltar i arbetet for att sékerstalla att man vid héjningen av utbildnings- och
kompetensnivan utnyttjar resurserna inom hela utbildningssystemet. | paverkansarbetet ligger
tyngdpunkten pa smidiga utbildningsvagar fran yrkesutbildning till hogskola, utveckling som
starker yrkesutbildningens hogskolebehdrighet, identifiering av yrkesexamina som ett led i
hojningen av utbildningsnivan samt incitament och utbildningsmojligheter som stéder vuxna
utan examen pa andra stadiet att avlagga examen.

UTVECKLING AV DET KRAVANDE SARSKILDA STODET

AMKE bidrar till undervisnings- och kulturministeriets fortsatta beredning av forslagen till
utveckling av det kravande sarskilda stodet. | paverkansarbetet prioriteras de studerandes
jamlika utbildningsmajligheter, en andamalsenlig styrning av stodet samt tryggande av
utbildningsanordnarnas verksamhetsforutsattningar.

ARBETSKRAFTSTJANSTER

AMKE arbetar for att intensifiera samarbetet mellan arbetskraftsmyndigheterna och
anordnarna av yrkesutbildning. | paverkansarbetet framhavs de regionala
samarbetsstrukturerna i syfte att forbattra tillgdngen pa kunnig arbetskraft och minska
arbetslosheten. AMKE betonar yrkesutbildningens centrala roll nar det kommer till att bemota
arbets- och naringslivets kompetensbehov samt som producent av arbetskrafts- och

integrationsutbildning.

REKRYTERING AV INTERNATIONELLA ‘,
EXPERTER I 1

AMKE framijar l6sningar som ger det finlandska N\

arbetslivet tillgang till kompetensen hos internationella g

experter. | verksamheten ligger tyngdpunkten pa smidiga
utbildnings- och sysselsattningsvagar, identifiering av g

kompetens, utveckling av sprakkunskaper,

arbetsgivarnas forutsattningar att avlona internationella
experter, en etiskt hallbar verksamhet samt experternas
forankring i Finland. AMKE foljer ocksa upp
konsekvenserna av terminsavgifter och andringarii

lagstiftningen om uppdragsutbildning.



FORSOKET MED VERKSAMHETSSTYRNING

AMKE foljer upp hur forsoket med verksamhetsstyrning framskrider i en regelbunden dialog
med undervisnings- och kulturministeriet och medlemmarna. | samarbetet betonas
uppfoljningen av effekterna av forsoket och uppfyllandet av malen samt starkandet av
samarbetet inom hela anordnarfaltet.

PAVERKANSARBETE INFOR
RIKSDAGSVALET OCH
REGERINGSPROGRAMMET

Riksdagsvalet 2027 och de efterféljande regeringsférhandlingarna bestammer pd manga satt
framtiden for yrkesutbildningen. AMKE har som mal att sakerstdlla att den omfattande
samhalleliga betydelsen hos yrkesutbildningen identifieras och att de framtida
verksamhetsforutsattningarna tryggas.

Paverkansarbetet riktar sig till partierna, kandidaterna, forberedelserna infér valperioden,
regeringsprogrammet och de pagaende reformerna i anslutning till yrkesutbildningen. Malet ar
att yrkesutbildningsanordnarnas standpunkter ska synas i skrivelserna i regeringsprogrammet,
i beslutsfattandet och i utvecklingsatgarderna.

AMKE framjar yrkesutbildningens mal
ocksa i samarbete med andra aktorer
inom utbildningsomradet, arbetslivet
och naringslivet. Det 6kar vikten for de
synpunkter som galler utbildning och
kompetens i valdebatterna och
beredningen av regeringsprogrammet.

Tillvaxt kraver yrkeskunniga

Paverkansarbetet baserar sig pa AMKEs

Yrkesutbildningen ger fart &t malsattningar infor riksdagsvalet som

ekonomin anknyter till att trygga finansieringen for

yrkesutbildningen, hoja utbildnings-
och kompetensnivan, starka de
studerandes valbefinnande, skapa
smidiga utbildningsvagar, utveckla
arbetslivssamarbetet och sakerstalla

AMKE

Ammattiosaamisen
kehittamisyhdistys
AMKE ry

tillgangen till utbildning i hela landet.



AMKEs styrelse, kontor, medlemsorganisationer och expertnatverk bedriver paverkansarbete
infor valet och regeringsprogrammet tillsammans. Med hjalp av kommunikation, evenemang
och natverksarbete lyfts yrkesutbildningens betydelse fram, starks dialogen med
beslutsfattarna och formedlas medlemsorganisationernas erfarenheter och synpunkter som
en del av intressebevakningen.

Framfor allt riksdagsvalet syns och hors pd AMKE-dagarna, pa Johdon foorumi-evenemangen
och pa Ajankohtaista AMKEssa-webbinarierna samt i olika podcaster. AMKE ordnar ocksa
evenemang i anslutning till valet och genomfor en enkat for riksdagsvalskandidaterna i
samarbete med Aula Research. Intensivt samarbete till forman for gemensamma mal gors
ocksa med centrala intressentgrupper.

AMKEN EDUSKUNTAVAALITEEMAT

TILLVAXT KRAVER YRKESKUNNIGA

Yrkesutbildningen ger fart &t ekonomin

Hogklassig yrkesutbildning ar en langsiktig investering,
inte en kortsiktig kostnad

Vi ger unga forutsattningar for yrke och liv

Vi starker de ungas studieférmaga

Vi skapar smidiga vagar fran yrkesutbildning till
hogskoleutbildning

Vi hojer kompetens- och utbildningsnivan genom
yrkesutbildningsleden

Vi ger fart at tillvixten och stérker regionernas
livskraft genom FUIl-samarbete

Vi tryggar yrkesutbildningens tiliganglighet genom nya
former av samarbete




SAKERSTALLANDE AV TILLRACKLIG
FINANSIERING OCH
VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR
FOR YRKESUTBILDNINGEN

Verksamhetsmiljon for yrkesutbildningen 6verskuggas av de under hela regeringsperioden
pagaende anpassningsatgarderna inom den offentliga ekonomin. Utover de direkta
nedskarningarna av finansieringen star utbildningsanordnarna infér utmaningar i form av allt
mindre arskullar samt de eventuella avgransningar av malgruppen fér utbildningen som infors
i samband med reformen av det kontinuerliga larandet.

Det finns emellertid starka motargument mot sparretoriken. Yrkesutbildningen ar en central
faktor for tryggandet av ekonomisk tillvaxt och en kompetent arbetskraft, eftersom cirka
halften av den framtida efterfragan pa arbetskraft riktar sig till personer med yrkesutbildning.
Dessutom har yrkesutbildningen en avgérande roll vid hojningen av utbildningsnivan och
starkandet av kompetensunderlaget, ocksa som sakerstallare av tillgangen pa personer med
hogskoleutbildning.

Det behovs hela tiden nya yrkesutbildade experter for att ersatta dem som lamnar
arbetsmarknaden. For att l0sa bristen pa arbetskraft kravs bade utveckling av den inhemska
kompetensen och arbetsrelaterad invandring. Samtidigt forutsatter forandringarna i
arbetslivet kontinuerligt fornyande av kompetensen saval pa individniva som pa
organisationsniva. Ekonomisk tillvaxt och tillgdngen pa kompetent arbetskraft forutsatter att
finansieringen av yrkesutbildningen tryggas pa minst nuvarande niva.
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STARKANDE AV
YRKESUTBILDNINGENS ANSEENDE,
KVALITET OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Den storsta utmaningen inom yrkesutbildningen ar inte de enskilda laroanstalternas anseende,
utan snarare den allmanna uppfattningen om hela utbildningsformen. Nar manniskorna
kanner till yrkeslaroanstalten inom sitt eget omrdde, uppskattar de i allmédnhet dess anseende
som klart positivare an yrkesutbildning i allmanhet. Darfor behdvs allt starkare gemensam
kommunikation, som gor yrkesutbildningens verkningsfullhet och betydelse synliga pa bred
front i samhallet. AMKE starker yrkesutbildningens anseende, kvalitet och attraktionskraft
genom att synliggora utbildningens resultat och betydelse for de studerande, arbetslivet och
regionerna. Medlemsfaltet uppmuntras till gemensam kommunikation, som lyfter fram
yrkesutbildningens kvalitet, resultat och roll som byggare av kompetens, sysselsattning och

vagar for fortsatta studier.

Dagen for yrkeskunnande

Gemensam synlighet och uppskattning
byggs ocksa genom den arliga Dagen for
yrkeskunnande. Dagen for yrkeskunnande
erbjuder mojlighet att lyfta fram framgangar
och berattelser som ger manniskorna en
inblick i yrkesutbildningen i praktiken.

Malet ar att starka anseendet for hela
utbildningsformen genom att lyfta fram
laroanstalternas, de studerandes och

arbetslivspartnernas prestationer.

Pa lang sikt ar malet att géra Dagen for
yrkeskunnande till en gemensam
hogtidsdag och officiell flaggdag i Finland
som alla finlandare kanner till och som
arligen firas for att uppmarksamma vikten
av yrkeskunnande, yrkesmanniskor och

arbetsliv.

AMKE



MOT 2030-TALET - AMKES STRATEGI
FORNYAS 2028-2031

Vid utgdngen av 2027 [6per AMKEs nuvarande strategiperiod ut. Hosten 2027 inleds
beredningen av den nya strategin for dren 2028-2031. Malet med strategiarbetet ar att skarpa
inriktningen av AMKEs paverkansarbete, starka medlemskarens gemensamma rost och fornya
de satt med vilka AMKE producerar férdelar for sina medlemmar i den foranderliga

verksamhetsmiljon.

Den nya strategin bereds i nara samarbete med AMKEs medlemmar. Malet ar att bilda en
gemensam syn pa hur AMKE starker yrkesutbildningsanordnarnas verksamhetsforutsattningar

och intressebevakningens genomslag samt genererar allt mer varde fér sina medlemmar aren
2028-2031.

MEDLEMSTJANSTER

AMKE sammanstaller medlemmarnas synpunkter till gemensamma mal och utnyttjar demi
paverkansarbetet kring beslutsfattandet pa riksniva. AMKEs expertnatverk erbjuder
medlemsorganisationernas ledning och experter ett forum for att utbyta information, praxis
och erfarenheter.

AMKE starker medlemmarnas samarbete och hojer yrkesutbildningens riksomfattande
synlighet genom gemensamma kampanjer, evenemang och kommunikation. AMKE
tillhandahaller material till medlemmarnas férfogande som stod for paverkansarbetet.

AMKE erbjuder medlemmarna aktuell och foregripande information om yrkesutbildningens
verksamhetsmiljo t.ex. med hjalp av avgiftsfria nyhetsbrev och aktualitetswebbinarier. For
medlemmarna erbjuder AMKE via evenemang och utbildningar kompetensutveckling samt
evenemang till medlemspris. AMKE producerar ocksa for medlemmarna direkta ekonomiska
fordelar genom ett samlat avtal med Microsoft.

AMKE



EXPERTNATVERK

Expertnatverken avsedda for AMKEs medlemsorganisationer utgor en viktig del av AMKEs
verksamhet och de fordelar som erbjuds medlemmarna. De erbjuder personer i ledar-, chefs-
och expertroller inom yrkesutbildningen en plattform for att utbyta information samt for
kollegialt larande och stdd. Av dem som svarade pa responsenkdten om natverkssamarbetet i
maj 2026 uppskattade 98 procent att verksamheten i arbetsgrupper stoder arbetet inom den
egna organisationen. Samtidigt starker natverken AMKEs intressebevakning genom att lyfta

fram medlemmarnas aktuella behov och synpunkter.

Ar 2027 samlas AMKEs styrelse och nitverkens ordférande till en gemensam debatt om

natverkssamarbetets mal, aktuella teman och utvecklingen av verksamheten.

NATVERKSPERIODEN 2026-2028 FORTSATTER

Under perioden 2026-2028 har AMKE foljande expertnatverk: Natverket for personalledning
och personalutveckling (HRMD), Natverket for internationell verksamhet, Natverket for
fastighets- och lokaltjanster, Natverket for digitalisering av utbildningen, Natverket for
utbildningsledning (KOJO), Natverket for restaurangtjanster, Natverket for dataforvaltning,
TURVIS-natverket, Natverket for arbetsliv och affarsverksamhet samt

Kommunikationsnatverket.

Natverkssamarbetet starks med det nya Natverket for hallbarhetsledarskap med fokus pa
teman kring en hallbar framtid. Det nya natverket inleder sin verksamhet 2027.

UTSKOTTET FOR YRKESKOMPETENS

Utskottet for yrkeskompetens stoder AMKEs intressebevakning. Utskottets verksamhetsperiod
ar 2026-2028. AMKEs centrala intressentorganisationer ar representerade i utskottet for
yrkeskompetens: Akava ry, Ammatillisen koulutuksen talouspaallikot ry, Radet for
yrkeshogskolornas rektorer Arene rf, Elinkeinoelaman Oppilaitokset EOL ry, Finlands Svenska
Skolungdomsforbund FSS rf, yrkespedagogiska lararhdgskolan Haaga-Helia, Helsingin seudun
kauppakamari - Helsingforsregionens handelskammare ry, Finlands Kommunfoérbund rf,
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Skogsindustrin rf, Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry, Undervisningssektorns Fackorganisation rf, Laroavtalssakkunniga i
Finland rf, Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry, Ammatillisen koulutuksen johtajien verkosto
SAJO ry, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf, Finlands Yrkesstuderandes
Forbund - SAKKI rf, Bildningsbranschen rf, STTK rf, Foretagarna i Finland rf.

AMKE



KOMMUNIKATION

Ar 2027 ligger tyngdpunkten i kommunikationen pé att bedriva paverkansarbete infor
riksdagsvalet, formedla aktuell information till medlemmarna och bygga ut Dagen for
yrkeskunnande till en riksomfattande hogtidsdag for yrkeskompetens.

Kommunikationen stoder paverkansarbetet infor valet genom att producera innehall och
material kring AMKESs valteman samt genom att 6ka synligheten for yrkesutbildningen i den
samhalleliga debatten. AMKEs styrelsemedlemmar och kommunikationsnatverkets
arbetsgrupp deltar i paverkansarbetet infor riksdagsvalet inom sina egna omraden. Malet ar
att sdkerstalla att yrkesutbildningens standpunkter syns i den regionala debatten, i partiernas
forberedande arbete och i den offentliga valdebatten.

Medlemsbrevet med information om aktuella arenden inom AMKE, nyhetsbrevet och brevet till
beslutsfattare formedlar till medlemmarna, beslutsfattarna och intressentgrupperna aktuell
information om yrkesutbildningens verksamhetsmiljo, AMKEs paverkansarbete och de
centrala utvecklingstrenderna inom branschen.

Bloggar och podcaster stoder AMKEs expertkommunikation, lyfter fram aktuella foreteelser
inom yrkesutbildningen och starker AMKEs roll som paverkare inom branschen.

TUNNUSLUKUJA

150 4,3 50

Deltagare Medlemsnojdhetens Oppningsprocent for
pa Dagen for overgripande betyg nyhetsbrev

yrkeskunnande



EVENEMANG

Evenemangen utgor en viktig del av medlemstjansterna, intressebevakningen och det
gemensamma utvecklingsarbetet. De formedlar aktuell information, fordjupar kunnandet och
starker bade yrkesutbildningsanordnarnas inbérdes samarbete och dialogen med
intressentgrupperna. Evenemangens innehall baserar sig pa medlemskarens behov, aktuella
fragor och insatsomradena for AMKEs intressebevakning.

AMKE ordnar som medlemstjanst webbinarieserien Ajankohtaista AMKEssa om aktuella
amnen. Dessutom produceras for AMKEs natverk och i samarbete med intressentgrupperna
webbinarier och andra evenemang, sdsom informationsmotet om yrkesutbildning for
studiehandledare, Ammatillisesta opoille.

Till det utbud av evenemang som AMKE Oy producerar som betaltjanster hor AMKE-paivat,
Johdon foorumi samt aktualitetsdagar for olika malgrupper. Dessutom produceras med olika
samarbetspartner arligen evenemang som kombinerar senaste nytt samt utbyte av tankar och
erfarenheter mellan kolleger. Dessutom ordnas efter behov och efterfragan ocksa
skraddarsydda utbildningar.

Det strategiska malet for evenemangsproduktionen ar 2027 ar att mojliggora 2 700
deltaganden och i genomsnitt 115 deltaganden per evenemang. Dessutom ar det kvalitativa
malet att halla totalbetyget for responsen pa medeltalet 4,5. Det ekonomiska malet ar att ROI

for samtliga evenemang ska vara minst 30 %.

TAVOITTEET

2700 4,5 30%

Deltaganden Totalbetyget for ROI ska vara minst

responsen

AMKE



FORTJANSTKORSEN

AMKEs styrelse beviljar pa

&
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utbildningsanordnarnas ansokan
Fortjanstkorset for yrkesutbildning till e
sarskilt meriterade anstallda,
fortroendepersoner och samarbetspartner.
Fortjanstkorset ar ett uppskattat
erkdnnande for personer som pa ett
betydande satt har framjat utvecklingen av
yrkesutbildningen, arbetslivssamarbetet

eller utbildningspolitiken.

Fortjanstkorsen beviljas i guld och i silver. Till erkannandet hor utover fortjanstkorset ett
miniatyrkors och ett diplom. Syftet med erkdannandet ar att starka yrkesutbildningens status
och uppmarksamma ett [dngsiktigt arbete till forman for hela branschen.

AMKE ansvarar for uppratthallandet och utvecklingen av fortjanstkorssystemet. AMKE
marknadsfor fortjanstkorsen till utbildningsanordnarna, skoter ansokningsprocessen som stod
for styrelsens beslut samt skoter bestallningarna, lagringen och leveranserna av

fortjanstkorsen.

AVTALET MED MICROSOFT

AMKE rf uppratthaller och utvecklar medlemsorganisationernas gemensamma Microsoft EES-
avtal, som ger betydande inbesparingar och stoder yrkesutbildningens digitalisering,
informationssakerhet och produktivitet. Avtalet omfattar 61 medlemsorganisationer och cirka
24 100 anstallda. Avtalet mellan AMKE och Microsoft avtalas for tre ar at gdngen och erbjuder

storkundsformaner (6ver 1 000 anstallda) for alla AMKEs medlemmar som tar del av avtalet.

AMKE



Det innebér avsevarda rabatter pa programvara, utrustning och systemldsningar. Avtalet
inkluderar ocksa konkurrensutsattning av tjansteleverantoren. Som en del av avtalet ordnas

aktualitetsevenemang for medlemmarnas dataférvaltningsexperter.

Inom artificiell intelligens pagar en 6vergang fran enstaka test och forsok till en
implementerad del av hela organisationens vardag. Microsoft erbjuder de laroinrattningar som
omfattas av AMKEs avtal med Microsoft mojlighet att utoka anvandningen av Microsoft 365
Copilot med specialprissattning. Med hjalp av erbjudandet kan laroinrattningarna planmassigt
ta i bruk Al-l6sningar inom hela organisationen och erbjuda personalen likvardiga verktyg som
stod for arbetet.

Ar 2026 uppgick den kalkylmassiga programvaruférdelen fér AMKEs medlemmar till dver en
halv miljon euro. Nya avtalsforhandlingar inleddes i slutet av 2026. Avsikten ar att det nya

avtalet ska ingds hosten 2027.

FORVALTNING OCH EKONOMI

AMKE RF

Ammatillisen koulutuksen kehittamisyhdistys AMKE ry ar en riksomfattande paverkans- och
samarbetsorganisation for anordnare av yrkesutbildning. Foreningen framjar
medlemsorganisationernas verksamhetsforutsattningar och deltar i utvecklandet av
yrkesutbildningen. AMKE rf har fem anstallda. Eftersom foreningen ocksa ordnar en ansenlig
mangd avgiftsfria medlemsevenemang, ar 40 % av arbetsinsatsen av AMKE Ab:s
evenemangschef allokerad till AMKE rf. AMKEs kontor ansvarar for organisationens dagliga

verksambhet, forbereder beslutsfattandet och verkstaller foreningsmotets och styrelsens

riktlinjer.
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AMKEs foreningsmote utovar foreningens hogsta beslutanderatt, beslutar om de centrala
riktlinjerna for verksamheten och ekonomin samt valjer styrelsen. AMKEs styrelse leder
foreningens verksamhet, beslutar om de centrala riktlinjerna samt 6vervakar ekonomin och
verksamhetens resultat. AMKEs arbetsutskott bereder de arenden som behandlas av styrelsen,
stoder verkstallandet av besluten och foljer upp foreningens verksamhet och ekonomi.

FORENINGSMOTET

AMKE RF STYRELSE

ARBETSUTSKOTTET AMKE AB STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

* 11 nitverk . . . . . .
» Arbetsgrupp Strategisk ledning » Intressebevakningens helhet » Intressentgrupps- och samhdllsrelationer » Ledning av

leookrdine':ar ekonomi, verksamhet och personal » Styrelsens och arbetsutskottets beredning och verkstillande av beslut
verksamhaten

AMKE AB
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* Beredning av * Medlems- aoch = Ekonomi- och * Planering och produktion av
B
utbildningspolitiken paverkanskommunikation personalfﬁwaltning_ evenemang
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» Utldtanden, stllningstaganden marknadsforing * Mcdlr_'_mmlegnstel och damil,wdd partnersamarbete
och analyser « Arbete for att fka * Koordinering av medlemstjénster
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AMKE AB

Ammattiosaamisen kehittamisyhtio AMKE Oy ags av AMKE rf och ar ett bolag som bedriver
serviceverksamhet. AMKE Ab har i uppgift att stodja AMKE rf:s paverkansarbete genom att
producera avgiftsbelagda evenemang om aktuella teman inom yrkesutbildning samt genom
att ordna skraddarsydda utbildningar for olika malgrupper. AMKE Ab:s centrala mal ar att 6ka
samarbetet och dialogen mellan anordnare av yrkesutbildning, intressentgrupper och
statsmakten samt att hoja yrkesutbildningens status. Dessutom formedlar AMKE Ab
fortjanstkorsen for yrkesutbildning.

AMKE rf:s verkstallande direktor ar ocksa verkstallande direktor for AMKE Ab. Styrelsen bestar
av AMKE rf:s styrelsemedlemmar och har 3-5 medlemmar. Styrelsemedlemmarnas
mandatperiod ar ett ar och styrelsen valjer inom sig en ordférande och en vice ordférande.
Bolagsstamman halls arligen fére utgangen av mars.

AMKE



AMKE Ab verkar som stod for genomforandet av AMKES strategi. Bolagets primara mal ar inte
att generera en sa stor vinst for sina dgare som mojligt, utan att producera hégklassiga tjanster
och evenemang pa ett kostnadseffektivt och ekonomiskt ansvarsfullt satt. Ekonomin forvaltas
sd att verksamheten ar hallbar pa lang sikt, tjansterna haller en hog kvalitet och
evenemangens innehall motsvarar medlemskarens behov. Bolagets mal ar att uppratthalla en
stabil ekonomisk grund och ett skaligt dverskott, som mojliggor verksamhetens kontinuitet
och utveckling. Ar 2025 var AMKE Ab:s omséttning 232 218,16 euro och resultatet uppvisade en
vinst pa 1 915,64 euro.

TALOUSARVIO

AMKE har 87 medlemmar. AMKEs medlemsavgift bestams enligt omsattningen av
utbildningsanordnarens yrkesutbildning. Den sedan 2018 gynnsamma utvecklingen av
yrkesutbildningsanordnarnas finansiering brots 2025, varvid finansieringen skars ned med 120
miljoner euro, de tidsbundna finansieringarna upphorde och strategifinansieringen minskade.
Beloppet av AMKEs ackumulerade medlemsavgifter minskar, om det inte gérs en mattlig
hojning av medlemsavgiften infér 2027. AMKEs ekonomiska spelrum begransas ocksa av

uppgangen i den allménna kostnadsnivan under det senaste aret.

AMKEs medlemsavgift for 2027 baseras pa utbildningsanordnarnas omsattning ar 2025.
Medlemsavgiften bygger pa en grunddel pa 1 250 euro, som ar lika for alla, och en andel om
0,00028 av yrkesutbildningens omsattning (ar 2026 var andelen 0,00025). Medlemsavgiften ar
minst 2 200 euro och hogst 22 000 euro.

”l omsattningen ingar all yrkesutbildning som ordnas inom ramen for statsandelssystemet
samt som arbetskraftsutbildning. Till omsattningen raknas dessutom FoUl- och
projektverksamhet som anknyter till yrkesutbildning samt affarsverksamhet (inklusive foretag
som ags av utbildningsanordnare i proportion till deras dgarandel), sasom utbildningsexport
eller affarsverksamhet som bedrivs av utbildningsanordnaren som egen verksamhet i form av
en larmiljo for studerande (t.ex. restaurangverksamhet). For momspliktig verksamhet beaktas
omsattningen efter avdrag for moms.”

AMKE



Utvecklingsfonden har anvénts fér pdverkansarbete infér val. Ar 2026 och i bérjan av 2027
kommer utvecklingsfonden att anvandas for att stodja AMKEs kampanj infor riksdagsvalet.

Eftersom AMKEs eget kapital under dren vuxit till cirka 470 000 euro utdver de uppskattade
intakterna fran medlemsavgifter, har AMKEs styrelse beslutat att gora upp en investeringsplan
och investeringspolicy for AMKE. Av AMKEs tillgangar investeras hogst 400 000 euro i likvida
rantebdrande konton samt i aktier och fonder med hogst mattlig risk.

Dessutom foreslds det att hogst 20 000 euro 16sgors fran utvecklingsfonden till Vaylat auki-
kampanjen och till paverkansarbete infor riksdagsvalet.

Den totala budgeten uppgar till 726 000 euro. Malet for 2027 ar att resultatet ska uppvisa
overskott, vilket for sin del skulle trygga AMKEs verksamhetsforutsattningar vid en eventuell

skarpning av budgetramen.

MEDLEMSAVGIFTERNAS UTVECKLING

2026 697 614

2025 674 550
2024 660 338
2023 632982
2022 635981

2021

2020 554 862

2019

2018 588 574

2017 606 757



BUDGET 2027

ORDINARIE VERKSAMHET
Kostnader

Léner och ovriga personalkostnder
Motesarvoden och arvodesreserv
Hyres- och lokalkostnader
Resekostnader

Motes- och evenemangkostnader
Kommunikation

Inképta tjanster

Kontorskostnader

Vaylat auki

Ordinarie verksamhet totalt
ANSKAFFNING AV MEDEL

Intédkter fran medlemsavgift
Upplésning av utvecklingsfond
Placeringar och finansiering sammanlagt
Anskaffning av medel totalt
RESULTAT

2027 2026 2025
495 000 480 000 460 000
45 000 45 000 40 000
25 000 25 000 25 000
25 000 20 000 20 000
30 000 30 000 30 000
25 000 25 000 25 000
55 000 60 000 57 000
16 000 13 000 13 000
10 000 16 000 20 000
726 000 714 000 690 000
722 000 680 000 660 000
20 000 30 000 30 000
10 000 4000 8 000
752 000 714 000 698 000
26 000 0 8 000
AMMATTIOSAAMISEN
KEHITTAMISYHDISTYS
AMKE RY

@ amke@ambke.fi
www.amke.fi

0 Sodra kajen 10, 00130 Helsingfors
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