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Arvoisa (ministeri), kaupunginjohtaja, hyvat naiset ja herrat

Koulutuksen supervalta Suomi on 15 vuotta PISA-menestyksensa jalkeen havahtunut osaamistason laskuun
ja osaamiserojen kasvuun.

Maan hallitus onkin kdynnistanyt lukuisia koulutuksen kehittamisen hankkeita. Ndistda ammatillisen
koulutuksen reformi — amisreformi - on meille kaikkein tutuin. Sen rinnalla on kdynnissa lukiouudistus ja
tuoreimpana viikko sitten esitelty korkeakouluvisio. My&s oppivelvollisuusidan muuttamisesta keskustellaan.

Erilliset reformit, uudistukset ja visiot eivat riitd. On arvioitava Suomen tulevaisuuden haasteita ja miten
koko koulutusjarjestelma voi niihin vastata. Ammatillisen, lukio- tai korkeakoulutuksen osa-optimointi ei ole
ratkaisu.

Kansakunnan osaamisen haasteet ylittavat koulutuksen sisdiset raja-aidat. Elamantavan ja tydn muutokset,
joita seuraa mm. teknologisesta kehityksestd, vaikuttavat kaikkiin koulutussektoreihin ja asteisiin. Samoin
kehityksen luomat uudistumiseen mahdollisuudet ulottuvat kaikkeen koulutukseen. On tarkea tiedostaa,
ettd koulutusjarjestelman suuret ongelmat liittyvat usein siirtymiin koulutuksesta toiseen. Tata kuvaa hyvin
vuosikymmenia vellonut keskustelu korkeakoulujen opiskelijavalinnoista.

Suomi tarvitsee kokonaisndkemysta koulutuksesta ja osaamisesta, koska tarvitsemamme osaamisen pitdisi
olla enemman kuin koulutussektoreiden erillisten tulosten summa.

Koulutus muodostuu ekosysteemin, jonka kaikki osat ovat toisistaan riippuvaisia. Tassa ekosysteemissa
korkeakoulujen menestys pohjautuu sille tyolle, mitd edeltavat koulutukset ovat saaneet aikaiseksi.

Koulutuksen uudistaminen edellyttaad uutta osaamista niin opettajilta kuin koulutuksen johtajilta.

Nopea teknologinen kehitys mahdollistaa keinotodellisuudesta ja laajennetusta todellisuudesta aivan uusia
keinoja koulutuksen kayttoon. Kasityksemme oppimisymparistdista niin ammatillisessa kuin
yleissivistavassa koulutuksessa voi muuttua nopeastikin.

Taman vuoksi Suomessa on varauduttava kehittdmaan uutta pedagogiikkaa, joka hyédyntaa uusimpia
teknologisia mahdollisuuksia. Kyse ei ole opetuksen tai opettajien korvaamisesta koneilla. Kyse on
opettajien tyon muutoksesta, joka vaatii uutta osaamista kaikilta.

Suomi osasi aikanaan rakentaa maailman parhaan koulutusjarjestelman.

Osaammeko nyt uudistaa sen niin, ettd suomalaisilla olisi 2020- ja 2030-luvuillakin maailman paras
koulutusjarjestelma palvelemassa meita lapsuudesta vanhuuteen? Naita ratkaisuja pitdisi tehda viimeistaan
puolentoista vuoden paasta, kun kevaan 2019 vaalien jalkeen maahan muodostetaan uutta hallitusta.

Viime viikolla julkaistun Unescon kansainvalisen raportin viesti Suomelle oli selkea. Vastuu laadukkaasta ja
tasa-arvoisesta koulutuksesta on paattadjien, koulutuksen jarjestajien, opettajien, opiskelijoiden ja
edunvalvontajarjestdjen yhteinen.
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Konkreettisin esimerkki osaamistason laskusta on perusopetuksen oppimistulosten huolestuttava
heikentyminen. Perusopetuksen padattavista 11 prosenttia eli joka yhdeksas ei osaa lukea kunnolla. Noin 15
prosenttia ei saavuta toisen asteen opinnoissa vaadittavaa osaamista.

Osallistuminen koulutukseen l3api eldaman ja tyduran on vahvasti sidoksissa perusopetuksen ja toisen asteen
koulutukseen lapikdymiseen ja oppimistuloksiin. Taman vuoksi perusopetuksen oppimistulosten
heikentymiseen on reagoitava nopeasti.

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 68 prosenttia osallistuu aikuiskoulutukseen, joka ei tahtaa
tutkintoon tai sen osiin. Vain perusasteen suorittaneista vastaavaan koulutukseen osallistuu vain 29
prosenttia. Vain peruskoulun varassa olevat ovat my6s muita useammin ty6ttémana tai kokonaan pois
tyomarkkinoilta.

Suomalaisten osaamisen kannalta perusopetus on siis ratkaisevassa asemassa. Ammattiopisto tai lukio ei
voi paikata puutteita, joita nuorten taitoihin jaa. Kun peruskoulu tekee tyonsa, rakentaa ammatillinen
koulutus sen paalle tyossa ja elamassa tarvittavaa ammattitaitoa ja osaamista.

Ammatillisista oppilaitoksista kantautuu huolestuttavia viesteja opintonsa aloittavien osaamisesta. Yha
useamman opintonsa aloittavan perustaidot ovat puutteelliset. Ennen oppivelvollisuus idn muuttamista
onkin huolehdittava, etta nykyisen oppivelvollisuuden aikana opitaan edes lukeman ja laskemaan.

Myos erityisopiskelijoiden maara on lisdantynyt. Heitd on ammatillisessa koulutuksessa jo yli 24 000.
Kaikista ammatillisen tutkinnon suorittajista erityisopiskelijoita on jo 9 prosenttia, mutta nuorten
ammatillisessa koulutuksessa erityisopetusta saa perati 18 prosenttia.

Oppilaitokset kohtaavat my0s sosiaalisia ja terveysongelmia, joiden hoitamiseen pedagogian keinot eivat
riitd. Jotkut opettajat ovat kommentoineet tydnsad muuttuneen osaksi hoitoketjua. Myos erilaiset
uhkatilanteet ja turvallisuusriskit ovat lisddantyneet.

*

Ketdan teista ei yllata, jos ennustan ammatillisen koulutuksen taloudellisen tilanteen pysyvan kiredna viela
vuosia.

Ensi vuoden rahoitus on ldhes samalla tasolla kuin tdna vuonna, kun mukaan lasketaan
tyévoimakoulutuksesta siirtyvat rahat. Rahoituksen arvo on kuitenkin romahtanut 10 vuoden takaiselle
tasolle. Samanaikaisesti opiskelijamaarat ja tutkintotavoitteet ovat lisdantyneet.

Uudessa rahoitusmallissa keskeisiksi laadunmittareiksi nousevat tyollistyminen ja jatko-opintoihin
sijoittuminen. Ndiden pitaisi rajoittaa kiusausta tutkinto- tai suoritetehtailuun.

Koulutuksen jarjestdjat ovat sopeuttaneet ja yha sopeuttavat toimintaansa uudistamalla organisaatioitaan
ja karsimalla tilojaan. Naihin ratkaisuihin sisaltyy myos henkildston maaran vaheneminen, koska suurin osa
koulutuksen kustannuksista on tyévoimakustannuksia.

Edessa on aika, jolloin rahoitus ei kasva, vaikka leikkaukset olisivatkin loppuneet. Tassa tilanteessa kaikki
kustannusten nousu johtaa uusiin tehostamis- tai sopeuttamistoimiin.

Tama on hyva muistaa talvella palkkaneuvottelujen aikana.

*

Koulutuksen rakennemuutos ja sopeuttamisen tarve konkretisoituu kymmeniin tarpeettomaksi kayviin tai
kayneisiin kiinteistdihin. AMKE on syksyn aikana selvittdanyt koulutuksen jarjestdjien suunnitelmia tilojen
vahentamiseksi.
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Ainakin 28 AMKEn jasenena olevaa koulutuksen jarjestajaa on paattanyt vahentaa keskimaarin 18
prosenttia. Nama koulutuksen jarjestdjat myyvat, purkavat tai vuokraavat ulos ldhes joka viidennen
nelionsa. Kyse on yhteensa 373 500 neliometrista

Paatetyt tilojen vahentamiset ovat kaksi kertaa suuremmat kuin tyhjana olevien tilojen maara, joten kyse
on ennakoivasta toiminnan muuttamisesta, ei vain reagoinnista opiskelijamaarien muutoksiin.

Koulutuksen jarjestdjat keskittavat toimintaansa, minka vuoksi osa tiloista jaa tarpeettomiksi. Ensisijainen
syy on ollut opiskelijamaarien vahentyminen, minka taustalla on vaestdkehitys. Vahentynyt rahoitus ei riita
pienten toimipisteiden toiminnan jatkamiseen.

My6s ammatillisen koulutuksen reformilla on vaikutusta tilatarpeisiin. AMKEn kyselyyn vastanneista
kolmaosa arvioi tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen ja reformin syyksi tilojen vahentamiselle.

My6s ammattikorkeakoulujen irtaantuminen ammatillisesta koulutuksesta on jattanyt tiloja tyhjilleen.

Samanaikaisesti tarvitaan uudenlaisia tiloja, jotka ovat aiempaa monikayttoisempia. Nain tehostetaan
resurssien kayttoa ja luodaan nykyaikaisia oppimisymparistoja. Tilaratkaisuilla voidaan tukea myos
pedagogisia uudistuksia esimerkiksi tiimiopettajuutta. Nuorten ja aikuisten koulutuksen erillisista tiloista on
useimmissa paikoissa jo ajat sitten siirrytty yhteisiin tiloihin ja laitteisiin.

*

Tilojen vahentaminen on mahdollisuus koulutuksen uudistamiseen.

Tilojen vahentaminen ei ole kuitenkaan ongelmatonta, koska turhiksi kayville oppilaitoskiinteistoille ei ole
kysyntdaa markkinoilla. Yli puolet AMKEN tilakyselyyn vastanneista koulutuksen jarjestajista oli kohdannut
vaikeuksia tiloja myydessaan. Tyhjat ja turhat tilat rasittavat koulutuksen jarjestajien taloutta.

Niinpa 19 kyselyyn vastannutta koulutuksen jarjestdjaa aikoo purkaa noin 131 000 m2 ldhes 60 eri
kiinteistossa. Viisi vastaaja ilmoitti jo purkaneensa tarpeettomiksi jdaneita tiloja.

Erdilla koulutuksen jarjestdjilla on taakkanaan myos kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja suojeltuja
oppilaitosrakennuksia, jotka edellyttavat omistajalta yllapitoa, vaikka rakennuksia ei enaa tarvittaisikaan
koulutustoiminnan tarpeisiin. Suojelumaaradykset vaikeuttavat rakennusten myyntia tai vuokrausta.

AMKE esittaa selvitettavaksi mahdollisuutta “roskapankin” perustamiseen tarpeettomaksi kayville
oppilaitoskiinteistdille, jotka ovat aikanaan rakennettu julkisilla varoilla. Nyt tarpeettomat tilat kdytanndssa
syovat koulutuksen rahoitusta. Tilaongelma on edessa myds sosiaali- ja terveyspalveluissa, joten turhien
julkisten kiinteistdjen arsenaalille voisi olla laajempaakin tarvetta.

*

Hyvat kuulijat,

Maailma, Suomi tai ammatillinen koulutus ei ole koskaan valmis. Me elamme keskellda muutoksia, joiden
suunnat ja voimakkuudet voivat muuttua nopeastikin. Hyva esimerkki tasta on kuluvan vuoden aikana
havaittu talouden kdadanne. Taantuman sijaan ongelmaksi on noussut pula osaavasta tyovoimasta.

Taman toteamiseen ei Suomessa tandadn ole parempaa paikkaa kuin Turku.

Nopeassa muutoksessa ammatilliselta koulutukselta vaaditaan aiempaan herkempaa kykya reagoida
tydelaman tarpeisiin. Paljon puhuttu asiakaslahtoisyys edellyttdaa joustamista asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Toimenpiteiden on oltava oikea-aikaisia.
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Reformi tuo monia tydkaluja nykyistd nopeampaan ja joustavampaan toimintaan koulutuksen jarjestajalle.
Naitd mahdollisuuksia on osattava kayttaa hyvaksi. Kdytannon tyon uudistamista on oppilaitoksissa tehtava
yhdessa koko henkildston kanssa. llman opettajien ja muun henkildstdn osallistamista, voi muutoksen
onnistuminen olla kyseenalaista. YLEn uutisoiman opettajakyselyn tulokset on syytd ottaa vakavasti.

Koulutuksen jarjestdjien lisdksi vaatimus asiakaslahtoisyydesta ja nykyistd nopeammasta reagoinnista
ulottuu myos hallintoon, joka paattaa jarjestamisluvista, tutkintojen perusteista ja muista koulutukseen
reunaehdoista. Koulutuksen jarjestajat henkilostdineen odottavat, ettd koko ammatillisen koulutuksen
yhteiset tyokalut ovat mahdollisimman valmiina ensi vuoden alkuun mennessa.

*

Me kaikki taalla tiedamme, ettd ammatillisella koulutuksella on kaksijakoinen tehtava. Samanaikaisesti
koulutamme ihmisia tdman paivan tyotehtaviin. Sen rinnalla meidan on koulutettava ihmisia tulevien
vuosikymmenien ammatteihin, joita emme kaikkia osaa edes kuvitella.

Alakohtaisen ammattitaidon rinnalla valttamattémia ovat erilaiset oppimisen, ihmisten kanssa toimimisen,
vastuunkantamisen ja valittdmisen taidot. Naitd avuja meista jokainen tarvitsee tyoelaman tamanhetkisissa
muutoksissa. Ne ovat arvossa, jotta selviydymme ammattien ja tyon tekemisen muutoksissa.

Ammatillinen koulutus menestyy, kun se osaa yhdistda ndma ajallisesti erilaiset tarpeet. Tama vaatii kaikilta
osapuolilta paljon. Muutosten edessa ovat niin valtiovalta (erityisesti OKM, TEM, VM ja Opetushallitus),
koulutuksen jarjestdjat henkilostdineen ja koulutusmahdollisuuksia tarjoavat tyopaikat.

Haluan korostaa, etta yritysten tarpeet eivat ratkea pelkallad korkeakoulutuksella, silla yritykset ja tyopaikat
tarvitsevat myos ammattiosaajia. Ammatillisella koulutuksen tarkea tehtdava on mahdollistaa tydvoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen.

*

Reformilla tavoitellaan toimintakulttuurin muutosta. Se tarkoittaa, etta jokaisen koulutuksen parissa
tyoskentelevan tyohon tulee muutoksia. Meidan on luovuttava vanhasta ja turhasta, jotta saamme tilaa
uudelle tekemiselle.

Reformin lahtdkohtana ovat ympardivan maailman ja tydn muutokset. Taman vuoksi koulutuksen sisallot ja
muodot vaativat uudistamista. Laajeneva henkil6kohtaistaminen, oppiminen tyopaikoilla ja muu yhteistyo
tydelaman kanssa ovat pedagogista tyd, mika vaatii omaa osaamistaan.

Opiskelijan oikeus yksil6lliseen polkuun ja oman nadkoiseensa koulutukseen vahvistuu. Samanaikaisesti
opettajuuden odotetaan siirtyvan yha enemman tiimityon suuntaan pois yksilokeskeisyydesta. Tallaiset
muutokset tapahtuvat vain yhdessa henkiloston kanssa ty6ta ja toimenkuvia kehittden.

Koulutuksen — ainakin rahoituksen — muuttuminen ymparivuotiseksi seka nuorten ja aikuisten koulutuksen
yhdistaminen kyseenalaistavat nykyiset ty6- ja virkaehtosopimukset ja tydaikajarjestelmat. Naiden
uudistamiseen kohdistuu suuri paine.

*

Ammatillisen koulutuksen uusi laki, asetukset ja jarjestamisluvat tulevat voimaan vuoden vaihteessa, mutta
reformi ei tuolloin valmistu. Vuoden vaihde ei ole alkupiste vaan vilivaihe muutoksessa, joka on ollut
kdynnissa pitkaan.

Uskallan vaittaa, etta reformi on prosessi, joka ei ole koskaan valmis. Sen ei ole tarkoituskaan tulla valmiiksi,
koska osaamisen tarpeet muuttuvat koko ajan. Koulutuksen on mentava taman muutoksen karjessa.
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Koulutuksen johtajien on kyettava kertomaan omille opettajilleen ja muulle henkiléstolle, miksi
koulutuksen on muututtava. Meidan on osattava argumentoida, ettd ammatillinen koulutus pysyy
merkityksellisena vain vastatessaan eri asiakkaidensa muuttuviin tarpeisiin.

Samalla voimme muistuttaa, ettd reformi ei ole syntynyt tyhjasta. Jo 1990-luvulla saimme nayttotutkinnot,
kolmevuotiset perustutkinnot ja tydssdoppiminen. Viime vuosikymmenella tulivat ammattiosaamisen
ndytot, osaamisperusteisuus ja valmistavat koulutukset. Nama ovat esimerkkeja askeleista, joilla
ammatillinen koulutus on mennyt eteenpdin. Vallankumouksen sijaan kyse on jatkumosta.

Nyt kasilla olevaan reformiin liittyy aiempia muutoksia enemman epavarmuutta johtuen rahoituksen
pienentymisesta. Leikkausten vaikutuksia on vaikea erottaa uudistuksista. Koulutuksen resurssien
pitkdjanteinen turvaaminen edellyttaa, etta koulutus on vetovoimaista ja saamme hyvia opiskelijoita.
Tamakin pitaa henkilostolle osata kertoa myodnteisella tavalla.

Tehdessamme uudistuksia meiddan on muistettava, etta koulutuksen on oltava kiinnostavaa ja
merkityksellista tyonantajien ja yrittdjien lisdksi koulutukseen hakeutuville ihmisille.

Koulutuksen jarjestdjien, yritysten ja muiden tyopaikkojen on tehtdva yhteistyota, jotta tama toteutuisi.
Haluammepa tai emme, ammatillista koulutusta ja sen reformia tullaan ensi vuosi kymmenella arvioimaan
tulostemme perusteella.

*

Hyvat kuulijat

Meidan on kiinnitettava huomiota ammatillisen koulutuksen vetovoimaan. Viime vuosikymmenella
vetovoima parani, mutta viimeisten viiden vuoden aikana suunta on ollut alaspéin. Kiinnostus ammatillista
koulutusta kohtaan on valitettavasti vahentynyt nuorten parissa.

Onneksi olemme pysyneet merkityksellisina aikuisille, joten opiskelijamaarat kokonaisuudessaan eivat ole
romahtaneet vaan kasvaneet.

Nuorten kiinnostus on kuitenkin tarkeaa, jotta eri ammatteihin saadaan hyvia ja motivoituneita
tyontekijoita tulevaisuudessakin.

Vetovoiman heikentyminen on ongelma yrityksille, jotka tarvitsevat ammattiosaajia. Se on ongelma
koulutuksen jarjestdjille, jotka tarvitsevat opiskelijoita. Vetovoiman heikentyminen on ongelma myos
vaaran valinnan tekeville ihmisille, jos he paatyvat koulutukseen, joka ei vastaa heidan tarpeitaan.

AMKE ja reilut 40 koulutuksen jarjestdjaa kokoavat ensi talveksi resurssinsa yhteen kampanjoidakseen
ammatillisen koulutuksen puolesta. Vetovoimatyo on pitkdjanteistd ja vaatii eri osapuolten yhteistyota.
Mukaan tarvitaan ehdottomasti myds elinkeinoeldma, josta tarvitsemme vahvaa viestia ammattiosaamisen
tarkeydesta nuorille ja heidan vanhemmilleen seka peruskouluihin.



