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Lukijalle

Téma julkaisu on tuotettu Strategiset tavoitteet laadukkaaksi toiminnaksi - peda-
gogisen johtamisen kehittdmishankkeessa vuosina 2011-2012. Opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoittaman hankkeen toteutettivat Ammattiosaamisen kehittdmis-
yhtio6 AMKE Oy ja Seindjoen koulutuskuntayhtymai, Koulutuskeskus Sedu.

Kehittdmishankkeen ja tdman oppaan dynamona toimi johtoryhmai, joka koos-
tui viidentoista eri koulutusorganisaation edustajasta. Tdma julkaisu on tuotettu
johtoryhmién yhteisen pohdinnan tuloksena. Johtoryhmastd muodostettiin viisi
kehittamisryhmaa, joista jokainen sai oman pedagogisen johtamisen osa-alueen
tyostettivikseen.

Pedagogisen johtamisen tehtdvdnd on varmistaa opetussisiltojen, opetusmenetel-
mien ja oppimisympdristdjen ajantasaisuus, tydelamavastaavuus sekd oppimista
ohjaavan henkil6ston osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus.

Téssd oppaassa esiteltyjen mallien tarkoituksena on olla pedagogisen toiminnan
johtamisen tukena arjessa kaikilla johtamistasoilla. Pedagogisen johtamisen mallit
toimivat tyokaluina, joiden avulla koulutuksen jarjestdja voi peilata omaa toimin-
taansa ja johtamisen kehittamistd. Esiteltyjen mallien taustalla ovat ammatillisten
perustutkintojen kehittdmisen ldhtokohdat ja kiytannét sekd oppivan organisaa-
tion teoria. Tama opas toimii karttana pedagogisen toiminnan johtamiseen ja sen
kehittdmiseen.

Oivaltavaa lukumatkaa!



1. Mita on pedagoginen johtaminen ja miksi sita tarvitaan?

Pedagoginen johtaminen on koulutusorganisaatioissa tapahtuvaa arjen toimintaa,
jonka tavoitteena on laadukas opetustoiminta sekd hyvinvoiva tydyhteiso. Syste-
maattisesti toteutettuna se edistdd oppimista, parantaa oppimistuloksia ja tuottaa
tyytyviisyyttd koko organisaatioon.

Pedagogisen johtamisen prosessi on oppimisen johtamista arjessa Sen avulla
varmistetaan strategisten tavoitteiden jalkauttaminen oppimisen ydinprosesseihin
ja koulutuksen jérjestdjan arkeen. Pedagogiseen johtamiseen sulautuu toiminnan
sekd ihmisten johtaminen.

Pedagoginen johtaminen on opetustoiminnan johtamista, jolla vaikutetaan
konkreettisesti opetustoimintaan ja sen jirjestimiseen. Tavoitteena on opetuksen
ja koulutuksen kehittiminen, oppimisen edistiminen sekd laadukkaan koulutuk-
sen ja opetuksen jarjestiminen. Pedagoginen johtaminen nojaa oppivaan organi-
saatioon, tiimeihin ja verkostoihin. Se on kokonaisvaltaista ihmisten, asioiden ja
tietimyksen johtamista, joka hyodyntda ihmisten yhteisollisyytta, erilaisuutta ja
innovatiivisuutta.

Pedagoginen johtajuus koostuu monista osa-alueista. Osa niistd valikoitui
Strategiset tavoitteet laadukkaaksi toiminnaksi -pedagogisen johtamisen kehit-
tamishankkeen sisalloksi. Tassda pedagogista johtajuutta ei pyritd méarittelemadn
tiukasti, vaan pikemminkin avaamaan hankkeen nakokulmaa ja tuotoksia koskien
koko pedagogisen toiminnan johtamista.

Hankkeessa tuotetussa mallissa pedagogista johtajuutta jaetaan useille eri ta-
hoille, jotka on jaettu strategiseen johtoon, keskijohtoon ja ldhiesimiestyohon. Jo-
kaisella johtamistasolla on omat vastuunsa ja roolinsa. Néistd muodostuvat peda-
gogisen johtamisen roolit, vilineet ja vastuut.

Pedagogisen johtamisen keha

Pedagoginen johtaminen tulee huomioida strategisessa suunnittelussa, toiminnan
ja talouden suunnittelussa sekd osaamispddoman kasvattamisessa. Toiminta poh-
jautuu palautteista johdettuun kehittdmiseen. Pedagogisen johtamisen kehé kuvaa
pedagogisen toiminnan suhdetta ndihin. Kehéssd koulutus- ja kasvatustoiminta
on ydinprosessi, jota tuetaan muilla sujuvilla prosesseilla. Tuloksena on oppimis-
prosessi, joka tuottaa tydeldmin ja yksiloiden tarvitseman osaamisen.
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Kuvio 1. Pedagogisen toiminnan johtamisen keha



2. Pedagogisen johtamisen nikokulmat tassa hankkeessa

Pedagogisen johtamisen kehittamishankkeessa johtamista tarkasteltiin seuraavien
osa-alueiden kautta:

opetussuunnitelmatyon ja opetussiséltdjen johtaminen

« yksildllisten opintopolkujen johtaminen

oppimisympiristojen ja -menetelmien kehittdmistyon johtaminen
o opetushenkil6ston osaamistarpeet ja niiden ennakointi

o pedagogisen johtamisen toteutumisen arviointi ja sen johtaminen.

2,1 Opetussuunnitelmatyon ja opetussisaltdjen johtaminen

Koulutuksen jérjestdja mallintaa ja ohjaa opetussuunnitelmaty6td tekemiensd
pedagogisten linjausten ja tutkinnon perusteiden mukaisesti. Opetussuunnitel-
ma (OPS) on pedagogisen johtamisen viline, jonka avulla koulutuksen jarjestaja
toimeenpanee tutkintojen perusteet ja tekeménsé linjaukset. Opetussuunnitelma
maédrittelee koulutuksen sisiltod, etenemista ja kdytannon toteutusta ja se sisdltad
seuraavat koulutuksen jdrjestdjan asiakirjat: opetussuunnitelman yhteinen osa,
tutkintokohtainen osa ja henkilokohtainen opiskelusuunnitelma.

Opetussuunnitelman yhteiseen osaan on kirjattu pedagoginen tahtotila, jota
voidaan nimittdd myds pedagogiseksi ohjelmaksi tai strategiaksi. Pedagogisen joh-
tamisen tehtdvdni on varmistaa opetussiséltojen, opetusmenetelmien ja oppimis-
ympadristdjen ajantasaisuus, tydelamavastaavuus sekd oppimista ohjaavan henki-
16ston osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus.

Tutkintokohtainen osa sisaltia suunnitelman tutkinnon muodostumisesta,
opintopoluista sekd opiskelija-arvioinnista. Pedagogisen johtamisen tehtdvand on
varmistaa laadukas tutkintokohtaisen osan toimeenpano.

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma on opiskelijan kanssa laadittava suun-
nitelma, jossa pedagogisen johtamisen tehtdvdnd on varmistaa opintopolkujen
tarjoamien vaihtoehtojen tehokas hyédyntaminen, oikea-aikainen tiedottaminen
ja ohjaus sekd osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen.



2.2 Yksildllisten opintopolkujen johtaminen

Henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman laatiminen mahdollistaa yksilolliset
opinpolut. Sen prosessointi, resursointi ja toteuttaminen tulee maaritelld ja doku-
mentoida. Koulutuksen jarjestdjan vahvistetun OPS:n pohjalta laaditaan opiskeli-
jalle henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS), jossa huomioidaan koulu-
tuksen jarjestimismuoto ja erityisopetuksen tarve.

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma tukee opiskelijan urasuunnittelua ja
kehittdd hdnen valmiuksiaan itsearvioinnissa. Se on opiskelijan kehittdamissuunni-
telma, joka pohjautuu opiskelijan yksilollisiin tarpeisiin.

Mikaili opiskelija tarvitsee erityistukea, laaditaan hénelle henkilokohtainen
opetuksen jdrjestamistd koskeva suunnitelma (HOJKS), joka sisaltad suoritettavan
tutkinnon tai koulutuksen, erityisopetuksen perusteet, opiskelijalle jarjestettavit
erityiset opetus- ja opiskelijahuoltopalvelut opetuksessa ja sen yhteydessd seki
muut henkilokohtaiset palvelut ja tukitoimet. Suunnitelma laaditaan yhteistyds-
sd opiskelijan, alaikédisen kohdalla hanen huoltajansa, edunvalvojansa sekd ryh-
ménohjaajan ja opiskelun tukipalvelun asiantuntijoiden seké opiskelijan kotipaik-
kakunnan tukiverkoston kanssa.

2.3 Oppimisympdristojen ja -menetelmien kehittamistyon johtaminen

Pedagoginen strategia linjaa oppimisymparistdjen ja oppimismenetelmien kehit-
tdmisen suunnan ja mahdollistaa uudenlaisten innovatiivisten toteutustapojen
kehittdmisen. Oppimisympdristot ja -menetelmat tulee suunnitella opiskelijaldh-
toisesti, jotta ne edistédvat oppimista. Koulutuksen jarjestdjan kehittdmissuunnitel-
missa tulee huomioida erilaisten, monipuolisten oppimisympéristojen ja menetel-
mien joustava ja tarkoituksenmukainen kaytto.

Tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia hyédyntdmalld voidaan opiske-
lijoille tarjota joustavia ja yksil6llisid oppimismahdollisuuksia ja vaihtoehtoisia
koulutusmalleja erilaisissa tydelama- ja yritystoimintaldhtdisissa oppimisympéris-
toissd. Oppimisympdristo ja -menetelmamuutokset edellyttavit opettajalta riitta-
vdd osaamista, jossa teknologia, oppimisen ohjaaminen ja oppimisen pedagoginen
suunnittelu sekd yhteistoiminnallinen verkostomainen yhteistyo ovat tarkeédssd
roolissa. Koulutuksen jérjestdjan tehtdvdnd on varmistaa henkiloston osaaminen
erilaisten oppimisympdristéjen ja menetelmien hyddyntdmisessa.



2.4 Opetushenkiloston osaamistarpeet ja niiden ennakointi

Koulutusorganisaation keskeisend voimavarana on osaava henkil6sté. Laadun
hallinnan seké tyohyvinvoinnin kulmakiveni on henkildston osaaminen. Moti-
vaatio ja hyvinvointi ovat oleellisia tekijoitd henkilston jatkuvalle oppimiselle ja
osaamisen kehittymiselle. Opetushenkil6ston osaaminen varmistaa opiskelijoiden
oppimistulokset ja kyvyn reagoida nopeasti uusiin tilanteisiin muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Koulutusorganisaatioissa osaamisen hyddyntaminen ja jakaminen ovat tarkei-
td, ja ne on huomioitava henkildstosuunnitteluprosesseissa. Eri tehtaviin liittyvat
velvollisuudet ja vastuut on médriteltava selkedsti. Henkiloston osallistaminen
suunnitteluun, toimintaan ja kehittimiseen on osa koko organisaation osaamisen
kehittymistd. Johtamisen merkitys korostuu erityisesti henkilostoprosesseissa ja
nikyy vastuullisena toimintana vaativissa ja haasteellisissa tilanteissa.

Hyvin organisoitu henkildstosuunnitteluprosessi varmistaa osaavan henkilds-
ton, onnistuneen rekrytointiprosessin sekéd osaamisen kehittimisen. Kehittdmisen
tavoitteet luodaan tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakoinnin avulla. Osaami-
sen kehittdminen ja henkil6ston hyvinvointi tulee ndhda jatkuvana prosessina.




3. Pedagogisen toiminnan johtamisen malli

Pedagogisen toiminnan johtamista voidaan tarkastella monen painopisteen kaut-
ta. Tédssd hankkeessa painopisteiksi on valittu johtamisen kohteet, johtamisen
ydinprosessit, johtamisvastuut ja roolit, johtamisen vilineet ja resurssit seké joh-
tamisen foorumit. Ne on kiteytetty ydinasioina Pedagogisen toiminnan johtamisen
painopisteet -kuviossa (kuvio 2).

Johtamisen kohteet madrdytyvat strategiatyGssd vuosittaisten painopisteiden
mukaisesti. Ne antavat toiminnalliset ja taloudelliset reunaehdot toteuttaa peda-
gogista toimintaa ja ty6td. Pedagoginen johtamistoiminta kirjataan pedagogiseen
ohjelmaan, jonka toteutumista arvioidaan pedagogisissa katselmuksissa. Katsel-
musten perusteella laaditaan pedagogisen toiminnan johtamisen kehittdmistoi-
met.

Oppiminen ja osaamisen kehittyminen toteutuu yhteis6issd. Niin organisaati-
on oppimisen kuin yksilon oppimisen kannalta koulutuksen jarjestdjan on luotava
innovatiivisia foorumeja, joissa kehitystyohon yhdistyy niin sisdinen kuin ulkoi-
nen verkostoyhteisty. Erityisen tarkednd korostuvat tyoeldmén yhteisty6fooru-
mit. Hankefoorumit tukevat kehitysty6td kohdennetusti ja moniammatilliset ver-
kostot varmistavat niin ty6- kuin oppimisympariston hyvinvoinnin.

Seuraava kaavio (kuvio 3) havainnollistaa miten organisaation eri tasoilla joh-
tamisen kohteet, prosessit ja vastuut vaihtelevat, mutta muodostavat saumatto-
man jatkumon strategisen suunnittelun ja toteutetun opetus- ja ohjaustyon vilille.
Kaavio on esimerkki pedagogisen toiminnan johtamisen mallista. Pedagogisena
ohjelmana voi olla erillinen ohje tai toiminta kirjataan koulutuksen jarjestdjan laa-
timaan opetussuunnitelman yhteiseen osaan.
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4, Pedagogisen toiminnan johtamisen arviointi

Strategiset tavoitteet laadukkaaksi toiminnaksi pedagogisen johtamisen kehittd-
mishankkeessa luotiin itsearviointina toteutettava tilannearviomalli, pedagoginen
katselmus (liite 2). Pedagogisen katselmuksen kautta tarkastellaan organisaation
pedagogisen toiminnan johtamisen valmiuden vaihetta ja médritelladn tavoitteet
tulevan vuoden kehitystydélle.

Katselmuksessa on huomioitu arvioitavat kohteet organisaation eri tasoilla.
Arvioitavat kohteet ovat viitteellisid ja niitd voi muuttaa organisaation painopistei-
den mukaisesti. Tarkedd on, ettd koulutuksen jarjestdja on kirjannut ne tavoitteet,
joita kehitetdan.

Pedagoginen katselmus on helppo toteuttaa eikd vaadi suurta ennakkovalmis-
telua. Koulutuksen jérjestdja kokoaa arviointiryhman huomioiden organisaatio-
tasot monipuolisesti. Tyéryhméédn on hyvé kuulua eri tason johdon, opiskelijoi-
den, opetus- ja ohjaushenkildston, henkiléstopalveluiden ja laatu- ja arviointityon
edustus.

Arvioijaryhma kirjaa havainnot hyvistd kdytinndistd ja kehittdmiskohteista.
Malli on tarkoituksellisesti pidetty suppeana, jotta kehittdmiskohteet pysyvit to-
teutettavina. Jos arvioitaville kohdille on 16ydettavissd mittari, se helpottaa kehi-
tystyon seuraamista.




5. Pedagogisen ohjelman rakentaminen omaan organisaatioon

Pedagogisen ohjelman laatimisessa valitaan painopisteet, joiden kautta malli halu-
taan rakentaa. Ndkokulmat, jotka mallissa tulee huomioida, on esitelty Pedagogisen
toiminnan johtamisen painopisteet - kuviossa (kuvio 2). Pedagogisen katselmuksen
hyodyntaminen laht6tilanteen arvioinnissa on ensiarvoisen tarkedd. Liitteend ole-
vassa pedagogisessa katselmuksessa (liite 2) on huomioitu sekd eri nakokulmat,
ettd painopistealueet.

Pedagogisen ohjelman tulee olla osa koulutuksen jarjestdjan strategiaa. On
syytd tarkastella julkaisun alussa esiteltyd pedagogisen johtamisen kehéda (kuvio 1)
ja huomioida resurssien riittavyys ja kohdentaminen pedagogisiin toimenpiteisiin

Pedagogisen mallin rakentaminen voidaan toteuttaa valtakunnallisen, seudul-
lisen tai paikallisen tarpeen maidrittelystd ldhtien. Ennakointityén nakokulma oh-
jaa mallin rakentamista. Lisaksi voidaan arvioida, onko asiakasndkokulma syyta
nostaa lahtokohdaksi vai tarkastellaanko toimintoja koulutuksen jarjestdjan na-
kokulmasta.

Nékokulman miettimisessd auttaa seuraavassa luvussa esiteltdvat Mind map
-strategiakortit. Korttien avulla voidaan mallintaa pedagogisen ohjelman raken-
netta ja konkreettisesti havaita eri naikokulmien tuomat mahdollisuudet.

Peda Mind Map

Peda Mind Mapping eli tuttavallisemmin mappaus toteutetaan pedagogisilla stra-
tegiakorteilla. Korttien avulla on tarkoitus tehdd nakyvaksi oppilaitoksen peda-
gogisen johtamisen ydinprosessit, johtamisen kohteet, johtamisvastuut ja -roolit
sekd johtamisen vilineet. Pelin alustus ja mappausohjeet loytyvit julkaisun lopusta
(liite 3).

Korteilla tyostetdan mind map eli késitekartta. Korteilla syntyvda mind mappia,
oppilaitoksen mallia pedagogisesta johtamisesta, voidaan hyddyntdd oppilaitok-
sen strategisia linjauksia pohdittaessa. Mappausta voidaan kdyttdad myos opetus-
suunnitelman yhteistd osaa péivitettdessd, ryhmamuotoisten kehityskeskustelujen
tukena yhteistyoverkostojen kanssa toimittaessa tai opetuksen ja ohjauksen arkea
suunniteltaessa.

Korttien avulla saadaan nékyville organisaation eri toimijoiden niakemyksia.
Pedagogista strategiaa ja -johtamista voivat tyostdd esimerkiksi opetushenkildsto,
tuki- ja ohjauspalvelujen henkil6st6 ja oppilaitoksen hallinto.



6. Pedagogisen johtamisen toteutumisen arviointi

Pedagogisen toiminnan johtaminen on osa oppilaitoksen johtamista. Sen erityis-
piirteend ovat osaamisen eri osa-alueet. Osaamisen kehittyminen oppimispro-
sessin kautta vaatii onnistuakseen hyvén toteuttamissuunnitelman, tydeldmaléh-
toisen toteuttamisympariston, yksilolle soveltuvat menetelmit ja riittdvan tuen.
Toiminnan arvioinnin siséllyttiminen toimivaan laadunhallintajirjestelmadn
edellyttad dokumentoitua kuvausta siitd kuinka strategiset tavoitteet muuttuvat
laadukkaaksi pedagogiseksi toiminnaksi.

6.1 Laadunhallintajarjestelma

Kaikilla ammatillisen koulutuksen jdrjestdjilld on oltava toimiva laadunhallinta-
jarjestelmd vuoteen 2015 mennessi. Jatkossa kaikki keskeiset koulutuksen laatua
ja vaikuttavuutta koskevat tulokset ovat julkisia. (Ammatillisen koulutuksen laa-
tustrategia 2011 - 2020".)

Suomessa ammatillisen koulutuksen kansallinen laadunhallintajérjestelma
muodostuu koulutuksen jirjestdjien laadunhallinnasta, kansallisesta ammatilli-
sen koulutuksen ohjauksesta seka koulutuksen ulkopuolisesta arvioinnista. Laa-
dunvarmistukseen liittyvilld kansainvilisilla linjauksilla ja jéarjestelmilld, kuten
ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen yhteiselld eurooppalaisella viiteke-
hykselld (Common Quality Assurance Framework, CQAF), on aiempaa suurempi
merKkitys laadunhallinnan kehittimisessd sekéd kansallisella ettd koulutuksen jar-
jestdjan tasolla.

Toimintajdrjestelmalld tarkoitetaan systemaattista laadunhallinnan eri keinois-
ta ja menetelmistd muodostuvaa kokonaisuutta, jonka avulla koulutuksen jérjes-
tdja varmistaa koulutuksen laadukkuuden ja vaikuttavuuden osana organisaation
laatupolitiikkaa. Laadunhallintajérjestelmé on koulutuksen jérjestdjikohtainen, ja
se koostuu niistd periaatteista ja menettelytavoista, joilla organisaation toimintaa
halutaan systemaattisesti kehittdd ja samalla varmistua toiminnan korkeasta laa-
dusta. Olennaista on, ettd jirjestelma toimii kdytannossé ja se kannustaa syste-
maattiseen toimintaan ja sen kehittdmiseen.

Pedagogisen toiminnan johtaminen on keskeinen osa laadunhallinnan koko-

1) Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2011:9.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2011/liitteet/tr09.pdf?lang=en (19.10.2012)



naisuutta. Koulutuksen jarjestdja itse paattad, millainen painoarvo pedagogisella
toiminnalla ja sen kehittdmiselld on organisaation laadunhallintajarjestelméssa.
Téssd hankkeessa pedagogista johtamista ei ole sidottu yksittdisiin laatujarjestel-
miin. Sen sijaan lahtokohtana on eri laatujdrjestelmien taustalla oleva jatkuvan
laadunkehittimisen malli.

6.2 Toiminnan jalaadun jatkuva kehittaminen - Demingin ympyra

Koulutusorganisaatioissa toiminnan suunnittelussa on asetettava organisaation
strategiaa palvelevia, mitattavia ja selkeiti tavoitteita, jotka koskevat muun muassa
organisaation toimintaperiaatteita, menettelyjd, tehtavid ja henkilostoresursseja.
Liséksi on médriteltdva tavoitteiden saavuttamisen seurantaa helpottavia indikaat-
toreita.

Toteutuksessa méaritellddn ne toimintatavat, joilla padmairien ja tavoitteiden
saavuttaminen varmistetaan. Toimintatavat voivat vaihdella koulutuksen jérjes-
tajittdin. Eroja voi olla esimerkiksi toimintajarjestelmén ja organisaatiorakenteen
kehittdmisessd, resurssien suuntaamisessa, sidosryhmien mukaan ottamisessa toi-
mintaan tai kumppanuuksien kehittdmisessé.

Arviointi sisdltdd yleensd koulutustarjonnan arvioinnin sekd jirjestelmi- ja
yksilotason tulosten saavuttamisen arvioinnin. Arviointivaiheessa keratdn tieto-
ja ja palautetta, analysoidaan tuloksia ja saavutettujen tulosten pohjalta kiaydain
keskustelua ja pédtetddn jatkotoimenpiteistd. Palaute- ja muutosmenettelyt ovat
aina osa systemaattista ja tavoitteellista prosessia, jolla suunnitelmia muutetaan ja
toimintaa kehitetdan. Tavoitteena on oppia toimimaan aiempaa laadukkaammin,
esimerkiksi keskustelemalla tuloksista ja analysoimalla niitd yhdessd keskeisten



sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa. Oppia voi myos hyvistd kdytdnnoistd vertaa-
malla omaa toimintaa kyseisiin toimiviin kdytantéihin. Arviointi edellyttdd muun
muassa arviointijarjestelmén suunnittelua ja sen laajuuden maédrittelyd sekd arvi-
ointituloksista tiedottamista.

Alku
Tee suunnitelmaan :> Kerd tiedot, joiden
tarvittavat korjaukset perusteella voidaan
ja toteuta suunnitelma laatia suunnitelma laadun
kokonaan parantamiseksi

Toteuta / Kehita Suunnittele
ACT PLAN

Laadi suunni-

ﬂ telma laadun
parantamiseksi
Tarkista ja arvioi Tee
CHECK DO

Toteuta suunnitelma ensin
pienessd mittakaavassa

Tarkkaile testauksen
vaikutuksia

Kuvio 4. Demingin ympyra



7. Yhteenvetoa

Ammatillinen koulutus nidhdéin tilld hetkelld vetovoimaisena ja arvostettuna
koulutusvaihtoehtona. Kehitysty6td tutkintojen rakenteen ja tydelimayhteistyon
osalta on tehty pitkdjanteisesti. Pedagogisen toiminnan johtaminen ja sen kehitta-
minen on ollut kehitystyon luonteva jatko.

Pedagogisen toiminnan johtaminen on oppilaitoksen ydinprosessi ja se kosket-
taa koko tyOyhteisod. Ilman jaettua pedagogista johtajuutta sovitut prosessit eivat
tule yhteisiksi kdytannoiksi.

Jaettu pedagoginen johtajuus tarkoittaa kdytdnndssd koulutusorganisaation
yhteis6nd jakamaa suunnitelmallista ja vastuullista toimintaa. Jakaminen koskee
visiota, tavoitteita, pyrkimyksid, arvoja, kdytanteitd, strategioita, rakenteita ja sisél-
t6jd, kun yhteis6 tukee oppijoidensa oppimisprosesseja. Kyse on parhaimmillaan
synergisesta toiminnasta, jossa kokonaisuus on enemman kuin osiensa summa.

Hankkeessa kehitetyt pedagogisen toiminnan johtamisen tyokalut auttavat
koulutuksen jdrjestdjaa luomaan oman pedagogisen ohjelmansa ja toteuttamaan
sen omiin tavoitteisiinsa sopivalla mallilla. Tavoitteena on jaettu pedagoginen joh-
tajuus, joka osallistaa kaikki tyoyhteison toimijat tukemaan oppimista. Onnistu-
minen edellyttdd henkil6ston jatkuvaa osaamisen kehittdmisté ja vuorovaikutteis-
ta kumppanuutta toisten koulutuksenjarjestdjien kanssa.




Liitteet 1. Mukana olleet henkilot

projektipaillikké Marja-Liisa Antila, AMKE Oy
projektiassistentti Nina Salminen, AMKE Oy (2012)
projektiassistentti Noora Nieminen, AMKE Oy (syksy 2012)
projektiassistentti Nuudia Laan-Kaari, AMKE Oy (kevit 2011)

Johtoryhmén kokoonpano v. 2011-2012:

Hellevi Lassila, apulaisjohtaja, Seindjoen kky, Koulutuskeskus Sedu, (puheenjohtaja)

Kauko Manninen, rehtori, Raision ammattiopisto (varapuheenjohtaja)

Juhani Aaltonen, rehtori, Satakunnan koulutuskuntayhtymi SATAEDU

Taisto Arkko, rehtori, Rovaniemen kky, Lapin ammattiopisto

Tarja Asula, rehtori, Lounais-Suomen kky, Liedon ammatti- ja aikuisopisto

Jatta Herranen, kehitysjohtaja, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Liisa Harmi, koulutuspéallikko, Kainuun maakunta-kuntayhtyma, Kainuun ammattiopisto

Seija Katajisto, rehtori, Luksia, Lansi-Uudenmaan ammattiopisto

Seija Kiveld, yksikonjohtaja, JAO, Jamsin ammattiopisto

Arja Koli, koulutuspaillikk, Helsingin kaupunki (projektipaillikko 1.9. - 31.12.2012)

Paivi Saarelainen, apulaisrehtori, Paijat-Hameen kk, Koulutuskeskus Salpaus

Hannu Salakari, kehityspaallikko, Tampereen kaupunki, toisen asteen koulutus

Ari Sarpola, rehtori, Jokilaaksojen kky, Kalajoen ammattiopisto

Anne Suomala, pedagoginen rehtori, Keskuspuiston ammattiopisto

Ritva Ylitervo, apulaisrehtori, Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto

Esa Juvonen, pedagoginen johtaja, Savon koulutuskuntayhtyma/ Savon ammatti- ja aikuisopisto (8.9.2011
saakka)

Saija Niemeld-Pentti, kehittdmisjohtaja, Oulun seudun koulutuskuntayhtyma/ Oulun seudun ammatti-
opisto (31.7.2011 saakka)

Kasitteita

Pedagogisen johtamisen keha

kuvaus kuinka strategiset tavoitteet on johdettu pedagogisen toiminnan toteuttamisesta ja kuinka
talouden ja toiminnan resurssit on kohdennettu pedagogisen toiminnan toteuttamiseen. Kehédan sisaltyy
toiminnan arviointi.

Pedagogisen johtamisen nakokulmat

Pedagogisen toiminnan johtaminen on kuvattu pedagogisessa ohjelmassa, joka toteutuu opetussuun-
nitelmissa ja henkilokohtaisissa opiskelusuunnitelmissa, jotka mahdollistavat yksil6lliset opintopolut.
Menetelmilliset ratkaisut ja oppimisympiristot tukevat pedagogisen ohjelman tavoitteistoa. Henkiloston
osaaminen on riittdvad sekd pedagogisen toiminnan toteuttamiseen ettd kehittamiseen.

Pedagoginen katselmus
Koulutuksen jarjestdjan saannollisin viliajoin tekemd itsearviointi pedagogisen toiminnan johtamisen
toteutumisesta. Katselmusta voi laagjentaa tutustumalla oppimisymparistoihin ja opetukseen kdytinndssa.

Pedagogisen johtamisen malli

Koulutuksen jarjestdjan luoma malli, jossa kuvataan pedagogisen johtamisen nidkokulmat ja painopis-
teet. Mallissa madritellddn toiminnan vastuuhenkil6t ja foorumit, jossa kehitystyota tehdéaén.



Liite 2. Pedagogisen johtamisen katselmus

Pedagogisen johtamisen katselmuksen lomakkeen tayttoohje:

Pedagogista katselmusta kéytetadn pedagogisen johtamisen arvioinnin ja kehittdmisen tyokaluna. Arvi-
ointi on hyvi suorittaa sadnnollisin viliajoin. Itsearviointi on laadittu Strategiset tavoitteet laadukkaaksi
toiminnaksi - Pedagogisen johtamisen kehittimishankkeessa 2011-2012 tyond(AMKE Oy)

Arvioinnissa on vaittimid, joiden kautta arvioidaan omaa nykyisti tilannetta. Kuhunkin vaittimaén on
kohdennettu todentajia, jotka selkeyttavit viittaiman sisiltod. Toteutuman arvioinnin yhteydessa kirja-
taan vahvuudet, kehitettdvad ja mahdolliset mittarit, joilla tilannetta arvioidaan.

Pedagogisen johtamisen katselmusta toteuttaa organisaatiossa erikseen koottu ja nimetty pedagoginen
tyoryhma, joka koostuu eri tasoilla toimivista pedagogisesta henkilokunnasta koulutuksen jarjestdjan
ohjeistuksen mukaisesti. Tyéryhméaén on hyvé kuulua eri tason johdon edustus, opiskelijahyvinvoinnin
edustus, henkilostopalveluiden edustus, laatu- ja arviointityon edustus, opetus- ja ohjaushenkil6ston
edustus ja opiskelijoiden edustus.

Arviointia voi kdyttad my0s vertaisarvioinnin vélineend, jolloin omaa toimintaa peilataan ja kehitetdan
suhteessa toiseen koulutuksenjarjestajaan.

Koulutuksen jérjestdja:

Osallistuneet henkil6t ja heiddn asemansa organisaatiossa:

1. Koulutuksen jérjestdja on ilmaissut pedagogisen toiminnan tahtotilan ja arvioi sita

« Pedagogisen toiminnan tahtotila on julkaistu osana strategiaa tai erillisend pedagogisena strategiana/visiona/ohjelmana
o On ilmaistu konkreettisesti mitd kéytinnon toimia tahtotilan saavuttaminen edellyttaa

+ Pedagogisen toiminnan ja tulosten arviointiprosessi on kuvattu ja aikataulutettu

« Arviointitiedon analysointi ja hyodyntdminen on kuvattu osana kehittamistyota

« Pedagogisia katselmuksia toteutetaan kattavasti organisaatiossa ja niistd saatua tietoa kiytetaan hyvaksi kehitystydssa

« Pedagogisen johtamisen vastuut ja roolit ovat selkesti méariteltyji

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

2. Koulutuksen jérjestdjalld on toimiva opetussuunnitelmaprosessi

+ Opetussuunnitelman laadinta- ja paivitysprosessit on maéritelty
o Opetussuunnitelmaprosessin vastuuhenkilt, yhteistyokumppanit ja -foorumit on méaritelty
«  Opetussuunnitelmatyd on mallinnettu ja ohjeistettu



Opetussuunnitelman vahvistamisjarjestys on médritelty ja se on tiedotettu organisaation kaikilla tasoilla
Koulutuksen jérjestdjd on madritellyt miten opetussuunnitelman toteutumista arvioidaan, kuka sité arvioi ja miten saatu
tieto hyddynnetdan

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

3. Koulutuksen jarjestdja on mahdollistanut henkilokohtaisten opiskelusuunnitelmien
toteutumisen

Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen opiskelusuunnitelma HOPS

Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista varten on laadittu ohjeisto, ja sen tiedottaminen on suunniteltu
Suunnitelmaa arvioidaan ja kehitetdin sa@nnollisesti

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on dokumentoitu

Opinto-ohjaukseen on laadittu suunnitelma, ja sen tiedottaminen on suunniteltu seka suunnitelmaa arvioidaan ja paran-
netaan saannollisesti

Erityisopetuksen toteuttamiseen ja erityistd tukea tarvitseville on laadittu henkilokohtainen opetuksenjirjestimisen
suunnitelma HOJKS. Siitd tiedottaminen on suunniteltu ja suunnitelmaa arvioidaan ja parannetaan saannollisesti
Opiskelijalla on mahdollisuus toteuttaa yksilolliset valintansa toisista tutkinnoista, oppilaitoksista ja laajennetusta tyossa-
oppimisesta seki ei tutkintoon tahtadvastd koulutuksesta

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

4. Oppimisympdristojen ja opiskelumenetelmien kehittdminen ja toteuttaminen on johdettua ja
sitd arvioidaan

Koulutuksen jérjestdjan strategiassa on linjauksia, jotka ohjaavat oppimisymparistGjen ja opiskelumenetelmien kehittd-
mistyotd

Koulutuksen jirjestdjalld on pedagoginen ohjelma/strategia, johon sisaltyvit oppimisympéristdjen ja menetelmien ke-
hittimissuunnitelmat

Henkil6ston osaaminen on varmistettu pedagogisen suunnittelun, opetusteknologian hyddyntimisen ja oppimisen oh-
jaamisen nakokulmista

Toiminta-, vuosi-, ja tydsuunnitelmat mahdollistavat kehittimistyon toteutuksen

Resursseja ja erilaisista palautejirjestelmistd saatua tietoa hyddynnetdén siten, ettd oppimisympdristdjen monipuolisten
toimintamallien kehittiminen on mahdollista

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

5. Koulutuksen jarjestdjalla on toimiva henkildstosuunnittelun prosessi seka strategisen
toiminnan etté kdytannon arjen ndkokulmasta

Henkildstosuunnitteluprosessi on médritelty ja toimitaan sen mukaisesti
Henkildstosuunnitteluprosessin roolit ja vastuut on selkedsti maaritelty



« Organisaatiossa on kartoitettu strategian pohjalta tarvittava osaaminen

o Yksilolliset kehittamis- ja koulutussuunnitelmat pohjautuvat strategioihin

+ Taloussuunnittelu ja henkilostosuunnittelu toimivat yhdessa

« Henkiloston pedagogisen osaamisen arvioimiseksi ja kehittimiseksi on olemassa menetelmé

« Urakehitys on mahdollistettu

o Rekrytointiprosessi on méritelty ja roolit ja vastuut ovat selkeat

o Perehdytys on suunnitelmallista, vastuutettua ja pitkajannitteista

« Koulutuksen jirjestdja on méritellyt toiminta- / johtosddnndissidn eri tehtaviin liittyvat velvollisuudet ja vastuut

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

6. Koulutuksen jarjestdjalla on toiminnan ennakointiprosessi, jossa on mukana sekd maaréllinen
ettd laadullinen ennakointi

o Koulutuksen jérjestajalla on kiytossadn ennakointiprosessi

+ Ennakointityon roolit ja vastuut on selkedsti maéritelty eri toimijoille

« On varmistettu, ettd ennakkotieto ja ennakointindkemys tulevat osaksi opetussisiltojen suunnittelua, oppimisympéristo-
jen kehittamistd ja henkildstsuunnittelua

o Tulevaisuuden osaamistarpeet on kartoitettu.

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

7.Pedagogisessa johtamisessa hyddynnetdan erilaisia johtamisen foorumeita ja verkostoja

o Pedagogisen johtamisen foorumit on médritelty ja ne toimivat organisaation eri tasoilla
+ Pedagogisia hankkeita hyddynnetdn erilaisten toimintamallien kehittamisessd

« Olemassa olevia foorumeita hyodynnetadn yhteison hyvinvoinnin edistimiseksi

« Tyoelimén yhteistyéfoorumeita hyddynnetidn pedagogisessa johtamisessa

o Virtuaalisia oppimisfoorumeita hyodynnetadn pedagogisessa johtamisessa

« Opiskelijoiden palautetta hyddynnetddn pedagogisessa johtamisessa

o Hy6dynnetddn vertaisoppimisen foorumeita

+ Hyodynnetdin alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvalisid verkostoja

VAHVUUDET KEHITETTAVAA MITTARIT

8. Koulutuksen jarjestdjalld on toimivat jarjestelmat pedagogisen johtamisen tukena

« Koulutuksen jarjestajalla on johtamista tukeva toiminnanohjausjérjestelma ja ajantasaiset informaatiojarjestelmat. Kou-
lutuksen jarjestdjalld on lukujérjestysjarjestelma

« Koulutuksen jarjestajalla on pedagogista johtamista tukevat hallinnonjarjestelmit (esim. sahkdiset laskujen ja matkojen
hallintajérjestelmit)

« Koulutuksen jirjestdjalld on toimiva opiskelijahallintojarjestelma

o Koulutuksen jérjestajalld on tarkoituksenmukainen tydsuunnittelujarjestelma

+ Palautejirjestelmit ovat aktiivisessa kaytossd



Liite 3. Peda Mind Map -strategiakorttien kayttoohjeet

Peda Mind Mapping eli mappaus toteutetaan pedagogisilla strategiakorteilla. Kortit perustuvat Ammat-
tiosaamisen kehittdmisyhtic AMKE Oy:n Strategiset tavoitteet laadukkaaksi toiminnaksi -pedagogisen
johtamisen hankkeessa tekemain tyohon. Korttien avulla on tarkoitus tehda nékyviksi oppilaitoksen pe-
dagogisen johtamisen ydinprosessit, johtamisen kohteet, johtamisvastuut ja -roolit sekd johtamisen vali-
neet.

Korteilla tyostetdan mind map eli késitekartta. Korteilla syntyvad mind mappia, oppilaitoksen mallia pe-
dagogisesta johtamisesta, voidaan hy6dyntdd oppilaitoksen strategisia linjauksia pohdittaessa. Mappausta
voidaan kéyttda my0s opetussuunnitelman yhteistd osaa paivitettdessd, ryhmamuotoisten kehityskeskus-
telujen tukena, yhteistyoverkostojen kanssa toimittaessa tai opetuksen ja ohjauksen arkea suunniteltaessa.

Korttien avulla saadaan nékyville organisaation eri toimijoiden nakemyksid. Pedagogista strategiaa ja

-johtamista voivat tyostad esimerkiksi opetushenkil9std, tuki- ja ohjauspalvelujen henkil6sté ja oppilaitok-
sen hallinto. Mikéli korteilla tyoskennellddn eri toimijatahojen kesken, on tirkeétd saavuttaa organisaation
sisdinen konsensus. Tydskentelyprosessin aikana esitetyt kysymykset ja huomiot ovat tirkeitd asioiden jat-
kotyostamisen kannalta. Ne on hyva kirjata tai taltioida muulla tavoin, esimerkiksi videoimalla mappaus.

Mappaajat: Oppilaitoksen strategiasta ja pedagogisesta johtamisesta vastaavat henkilot: noin 3-6 hen-
kiloa.

Mappausaika: Noin 1,5-3 tuntia.

Mappausvilineet: Pedagogiset strategiakortit, sinitarraa, tyhjid pahvikortteja, tusseja, seindtilaa / poy-
tatilaa. Tyhjia pahvikortteja on hyvi olla saatavilla, mikli valmiista korttipakasta puuttuu jokin oppilai-
toksen toiminnalle oleellinen asia. Mind mappiin voidaan lisaté tarvittaessa nuolia ja viivoja osoittamaan
asioiden keskindisid suhteita.

Mappauksen eteneminen: Keskelle mind mapia asetetaan kortti "Pedagogisen toiminnan johtaminen”.
Pienemmit vaaleapohjaiset kortit levitetddn poydalle niin, ettd niiden tekstit ovat osallistujien néhtavilla.
Isot virilliset kortit on tarkoitettu tarvittaessa vaaleiden korttien alle korostamaan niiden sisaltod. Ky-
symyskortit Miksi johdetaan, Milld johdetaan, Kuka johtaa, Missd johdetaan ja Mitd johdetaan voidaan
laittaa nakyville jo heti alussa tai niitd voidaan kéyttda yksitellen my6hemmin ty6skentelyn tukena. Kysy-
myskorttien avulla voidaan ohjata tyoskentelyi ja jasentda syntyvéa késitekarttaa.

Mappaus kdynnistetdan kysymyskorttien avulla. Tdrkedta on pohtia tarvitaanko korttien asettamiseen
konsensusta vai haetaanko yhteistd linjaa provokaation ja keskustelun, jopa vastakkainasettelun kautta.

Tarkedtd on, ettd kaikki mappaajat tulevat kuulluiksi.

Mappausiloa!



Pedagogisen johtamisen tehtdvdnd on
varmistaa opetussiséltojen, opetusmene-
telmien ja oppimisympéristojen ajantasai-
suus, tydelamdvastaavuus sekd oppimista
ohjaavan henkiloston osaaminen ja toi-
minnan lainmukaisuus.

Téssd oppaassa esiteltyjen mallien tarkoi-
tuksena on olla pedagogisen toiminnan
johtamisen tukena arjessa kaikilla joh-
tamistasoilla. Pedagogisen johtamisen
mallit toimivat tyokaluina, joiden avulla
koulutuksen jdrjestdja voi peilata omaa
toimintaansa ja johtamisen kehittamista.
Esiteltyjen mallien taustalla ovat amma-
tillisten perustutkintojen kehittdmisen
lahtokohdat ja kdytdnndt sekd oppivan or-
ganisaation teoria. Tima opas toimii kart-
tana pedagogisen toiminnan johtamiseen
ja sen kehittamiseen.
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