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AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN JAAMMATTIKORKEAKOULUJEN

YHTEISTYO TKI-TOIMINNASSA

* AMKER ja Arenen yhteisen kyselyn tavoitteena oli selvittaa ammatillisten
oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhteistyota TKI-toiminnassa.

*  Kysely toteutettiin syys-lokakuussa 2025

* Kyselyyn vastasi 44/87 AMKEn jasenta (vastausaktiivisuus 51 %)
*  Kunta (7%) | Kuntayhtyma (59%) | Yksityinen (34%)

* Kyselyyn vastasi 19/24 ammattikorkeakoulua (vastausaktiivisuus 79 %)
* Kyselyn tuloksia hyodynnetaan yhteiskunnallisen vuoropuhelun tukena

rahoitukseen, osaamis- ja koulutustason nostoon seka innovaatiokeskusaloitteen
edistamisessa liittyvissa keskusteluissa.

Ammiatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhteisty6 TKI-toiminnassa 2025, AMKE n=44, Arene n=19
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° Numeeristen ja sanallisten vastauksien yhteenveto:
B AMKE = Arene - ESRja EAKR ovat selkeasti ylivoimaisimmat rahoituslahteet. Voidaankin
todeta, ettd rakennerahastoilla on merkittava rooli rahoituslahteena.
64%

« Muu rahoitus tarkoittaa saatioiden tai ministerididen erillisrahoitusta tai

449 joitain muita kansallisia ohjelmia.
(0]
« Raportista selviaa myos se, etta yhteistyon laajuus vaihtelee merkittavasti
529 529 alueiden, korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten valilla.
° : 19%
0 « Tuloksien viesti on selva sen osalta, ettd AMK-AO TKl-yhteistyon kentta olisi
1% y y
6% talla hetkella hyvin erilainen ilman ESR ja EAKR rahoituksia.
ESR EAKR perusrahoitus  yritysrahoitus Muut
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YLEISIMMAT YHTEISTYOMUODOT AMMATTIKORKEAKOULUJEN KANSSA

Yhteiset TKI- ja kehittdmishankkeet

* Osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, joissa kehitetaan uusia ratkaisuja koulutuksen ja tyoelaman
tarpeisiin. Mukana on myos yrityksia ja muita sidosryhmia.

Vaylaopinnot

* Opiskelijat voivat suorittaa opintoja AMK:ssa jo toisen asteen aikana, ja nama hyvaksiluetaan myohemmin osaksi
AMK-tutkintoa. Tama nopeuttaa valmistumista ja helpottaa siirtymista korkeakouluun.

Opetuksellinen yhteisty6 ja kurkistuskurssit

« Tarjotaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoille johdattelevia kursseja ja yhteisopetusta, jotka tukevat jatko-opintopolkuja
ja antavat opiskelijoille mahdollisuuden tutustua korkeakouluopintoihin.

Tyoelamaprojektit ja yritysyhteistyo

* Opiskelijat osallistuvat aitoihin tyoelamaprojekteihin ja kehittamistehtaviin, jotka vahvistavat osaamista ja verkostoja
seka tukevat yritysten kehittamista.

Yhteiset oppimisymparistot ja laboratoriot

* Tilojen, laitteiden ja oppimisymparistojen hyodyntaminen esimerkiksi teknologiahankkeissa ja pilotoinneissa.
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Kysymys: Kuvaile kaksi térkeintd esimerkkia yhteistydsta?

* Yhteisty0 integroidaan pysyvasti opetukseen ja TKI-toimintaan rakentamalla vaylarakenteita, kuten siltamoduuleja,
AHOT-malleja ja TKI-kytkettyja mikrokokonaisuuksia, joita tuetaan seka kehittamiseralla etta hankerahoituksella.

* Ohjelmallinen yhteistyomalli perustuu sopimuspohjaisiin hankekokonaisuuksiin alueellisilla karkialoilla, yhteisiin
oppimis- ja laiteymparistoihin seka tiiviiseen yritysyhteistydhon, mika vahvistaa yhteistyon jatkuvuutta.

* Yhteistyota johdetaan yhteisilla mittareilla (esim. siirtymat, hyvaksiluvut, TKl-osallistuminen), ja rahoitus perustuu EU-
rahoituksen, perusrahoituksen ja yritysrahoituksen yhdistelmaan fokusoinnin kohdistuessa alueellisiin karkialoihin.

Johtopaatos: Rakenteiden, mittarien ja rahoituksen muodostama kokonaisuus tukee seka ammattikorkeakoulujen
osaamiskarkien ja alueellisen vaikuttavuuden vahvistamista etta ammatillisen koulutuksen ajantasaista valineistoa ja
konkreettisia nayttopaikkoja opiskelijoille.
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AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS

ESIMERKKEJA TKI-YHTEISTYOSTA
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AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN KESKEISET YHTEISTYOTAHOT TKI-TOIMINNASSA

Ty0O- ja elinkeinoelama 39% 25% 8% 11% 17%
Ammattikorkeakoulut 33% 33% 11% 14% 8%
Ammatillisen koulutuksen jarjestajat 17% 8% 47% 19% 6% 3%

Yliopistot 17%

Tutkimuslaitokset 8% 17% 11% 28% 31% 6%

B Tarkein M2, tarkein ®3.tarkein W4, tarkein M5, tarkein M Ei yhteisty6ta
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Kysymys: Mika on tarkein ajuri yhteistydhon?

* Yhteistyon keskeiset ajurit liittyvat aluekehitykseen, jossa maakuntaohjelmat, yritysten osallistaminen ja
tyovoiman saatavuus yhdistyvat koulutuksen ja TKI-toiminnan tavoitteisiin.

* Yrityslahtoisyys ohjaa yhteistyota, silla tavoitteet ja ratkaisut johdetaan pk-yritysten tarpeista, ja kokeilualustat
mahdollistavat nopeat pilotit seka palvelujen ja osaamisvaylien kehittamisen.

* Kumppanuuksia syvennetaan sopimuksilla, jaettu infrastruktuuri seka yhteiset oppimisymparistot mahdollistavat
ohjelmallisen, pitkajanteisen yhteistyon, jossa aluekehitys, TKl ja koulutus kytkeytyvat yhdeksi kokonaisuudeksi.

Johtopaatos: Yhteistyon ajurit yhdistavat alue- ja tydvoimalahtoisen tarpeen, TKl-vaikuttavuuden ja koulutukselliset
vaylat ohjelmalliseksi kokonaisuudeksi, mika parantaa osaajahuoltoa, nopeuttaa ratkaisujen kayttoonottoa ja
vahvistaa opetuksen laatua.
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KESKEISET ESTEET TKI-YHTEISTYOLLE

Rahoitus
* Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ei tue TKI-toimintaa, eika huomioi sita millaan tavoin rahoituksen maarittelyssa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset heikentavat merkittavasti mahdollisuuksia kattaa hankkeiden
omarahoitusosuus.

* Hankkeiden rahoituksen sirpaleisuus ja maaraaikaisuus vaikeuttavat pitkajanteista yhteistyota.
Rajalliset henkildostoresurssit

* Henkilostoa on vahennetty rahoitusleikkausten seurauksena, jolloin perustyosta ei ole siirrettavissa resursseja
TKI-toimintaan.

* Hankehakemusten valmistelu on tyolasta ja vaatii paljon aikaa kaikilta mukana olevilta organisaatioilta.
Hakemusten kasittelyajat ovat pitkia.

Eri organisaatiokulttuurit ja tavoitteet

* Toiminnan erilaisten viitekehysten yhteensovittaminen voi olla haastavaa. Ammatillisen koulutuksen nakdkulmasta
AMK:ien toimintatavat voivat nayttaytya liian teoreettisina kehittamistyon nakokulmasta.

Kilpailuasetelma

» Keskindinen kilpailu ulkoisesta rahoituksesta ja tyoelamakumppaneista.
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