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AMMATTIOSAAMISEN KEHITTAMISYHDISTYS

JASENKYSELY: AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN JA
AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEISTYO TKI-TOIMINNASSA

AMKER ja Arenen yhteisen kyselyn tavoitteena oli selvittaa ammatillisten oppilaitosten ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyota TKI-toiminnassa.

*  Kysely toteutettiin syys-lokakuussa 2025
*  Kyselyyn vastasi 44 AMKEnN jasenta eli vastausaktiivisuus oli 51 prosenttia.

*  Kyselyn tuloksia hyodynnetaan edunvalvonnan ja keskustelun tukena liittyen rahoitukseen,
osaamis- ja koulutustason nostoon seka innovaatiokeskusaloitteen edistamisessa.

* AMKE on toteuttanut edellisen kerran jasenkyselyn ammatillisten oppilaitosten TKI-toiminnasta
vuonna 2022
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AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN JA AMMATTIKORKEAKOULUJEN YHTEISTYO

Tarkeimmat rahoituslahteet
92%

Merkitys

* Yhteistyon strateginen merkitys
e keskiarvo 4,5
* Mediaani5
* PK-lisdarvon merkitys
* keskiarvo 4,4
* Mediaani4

64%

22% 19%

]

ESR EAKR perusrahoitus yritysrahoitus Muut*

Keskeiset ajurit Yleiset yhteistyomuodot Keskeiset esteet
* Yhteistyd mahdollistaa laajemman rahoituksen hakemisen ja Yhteiset TKI- ja kehittdmishankkeet Rahoitusmalli ei tuo TKI toimintaa
lisad hankkeiden vaikuttavuutta. Vaylaopinnot Rajalliset henkildstéresurssit
¢ Yhteistyo (mm. vayldopinnot ja kurkistuskurssit) tukee Opetuksellinen yhteistyo ja Keskinainen Kilpailu ulkoisesta
opiskelijoiden siirtymista korkeakouluihin kurkistuskurssit rahoituksesta ja
* Yhteistyo on strategisesti tarkeda alueen elinvoiman ja Tyoelamaprojektit ja yritysyhteistyo tydeldamakumppaneista

kehityksen kannalta. Yhteiset oppimisymparistot ja
laboratoriot
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VASTAAJAT KOULUTUKSEN JARJESTAJAN TAUSTAN MUKAAN

59%

34%

7%

Kunta Kuntayhtyma Yksityinen
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TULISIKO MIELESTASI AMMATILLISEN KOULUTUKSEN ROOLIA
VAHVISTAA TKI-TOIMINTAA KOSKEVASSA LAINSAADANNOSSA?

91%

9%

Kylla Ei
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TOTEUTTAAKO OPPILAITOKSENNE TKI-TOIMINTAA?

82% 81%

9% 11% 9% 9%
Kylla Ei Emme vield, mutta suunnittelemme

sen toteuttamista

W2025 @ 2022
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MIKSI OPPILAITOKSENNE EI TOTEUTA TKI-TOIMINTAA?

TKI-toimintaa ei ole maaritetty lainsaadanndssa ammatillisen koulutuksen tehtavaksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus ei tue TKI-toimintaa samalla tavalla kuin korkeakoulusektorilla.

* TKI-toiminnan maarittely on epaselvaa: mika ylipaataan katsotaan ammatillisen koulutuksen
TKI-toiminnaksi? Osa hankkeista on luonteeltaan TKl:ta, mutta niita ei aina tunnisteta sellaisiksi.

* Halu keskittya perustehtavaan ja lainsaadantouudistusten haltuunottoon (esim. rahoitusuudistus).
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ARVIOI AMMATTIKORKEAKOULUJEN KANSSA TEHTAVAN YHTEISTYON
STRATEGISTA MERKITYSTA OPPILAITOKSENNE TKI-TYON KOKONAISUUDESSA

58%

I 36%

6%
I 0% 0%
Erittdin tarkea Tarkea Neutraali Vahemman tarkea Ei lainkaan tarkea
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ARVIOI, KUINKA KESKEISESSA ROOLISSA AMMATTIKORKEAKOULUJEN KANSSA
TEHTAVASSA YHTEISTYOSSA ON PK-YRITYKSILLE TUOTETTAVA LISAARVO

47%
42%

11%
Erittain tarkea Tarkea Neutraali Vahemman tarkea Ei lainkaan tarkea
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TKI-YHTEISTYO NAHDAAN STRATEGISESTI ERITTAIN MERKITTAVANA
ETENKIN PK-YRITYSTEN NAKOKULMASTA

*  PK-yrityksilla on usein rajalliset resurssit TKI-toimintaan. Yhteistyo oppilaitosten kanssa mahdollistaa
uusien ratkaisujen kehittamisen, testaamisen ja kayttoonoton kustannustehokkaasti.

* TKIl-yhteisty® avaa pk-yrityksille paasyn uusimpiin tutkimustuloksiin, opiskelijoiden ja asiantuntijoiden
osaamiseen seka kansallisiin ja kansainvalisiin hankeverkostoihin. Tama vahvistaa yritysten kilpailukykya
seka edistaa alueellista elinvoimaa ja tyollisyytta.

*  Yhteistyd mahdollistaa kdytannonlaheiset kehittdmishankkeet, joissa pk-yritykset saavat konkreettisia,
tuottavuuden kasvua edistavia kehittamisratkaisuja ja voivat testata uusia innovaatioita aidossa
ymparistossa.

* Ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen verkostot ja resurssit tuodaan pk-yritysten TKI-toiminnan
hyodyksi ja tueksi siten, etta palvelut ja osaaminen ovat [ahella yritysten arkea.
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MITKA OVAT TARKEIMMAT RAHOITUSLAHTEET YHTEISTYOLLE?
MERKITSE KOLME TARKEINTA

Tarkeysjarjestyksessa taloudellisen volyymin perusteella

92%

64%

* mm. hankerahoitukset,
ELY-keskuksen rahastot,

Erasmus+
22% 19%
6%
L 1
ESR EAKR perusrahoitus yritysrahoitus Muut*
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YLEISIMMAT YHTEISTYOMUODOT AMMATTIKORKEAKOULUJEN KANSSA

Yhteiset TKI- ja kehittamishankkeet

*  Osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, joissa kehitetaan uusia ratkaisuja koulutuksen ja tyoelaman
tarpeisiin. Mukana on myas yrityksia ja muita sidosryhmia.

Vaylaopinnot

* Opiskelijat voivat suorittaa opintoja AMK:ssa jo toisen asteen aikana, ja nama hyvaksiluetaan myohemmin osaksi
AMK-tutkintoa. Tama nopeuttaa valmistumista ja helpottaa siirtymista korkeakouluun.

Opetuksellinen yhteistyd ja kurkistuskurssit

« Tarjotaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoille johdattelevia kursseja ja yhteisopetusta, jotka tukevat jatko-opintopolkuja
ja antavat opiskelijoille mahdollisuuden tutustua korkeakouluopintoihin.

Tyoelamaprojektit ja yritysyhteistyo

* Opiskelijat osallistuvat aitoihin tyoelamaprojekteihin ja kehittamistehtaviin, jotka vahvistavat osaamista ja verkostoja
seka tukevat yritysten kehittamista.

Yhteiset oppimisymparistot ja laboratoriot
« Tilojen, laitteiden ja oppimisymparistojen hyodyntaminen esimerkiksi teknologiahankkeissa ja pilotoinneissa.
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ESIMERKKEJA TKI-YHTEISTYOSTA

Teknologian ja
digitalisaation

Soveltava
tutkimus ja

Jatkuva oppiminen ja
osaamisen
kehittaminen

Kestava kehitys ja
vihrea siirtyma

Yrittajyys ja

e . tyoelamayhteistyo
kehittaminen y y y

testausymparistot

Digitalisaatio
teollisessa tyossa
Teollisuus 4.0 -
0saaminen
Robotiikka ja
automaatio eri aloilla
Uusien
teknologioiden,
esim. tekoalyn,
pilotointi ja
kayttoonotto

Kestavan maa-

ja metsatalouden,
kiertotalouden,
vahahiilisyyden ja
energiaratkaisujen
kehittaminen
Puhtaan energian
testikampukset
Turvevapaat
ruokaketjut
Sahkoinen raskas
liilkenne

Toimintamallit
tyovoiman
kohtaannon
parantamiseksi
Yrittajyyden ja
yrittajyysosaamisen
vahvistaminen kaikilla
toimialoilla

Mara-, Finanssi- ja
Osaava kauppa
-akatemiat
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Jatkuvan oppimisen
(Jotpa)
yhteishankkeet
Henkiloston
0saamisen
kehittaminen
Osallistujalahtoiset
koulutuspolut ja
vaylaopintojen
kehittaminen,
AMK-opiskelijoille
ammatillisen
koulutuksen
tutustumisopinnot ja
"haalariharjoittelut”

Hyodynnetaan
oppilaitosten
erikoistuneita
laboratorioita
testaus- ja
pilotointiymparistoina
uusien
teknologioiden ja
ratkaisujen kokeilussa
ja arvioinnissa ennen
laajempaa
kayttoonottoa
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MITKA OVAT OPPILAITOKSENNE KESKEISET YHTEISTYOTAHOT TKI-TOIMINNASSA?

Ty6- ja elinkeinoeldama 8% 11%

Ammattikorkeakoulut 11% 14%

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat 17%

Yliopistot 19%

Tutkimuslaitokset 17% 11%

B Tarkein W 2. tarkein ®3.tdrkein m4. tarkein M5, tarkein M Eiyhteistyota
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AMMATTIKORKEAKOULUT AMMATILLISTEN OPPILAITOSTEN
TKI-YHTEISTYOKUMPPANEINA

34 %:lla

0 TKl-yhteistyotd oman alueen
lOO /O amn¥attikot¥keakoulun kanssa
tekee TKI-yhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa O/ s “
66 %:lla

TKI-yhteistyota useampien
ammattikorkeakoulujen kanssa,

osalla myds ulkomaisten
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KESKEISET AJURIT TKI-YHTEISTYOLLE

Rahoituksen ja hanketoiminnan tehostaminen

* Yhteistyd mahdollistaa laajemman rahoituksen hakemisen ja lisaa hankkeiden vaikuttavuutta.
Ammattikorkeakouluilla on osaamista hankkeiden hakemisessa ja hallinnoinnissa, mika hyodyttaa myos
ammatillisia oppilaitoksia. Yhteistyd mahdollistaa resursseja, verkostoja ja uusia toimintamalleja, joihin
yksittaisella organisaatiolla ei olisi paasya.

Opintopolkujen sujuvoittaminen

* Yhteistyo (mm. vaylaopinnotja kurkistuskurssit) tukee opiskelijoiden siirtymista korkeakouluihin, vahentaa
opintojen keskeyttamista seka nopeuttaa valmistumista.

Alueen elinvoimaisuuden ja kestavan kasvun tukeminen

« Ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen oppilaitosten toisia taydentavia vahvuuksia hyodyntaen voidaan
vastata alueen yritysten ja tyoelaman kehittamis- ja osaajatarpeisiin.
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KESKEISIMMAT ESTEET TKI-YHTEISTYOLLE

Rahoitus
* Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ei tue TKI-toimintaa, eika huomioi sita millaan tavoin rahoituksen maarittelyssa.

 Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset heikentavat merkittavasti mahdollisuuksia kattaa hankkeiden
omarahoitusosuus.

* Hankkeiden rahoituksen sirpaleisuus ja maaraaikaisuus vaikeuttavat pitkajanteista yhteistyota.

Rajalliset henkilostoresurssit

* Henkilostoa on vahennetty rahoitusleikkausten seurauksena, jolloin perustydsta ei ole siirrettavissa resursseja
TKI-toimintaan.

* Hankehakemusten valmistelu on tyolasta ja vaatii paljon aikaa kaikilta mukana olevilta organisaatioilta.
Hakemusten kasittelyajat ovat pitkia.

Eri organisaatiokulttuurit ja tavoitteet

* Toiminnan erilaisten viitekehysten yhteensovittaminen voi olla haastavaa. Ammatillisen koulutuksen nakdkulmasta
AMK:ien toimintatavat voivat nayttaytya liian teoreettisina kehittamistyon nakokulmasta.

Kilpailuasetelma

« Keskinainen kilpailu ulkoisesta rahoituksesta ja tydelamakumppaneista.
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