Toimintakertomus vuodelta 2018

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry

Siltasaarenkatu 12 | FIN-00530 HELSINKI | www.amke.fi



AMKE

Sisallys

YI@ISKATSAUS vttt ettt ettt e h e s bt st st et et e b e e s b et e ae e eae e et e e bt e b e e sheeeaee s be e b e reenee 2
Varsinainen tOIMINTA c.....eeeii et e e s e e st e s e e e e e s e e e s sar e e e e s sareeeeennenas 5
Valiokunnat, verkostot ja tyOryhmat. ... e 11
[ L1014 Lo X (o I - I =] (o U ST 14
Arvio yhdistyksen kehitysndakymista.........ccccoevveeiniiieeinicieeeciieennn Virhe. Kirjanmerkkia ei ole maaritetty.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry

Siltasaarenkatu 12 | FIN-00530 HELSINKI | www.amke.fi



AMKE

Yleiskatsaus

Vuodesta 2013 vuoteen 2018 ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on leikattu yhteensa yli 300 mil-
joonaa euroa, mikd on heikentanyt oleellisesti koulutuksen jarjestdjien mahdollisuuksia laadukkaan
koulutuksen jarjestamiseen. Samanaikaisesti erityisesti tydikdisen vdaeston osaamisen uudistamistar-
peet ovat lisddntyneet nopean teknologia- ja digitalisaatiokehityksen seurauksena. Muun muassa tasta
syysta ammatilliseen koulutukseen osallistuneiden maara on kasvanut nopeasti, jopa 25 000 henkilolla
vuodessa.

Vuoden 2013 alusta jatkuneista leikkauksista johtuen koulutuksen jarjestajat sopeuttivat edelleen toi-
mintaansa vahentamalla tiloja ja henkilostod. Muutoksia tehtiin myds ammatillisen koulutuksen refor-
min vaatimusten vuoksi. Useat koulutuksen jarjestdjat uudistivat sisdisia organisaatioitaan valmistellen
muutoksia toimintatapoihinsa.

Opetushenkiloston maara on vahentynyt vuodesta 2013 noin 15 prosenttia (1600 opettajaa). AMKEn
selvityksen mukaan opetushenkiloston suhteellinen osuus henkildstosta ei kuitenkaan ole pienentynyt.
Onnistuneiden sopeutusten seurauksena koulutuksen jarjestdjat ovat selvinneet toiminnallisesti leik-
kauksista tyydyttavasti seka opiskelijapalautteiden etta tyo- ja elinkeinoelamalle tehtyjen selvitysten
perusteella.

Koulutuksen lainsdadadanto ja tutkintojarjestelma uudistuivat vuoden 2018 alusta ja vuosi oli ndihin liitty-
vien toimintamallien ja -prosessien taytantéénpanoa. Uusien toimintaprosessien, kuten KOSKI (kansal-
listen opiskeluoikeuksien ja suoritusten keskitetty integraatiopalvelu) kdyttéénotossa on ollut toiminto-
jen keskeneradisyydesta aiheutuvaa hallinnollista taakkaa.

Toimintaprosessien ongelmien lisdksi erityisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintojen rahoituskertoi-
mien koetaan olevan liilan matalia. Lisaksi koulutuksen jarjestajat ovat kokeneet rahoituksen sirpaloitu-
van liiaksi. My0s strategiarahoituksen kohdentuminen ja hakuprosessi vaativat kehittamista.

Koulutus- ja osaamispalvelut avautuvat markkinoille ja lisddntyvat. AMKE perusti loppuvuodesta 2018
liilketoimintaverkoston vastaamaan tahan liittyviin tieto- ja edunvalvontatarpeisiin.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry on ammatillisen koulutuksen jarjestajien valtakunnalli-
nen etu- ja palvelujarjestd. AMKE yhdistaa kunnalliset ja yksityiset koulutuksen jarjestdjat. Vuoden 2018
lopussa AMKEIlla oli 83 jasenta. Jasenmaara vahentyi edellisesta vuodesta kahdella koulutuksen jarjesta-
jien yhdistymisten vuoksi. Toimintavuoden aikana yhdistyksen jaseneksi hyvaksyttiin kaksi uutta koulu-
tuksen jarjestdjaa, Himeen ammatti-instituutti seka Point College Oy:sta ja Ita-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtymasta yhdistymisten kautta syntynyt Careeria.

AMKEnN jasenet kouluttivat vuonna 2018 noin 95 prosenttia ammattiin opiskelevista nuorista ja aikui-
sista. Jasenet olivat merkittavia tydvoima- ja maahanmuuttajien kouluttajia ja myivat myos koulutus- ja
kehittamispalveluita tyénantajille.
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AMKE on jasenena Skills Finland ry:ssa ja EUproVETissad (European Providers of Vocational Education
and Training). Kummankin hallituksessa on AMKEn edustus. AMKE on Helsingin seudun kauppakamarin
jasen.

Yhdistyskokous

AMKE ry:n yhdistyskokous pidettiin 13.11.2018 Lappeenrannassa. Kokouksessa valittiin hallitukseen
kolme uutta jasenta. Hallituksesta oli erovuorossa kolme jasentd, joista yksi jatkoi yhdistyskokouksen
paatoksella.

Hallituksen jaseniksi valittiin kaudelle 1.1.2019-31.12.2021 rehtori Sirpa Lukkala ammattiopisto Livestd,
toimitusjohtaja Lasse Schultz WinNovasta ja kuntayhtyman johtaja Max Gripenberg Optima Samkommu-

nista.

Vuoden 2019 vaalivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Virpi Lilja Kemi-Tornionlaakson koulutuskunta-
yhtyma Lappiasta seka jaseniksi Timo Karkola Ami-saatiostd, Esa Karvinen Pohjois-Karjalan koulutuskun-

tayhtymasts, Asa Stenbacka Vaasan kaupungilta, ja Pekka Vaittinen Hyria Koulutus Oy:sta.

Yhdistyskokous hyvaksyi toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2017.

Hallitus
Yhdistyksen hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 9 kertaa. Hallituksessa esittelijana toimi toimitus-
johtaja Petri Lempinen/ Veli-Matti Lamppu ja sihteerina asiantuntija Riikka Reina/ Satu Agren.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

1. Leena Linnainmaa, puheenjohtaja 8/9
2. Antti Lehmusvaara, 1. varapuheenjohtaja 9/9
3. Juha Ojala, 2. varapuheenjohtaja 8/9
4. Taisto Arkko 9/9
5. Max Gripenberg 9/9
6. Sari Gustafsson 7/9
7. Hannu Koivula 8/9
8. Helena Koskinen 9/9
9. Arja Seppanen 7/9
10. Vesa Saarikoski 9/9
11. Maria Taipale 8/9
12. Riikka-Maria Yli-Suomu 6/9
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Hallituksen tyovaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajisto ja toimitusjohtaja. Tyovaliokunta kokoontui 6

kertaa.

Hallitus teki seuraavat vierailut:

e maaliskuussa SAK

e huhtikuussa STTK

e toukokuussa Taitaja2018- tapahtumassa Tampereella
e elokuussa Kajaanissa KAO:ssa kesdseminaarissa

e marraskuussa Lappeenrannassa

e joulukuussa liiketalousopisto Perhossa

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin kuukausikorvausta 500 € / kk.

Hallituksen varapuheenjohtajalle maksettiin kuukausikorvausta 400 € / kk.

Hallituksen jasenen kokouspalkkio oli 100 € / kokous.

Puheenjohtajistolle maksettiin kuukausipalkkion lisdksi kokouspalkkio hallituksen kokousten osalta.

Matkakustannukset korvattiin verohallituksen paatoksen mukaan.

Vaalivaliokunta
Vuonna 2018 vaalivaliokunta muodostui seuraavasti:
e Virpi Lilja, vaalivaliokunnan puheenjohtaja, Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
jasenet
e Esa Karvinen, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
e Asa Stenbacka, Vaasan kaupunki, Vamia
e Timo Karkola, Ami-saatio

e Pekka Vaittinen, Hyria- koulutus Oy
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Varsinainen toiminta
Toiminnan lahtokohtana oli syksylld 2016 valmistunut Ammattiosaaminen 2025 -strategiaan kirjattu visio
"llman taitavia, innovatiivisia ja ammatillisesti sivistyneitd osaajia maailma ei tule toimeen”. Yhdistyksen

toiminnalliset tavoitteet vuosille 2017-2019 olivat:

e Ammatillinen koulutus kehittyy tydelaman ja suomalaisten osaamistarpeiden mukana.

e ltsendiset koulutuksen jarjestdjat ovat toimintakykyisia.

Kaytannon tyoskentely painottui ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanon tukemiseen,
ammatillisen koulutuksen vetovoiman edistdmiseen ja vuoden 2019 eduskuntavaaleihin valmistautumi-

seen ja naista viestimiseen.

AMKE, OSKU ja SAKKI toteuttivat yhdessa #kansanedustajatamiksissa -kampanjan, jossa haastettiin oppi-
laitokset ja opiskelijakunnat kutsumaan kansanedustajat tutustumaan uudistuvaan ammatilliseen koulu-

tukseen. Kevaan aikana ammatillisissa oppilaitoksissa eri puolella Suomea jarjestettiin useita vierailuja.

AMKE ja 52 koulutuksen jarjestdjaa kaynnistivat #vaylatauki-kampanjan ammatillisen koulutuksen veto-
voiman edistamiseksi. Kampanja lanseerattiin yhteishaun alla yldkoulujen ja toisen asteen opinto-ohjaa-
jille suunnatussa Ammatillisesta opoille —tapahtumassa. Ympari Suomen jarjestetyissa paikallisissa tilai-
suuksissa yhteensa yli 600 osallistujaa seurasi Helsingissa jarjestettya paatapahtumaa striimin valityk-
selld. Kampanjan suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi mainostoimisto Mirum Agency. Kampanjaan
kaytettiin kertomusvuonna 170 000, joka koostui mukana olevien organisaatioiden panoksesta (120

000€) sekda AMKEnN kehittamisrahaston osuudesta (50 000€).

AMKE valmistautui vuoden 2019 eduskuntavaaleihin. Kevaalla jarjestettiin #uusiamis kohti eduskunta-
vaaleja -tilaisuuksia, joissa keskusteltiin sidosryhmien kanssa tavoitteista tuleviin vaaleihin liittyen.

AMIKE julkisti #ammattiosaaminen2023 -vaalitavoitteensa joulukuussa.

AMKEnN edunvalvonta pohjautuu tietoon koulutuksen jarjestdjien ja ammatillisen koulutuksen tilan-
teesta. Julkisuudessa ammatillisesta koulutuksesta kaytiin vilkasta, ongelmiin painottuvaa keskustelua
mm. ldhiopetuksen ja opettajien maaran vahenemisesta. Vastataksena keskusteluun AMKE toteutti lo-

kakuussa jasenkyselyn, jossa selvitettiin ammatillisen koulutuksen uudistuksen ja sdastojen vaikutusta
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oppilaitosten henkiléstomaaraan seka nuorten opiskelijoiden opiskeluviikkoon. Kyselyn tulokset julkais-

tiin Helsingin Sanomissa 3.11.

AMKE osallistui SITRAn Osaamisen aika -seuranta- ja koordinaatioryhman tyoskentelyyn tavoitteena

tyostaa yhteista tahtotilaa elinikdisen oppimisen politiikalle.

Aloitteet ja kannanotot vuonna 2018

OSKU, SAKKI, AMKE: Esitys ylioppilastutkinnossa suoritettavien kokeiden vahimmaismaaran kasvattami-
sesta viiteen uhkaa kaksoistutkinnon tulevaisuutta. 4.12.

Ammattiosaamisen varmistamisella talouskasvua, 21.8.
KOSKI-palvelu kaipaa kehittamistd, 17.4.

Ammatillinen kouluttaa mielelldan miljoonasta aikuisesta vahintaan puolet, 20.3.

Lausunnot vuonna 2018

Lausunto varhaiskasvatusasetus / lastenhoitajan patevyys, OKM 10.12.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laeiksi ylioppilastutkinnosta ja lukiolain 1 ja 6 §:n muutta-
misesta, Sivistysvaliokunnalle 28.11.

Lausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle laeiksi yliopistolain ja ammattikorkeakoululain muuttami-
sesta, Sivistysvaliokunnalle 18.11.

Lausunto laista kotouttamisen edistamisesta, Sivistysvaliokunnalle 14.11.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi opintotukilain muuttamisesta seka eraiksi siihen
liittyviksi laeiksi, Sivistysvaliokunnalle 9.11.

Lausunto valtioneuvoston selonteosta "Eettista tietopolitiikkaa tekoalyn aikakaudella" luonnokseen,
VM, 5.11.

Lausunto hallituksen esitykseen eduskunnalle laiksi opintotukilain muuttamisesta, OKM, 23.10.
Lausunto ylioppilastutkinnon rakenteen muuttamisesta, OKM, 23.10.
Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain muuttamisesta, Sosiaali- ja terveys-

ministeriolle 9.10.
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Lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2019, Sivistys-
valiokunnalle 4.10.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2019, Sivistys- ja tie-
dejaostolle 3.10.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka eraista
siihen liittyvista laeista, VM 28.9.

Lausunto ylioppilastutkintoa koskevan lainsdddannon uudistamisesta, OKM 3.9.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekiste-
reistd annetun lain ja ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta, OKM 20.8.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi opintotukilain muuttamisesta seka eraiksi sii-
hen liittyviksi laeiksi, OKM 10.8.

Lausunto varhaiskasvatusasetuksen 3 §:std, OKM 18.7.
Lausunto liikennepalveluhankkeen kolmannesta vaiheesta, Liikenne- ja viestintaministeri6lle 19.6.

Lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laeiksi ammatillisesta koulutuksesta annetun lain,
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain seka yksityisista turvallisuuspalveluista anne-
tun lain muuttamisesta, Sivistysvaliokunnalle 31.5.

Lausunto julkisen talouden suunnitelmasta 2019-2022, Sivistysvaliokunnalle 8.5.
Seutukaupungit ammatillisen koulutuksen kumppaneiksi, VM 19.3.
Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle varhaiskasvatuslaiksi, OKM 18.3.

Lausunto hallituksen esityksesta ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamiseksi ja eraiksi
siihen liittyviksi laeiksi, OKM 18.3.

Lausunto selvityksesta suomalaisen ylioppilastutkinnon jarjestamisesta englannin kielelld, OKM
18.3.

Lausunto ehdotuksesta ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annetun asetuk-
sen muuttamiseksi, OKM 18.3.

Lausunto hallituksen esityksesta eduskunnalle lukiolaiksi ja laiksi ylioppilastutkinnon jarjestamisesta
annetun lain muuttamisesta, OKM 7.3.

Monikielisyys vahvuudeksi, OKM 27.2.

Palaute Terveet tilat 2028 -toimenpideohjelmaan, Valtioneuvoston kanslia 7.2.
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Viestintd
AMIKE viesti toiminnastaan ja ammatillisen koulutuksen asioista verkkosivujen, sosiaalisen median ja uu-
tiskirjeen kautta. Myds AMKEnN tapahtumat ja jasenvierailut muodostivat merkittdavan viestintakanavan.

Jaseniston johdolle ldahetettiin sadanndllisesti ajankohtaiskatsauksia.

2018 2017 2016
AMKEnN verkkosivujen kayttajat 56 500 54 800 45 000
Verkkosivujen katselut 193000 223000 197000
Facebook sivujen tykkaajat 2690 2332 1798
Twitter-tilin seuraajat 2632 1969 1343

Toimintavuonna medialle lahetettiin 9 tiedotetta. Verkkosivuilla julkaistiin 110 uutista ja 55 blogia. Luvut
olivat pienempia verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin tiedotteita lahetettiin 20 kappaletta, uutisia jul-
kaistiin 220 kappaletta ja blogeja 104. Toimintavuonna tuotettujen uutisten ja blogien maaran muutos

selittaa verkkosivujen katselukertojen vahentymisen.

Eniten verkkosivuilla yleis6a kerasivat edellisvuosien tapaan uutiset, tapahtumatiedot seka blogit. Blogiin
kirjoittivat muun muassa kansanedustajat Emma Kari ja Kimmo Kiveld, europarlamentaarikko Anneli
Jaatteenmaki, Eteld-Savon maakuntajohtaja Pentti Makinen seka #vaylatauki -kampanjan kasvo Arman

Alizad. Lisdksi blogeja saatiin sidosryhmien ja jasenorganisaatioiden edustajilta.

AMKEn yllapitdmien Ammatillinen koulutus -Facebook-sivujen tykkdajien maara kasvoi vuoden aikana 15

prosenttia ja AMKEn Twitter-tilin seuraajien maara kasvoi 34 prosenttia.

#vdyldtauki -vetovoimakampanja

Kampanja ammatillisen koulutuksen vetovoiman parantamiseksi kdynnistettiin yhteishaun alla helmi-
kuussa 2018. Kampanjan elementteina toimivat vaikuttajavideot, joita tahdittivat vaatturi, media-per-
soona Arman Alizad seka julkkiskokki Pipsa Hurmerinta. Kampanjaan kuului kolme tubettajaa, jotka tu-

tustuivat eri aloihin oppilaitoksissa ja levittivat tietoa kampanjasta omilla kanavillaan.

Videoiden lisdksi oleellisena osana kampanjaa toimi mukana olevien koulutuksen jarjestdjien oma vies-
tinta. Oppilaitokset viestivat verkkosivuillaan, somessa ja tapahtumissaan kampanjan yhteista ilmetta
kayttaen. Ennalta sovitut somepaivat innostivat oppilaitoksia jakamaan tarinoita #vaylatauki tunnis-

teella.
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Kampanjaa markkinointiin bannereilla kohderyhmien suosimilla verkkosivustoilla, jossa sitd nahtiin
4 300 000 kertaa. ideoita katseltiin yhteensa yli 100 000 kertaa. Videonkatselun aloittaneista 35 prosent-
tia katsoivat sen loppuun saakka. Sosiaalisessa mediassa kampanjassa kdytettava tunniste #vaylatauki sai

hyvin jalansijaa.

Rohkaisevien tulosten perusteella kampanjaa paatettiin jatkaa myos tulevana vuonna. Vuoden 2019
alusta kaynnistettavaan kampanjan Il vaiheeseen ilmoittautui 48 jasenta. Uusiksi vaikuttajiksi valittiin

juontaja, media-persoona Maria Veitola ja Billebeino vaatebrandin toimitusjohtaja Juhani Putkonen.

Tapahtumat
AMKE ry jarjesti 25.1. keskustelutilaisuuden Vuosi takana osaamisen ennakointifoorumin toimintaa, jo-
hon osallistuivat AMKEa ohjausryhmassa ja ennakointiryhmissa edustavat jasenet seka paallikkd Kari

Nyyss6la Opetushallituksesta.

AMKE ry, Taloudellinen Tiedotustoimisto TAT, SAKKI ja OSKU jarjestivat 9.2. Stadin ammattiopistossa
opoille suunnatun Ammatillinen koulutus uudistuu — mikd muuttuu opiskelijalle? -aamiaistilaisuuden,
joka striimattiin 24 paikkakunnalla ammatillisissa oppilaitoksissa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Tilaisuuksiin

osallistui 600 opinto-ohjauksen ammattilaista.

AMKE ry jarjesti 7.6. yhdessa Taidot tydhon-hankkeen kanssa Miten johdetaan laadukkaasti ammatillisia
oppilaitoksia — tutkimuksen julkistamistilaisuuden Helsingissa.

Vuoden aikana jarjestettiin seitseman webinaaria:

e Ammatillinen koulutus tyoelamaa palvelemassa

e Osaajien ja tydelaman kohtaaminen

e GDPR - ajankohtainen myos teilla?

e  Mindpystyvyytta yrittdjyydesta

e GDPR viime hetken vinkit

e Digitaalisin oppimismerkein ohjautuva oppiminen
e  Kun koulu loppuu — nuorten tulevaisuusraportti

AMKE oli opetus- ja kulttuuriministerion yhteistydkumppanina syksyn ammatillisen koulutuksen semi-
naarissa, jonka kaytannon jarjestelyista vastasi Saimaan ammattiopisto Sampo.
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Muut AMKEn tapahtumat jarjesti AMKE Oy, jonka 16 tapahtumassa oli 970 osallistujaa. Eniten osallistujia
kerdanneet yhtion tapahtumat olivat Hyvaa Pataa (161), AMKEpa&ivat (130) ja Viestinndn ja markkinoinnin
seminaari Vimma (79). Palautekyselyiden mukaan tapahtumiin oltiin hyvin tyytyvaisia: palautteiden kes-
kiarvoksi muodostui 4,3 (asteikolla 1-5). AMKEpéivien paadpuhujat olivat eduskunnan puhemies Paula

Risikko, Demos Helsingin vanhempi konsultti Henrik Suikkanen ja opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen.

Jdsenpalvelut

Vuoden 2018 aikana neuvoteltiin uudesta AMKEnN ja Microsoftin kolmevuotisesta sopimuksesta. Sopimus
Microsoftin tuotteista ammatillisten koulutuksen jarjestéjille oli paattynyt vuoden lopussa, mutta AMKE
ja Microsoft paatyivat jatkamaan vuodella EES 2015 -sopimusta. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma kil-
pailutti Microsoft-tuotteiden jalleenmyyjan vuosille 2018-2020. AMKEn neuvotteluryhmaan kuuluivat
tietohallintopaallikké Urho Maenpaa (PKKY), tietohallintopaallikké Jarno Temonen (OSEKK) ja AMKEnN

toimitusjohtaja Petri Lempinen (2/2018 saakka) ja toimitusjohtaja Veli-Matti Lamppu (9/2018 alkaen).

Sopimus vuosiksi 2019-2021 saatiin valmiiksi vuoden 2018 lopussa. Sopimus tarjoaa aiempaa kattavam-
man palvelupaketin, jonka kokonaisarvo kolmivuotiskaudelle on noin 10 miljoonaa euroa. Sopimus tuo
mukana oleville koulutuksen jarjestdjille yhteensa satojen tuhansien eurojen saastot. Vuoden 2019 alusta

sopimuksessa on mukana 57 koulutuksen jarjestajaa.

AMKE ry:n hallitus mydnsi vuonna 2018 ammatillisen koulutuksen ansioristeja 49 kappaletta (118 kappa-
letta edellisend vuonna), joista kultaisia oli 25 (80) ja hopeisia 24 (38). Ansioituneille tyéntekijoille ja luot-
tamushenkildille seka sidosryhmien edustajille myonnettavat kultaiset ja hopeiset ansioristit ovat tun-

nustus ammatillisen koulutuksen eteen tehdysta tyosta.
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Valiokunnat, verkostot ja tyoryhmat

Ammattiosaamisen valiokunta on AMKEn sidosryhmayhteistyén foorumi. Toimiston tukena tydskenteli-
vat koulutuksen johtamisen, henkildston johtamisen ja kehittamisen, koulutuksen digitalisaation verkos-
tot seka kansainvalisen toiminnan tyoryhma. AMKEnN hallitus on asettanut Ammattiosaamisen valiokun-

nan ja AMKEn verkostot tyéryhmineen vuosille 2017-2019.

Vuonna 2018 AMKEn hallitus paatti kahden uuden verkoston asettamisesta. Tyoelamakumppanuuksien

verkosto aloitti toimintansa kevaalla ja jasenhaku liiketoimintaverkostoon aloitettiin loppuvuodesta.

Lisdksi AMKEn jasenet kokoontuivat asianhallintaverkostona, kiinteisto- ja tilapalveluverkostona, ravitse-

mispalveluverkostona ja turvallisuusverkostona (TURVIS).

Verkostojen tyota suunnittelevat tydoryhmat, jotka hyddyntavat etdkokoustamista. Verkostot myos ide-

oivat AMKEn maksullisten tapahtumien ohjelmaa ja avoimia webinaareja.

AMKE jarjesti maaliskuussa yhteisen verkostopdivan, johon kutsuttiin kaikki verkostot.

Ammattiosaamisen valiokunta
AMKEN hallitus on kutsunut ammattiosaamisen valiokuntaan keskeisten sidosryhmien edustajat. Valio-
kunta kokoontui kolme kertaa kasittelemaan ajankohtaisia ammatillisen koulutuksen asioita, mm. am-

matillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoa ja vuoden 2019 eduskuntavaalitavoitteita.

Jasenet:

Raimo Alarova, Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Susanna Aro, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK
Hannu Freund, KT Kuntatyénantajat

Tiina Immonen, Yksityisten ammatillisten oppilaitosten liitto YAOL ry
Juuso Luomala, Suomen Opiskelija-Allianssi OSKU ry

Soile Koriseva, Metsateollisuus ry

Veli-Matti Lamppu, Suomen Yrittdjat 31.8.2018 saakka

Markku Lahtinen, Helsingin seudun kauppakamari
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Samuli Maxenius, Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto — SAKKI ry
Riina Nousiainen, Toimihenkilokeskusjarjestd STTK

Matts-Anders Nyberg, Elinkeinoelaman oppilaitokset ELO ry

Tanja Paassilta, Ammatillisen koulutuksen talouspaallikkdyhdistys ry
Kirsi Rasinaho, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK

Miika Sahamies, Akava

Inkeri Toikka, Opetusalan ammattijarjestd OAJ ry

Riikka Vataja, Sivistystyonantajat ry

Tarmo Vilikoski/ Virpi Spangar, OPSO — Suomen oppisopimusosaajat ry

Petri Lempinen/ Riikka Reina/ Veli-Matti Lamppu, AMKE ry

Koulutuksen johtamisen verkosto (KOJO)

Koulutuksen johtamisen verkosto kokoontui toimintavuonna kaksi kertaa. Tydéryhma kasitteli ammatilli-
sen koulutuksen uudistuksen toimeenpanoon liittyvia kysymyksia. Tyéryhman puheenjohtajana toimi
kuntayhtyman johtaja Heikki Helve Savon koulutuskuntayhtymasta ja fasilitaattorina Riikka Reina/ Veli-
Matti Lamppu.

Koulutuksen digitalisaation verkosto (DIGI)

Koulutuksen digitalisaation verkosto kokoontui nelja kertaa vuoden aikana, teki vierailun Microsoftille
Espoon Keilaniemeen seka jarjesti yhden verkostopaivan jasenistolle. Verkosto kasitteli digitaalisia oppi-
misen ratkaisuja, opetus- ja oppimisprosessien uudistamista seka tiedolla johtamista. Tyéryhman pu-
heenjohtajana toimi rehtori Juha Vasama Lansirannikon koulutus Oy WinNovasta ja fasilitaattorina Satu

Agren.

Henkilést6johtamisen ja kehittémisen verkosto (HRMD)

Henkilostdjohtamisen ja kehittdmisen verkoston tyéryhma tyoskenteli teemoitetuissa Skype-tyopa-
joissa 7 kertaa ja tapaamisissa muutaman kerran vuoden 2018 aikana. Tyoryhman jasenet alustivat ja
fasilitoivat pareittain tyoskentelya. Lisaksi tydryhma jarjesti HRMD-verkostolle 2 webinaaria: Digitaalisin
osaamismerkein ohjautuva oppiminen ja Ammatillisten opettajien tehtavakuvien uudistaminen. Tyo-
ryhma jarjesti myos yhteisen verkostotilaisuuden ammatillisen koulutuksen vuosityéajan mahdollisuuk-
sista AMKEn HRMD-, KOJO- ja DIGI- verkostoille. Tydryhman puheenjohtaja toimi kehittamispaallikko

Tiina Kauma Tampereen seudun ammattiopistosta ja fasilitaattorina Riikka Reina 31.7.2018 saakka.
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Tyéeldmdkumppanuuksien verkosto

Tyoelamakumppanuuksien verkosto kokoontui kolme kertaa vuoden aikana. Kokoontumisissa kasiteltiin
ammatillisen koulutuksen palveluita ja niista viestimista tyoelamalle. Verkosto jarjesti yhteistydssa EK:n
ja sen jasenliittojen kanssa Osaajia yritysten tarpeisiin - kohti kehittyvida kumppanuuksia -keskustelutilai-
suuden. Lisdksi verkosto jarjesti Osaajien ja tydeldaman kohtaaminen -webinaarin ja verkostopaivan jase-
nistolle. Tydryhman puheenjohtajana toimi tydeldamapalvelupaallikko Elina Oinaanoja Hyriasta ja fasili-

taattoreina Riikka Reina (31.7. saakka) ja Satu Agren.

Kansainvdlisen toiminnan tyéryhmd

Tyéryhma kokoontui etdkokouksin kasitellen eurooppalaista koulutuspolitiikkaa, koulutusvientia, Eras-
mus+-ohjelmaa ja Suomen tulevaa EU-puheenjohtajuuskautta. AMKE osallistui OECD-foorumiin ja EU:n
ammatillisen koulutuksen viikon tapahtumiin Brysselissa. Tydoryhman puheenjohtajana toimi Satakunnan
koulutuskuntayhtyman johtaja Matti Isokallio, joka edusti AMKEa my&s EuproVET:n hallituksessa. Tyo-

ryhman fasilitaattorina toimi Petri Lempinen/ Satu Agren.
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Henkilosto ja talous
AMKEN henkil6stod uusiutui voimakkaasti vuoden 2018 aikana. Tydpaikan vaihdosten vuoksi yhdistyk-

seen rekrytoitiin kolme uutta henkil6a.

Vuoden alkaessa AMKEnN toimistolla tydskenteli kuusi henkilda, joista viisi oli AMKE ry:n ja yksi AMKE
Oy:n palveluksessa. Yhdistyksen toimitusjohtajana toimi Petri Lempinen ja henkildston muodostivat asi-
antuntijat Riikka Reina ja Satu Agren seka verkkotiedottaja Hanna-Mari Bennick ja hallintoassistentti

Eija Tiihonen.

Maaliskuussa Petri Lempinen siirtyi toisen yhdistyksen palvelukseen. Hallitus kdynnisti uuden toimitus-
johtajan hakuprosessin valittdmasti. Vt. toimitusjohtajan tehtavia hoiti Riikka Reina heindkuun loppuun,
uuden tyonantajan palvelukseen siirtymiseensa saakka. Kevdaan aikana myos Eija Tiihonen siirtyi pois

AMKEn palveluksesta.

AMKE ry:n uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Veli-Matti Lamppu 1.9. alkaen. Syksyn aikana rekrytoi-
tiin lisdksi uusi assistentti ja asiantuntija. Vuoden lopussa yhdistyksen toimitusjohtajana toimi Veli-Matti
Lamppu ja henkiléston muodostivat johtava asiantuntija Satu Agren, asiantuntija Saku Lehtinen, tiedot-
taja Hanna-Mari Bennick ja assistentti Anu Kainulainen. AMKE Oy:n palveluksessa oli yksi henkild, ta-

pahtumakoordinaattori Meri Hjort.

Yhdistyksen toiminta rahoitettiin jasenmaksuilla ja muilla omilla tuotoilla. Lisaksi koulutuksen jarjestajat
ovat osallistuneet vetovoimahankkeeseen erilliselld vapaaehtoisella maksuosuudella. #Vaylatauki -kam-
panjan toteutus aloitettiin vuoden 2018 yhteishaun aikaan. Kampanja on tavoittanut nuoret, aikuiset ja

opot laajasti, joten sitd jatketaan ainakin vuoden 2019 ajan.

Tilikauden taloudellinen tulos

2018 2017
Tilikauden taloudellinen tulos: 105.680,20€ 41.718,79€
Jasenmaksukertyma 588.573€ 606.756,61€
Taseen loppusumma 603. 763,45€ 594.445,75€
Oma padoma 510.900,78€ 490.268,38€
Lyhytaikaista vierasta padomaa 92.862,67€ 104.177,37€
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Yhdistyksen maksuvalmius oli hyva.

Melko korkeaan ylijadmaan vaikuttaa keskeisesti kaksi tekijaa. #Vaylatauki -kampanjan toteuttamiseksi
purettiin kehittamisrahastoa 30 000 euroa. Tata summaa ei kuitenkaan tarvinnut kdyttaa vuoden 2018
puolella ja ko. summa jai tilinpaatoksessa ylijaamaksi. Lisaksi henkilostokustannukset olivat matalam-
mat. Kustannuksia pienensi toimitusjohtajan irtisanoutuminen helmikuussa ja uuden toimitusjohtajan
aloituksen ajoittuminen syyskuulle. Maaliskuussa irtisanoutuneen assistentin tilalle saatiin uusi henkilo
lokakuussa ja elokuun alussa toisen tyonantajan palvelukseen siirtyneen asiantuntijan tilalla aloitti uusi

asiantuntija marraskuussa. Naista seikoista huolimatta taloudellinen tulos olisi ollut selvasti positiivinen.
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* Tapahtumat

AMKEnN vahvuus on sen edustavuus. AMKEnN jasenet saivat 96 prosenttia opetus- ja kulttuuriministerion
jakamista opiskelijavuosista, vaikka lahes puolet koulutuksen jarjestajista on AMKEn ulkopuolella. AMKE
edustaa kooltaan, sijainniltaan, toiminnaltaan ja omistukseltaan erilaisia koulutuksen jarjestajia. Vuoden

2018 lopussa AMKEnN jasenistoon kuului 83 koulutuksen jarjestajaa.

Tiivis vuorovaikutus jaseniston kanssa on AMKEn keskeinen menestystekija, mika on nakynyt jasenhake-
musten maaradssa. Hanketoiminnasta luopuminen ja voimavarojen keskittaminen edunvalvontaan ja sita
tukevaan viestintaan ja jarjestotyohon on ollut oikea ratkaisu. Jarjeston on oltava merkityksellinen jase-

nilleen joka paiva.

AMKERN viestit ovat uskottavia paatoksentekijoille ja sidosryhmille, koska ne perustuvat kiintedan vuoro-
vaikutukseen jaseniston kanssa. AMKE on vahva, kun silld on hyva tieto koulutuksen jarjestamisen arjen

olosuhteista.

Vuoden 2017 leikkaukset nakyvat AMKEn jasenmaksukertymassa vuonna 2019. Jasenmaksutuotot voi-
vat supistua jopa 10 prosenttia vuoden 2017 tasosta. Yhdistys on ennakkoon sopeutunut alenevaan ra-
hoitukseen muuttamalla pienempiin toimitiloihin marraskuussa 2016 ja vahentamalla henkilost6a. Vuo-
den 2015 alussa AMKEN toimistolla oli 12 tyontekijaa, kun vuoden 2018 alussa henkilostda oli enaa
kuusi. Osana muutosta AMKE Oy:n, jonka enemmistdomistaja AMKE ry on, toiminta on keskittynyt yh-
distyksen toimintaa tukevien tapahtumien jarjestamiseen. Sopeutusten tuloksena AMKE ry:n talous on
noin 7 prosenttia jasentulovdahennyksesta huolimatta melko vakaalla pohjalla. My&s toiminta on henki-

[6ston maaraan nahden laadukasta ja tuloksellista.
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