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Ammattiosaamisen barometri

Esipuhe

mmatillisen koulutuksen uusi lainsdddanto on ollut

voimassa vuoden 2018 alusta alkaen. Uudistus oli valtti-

maton, jotta ammatillinen koulutus pystyy vastaamaan
opiskelija- ja tydnantaja-asiakkaiden yha monimuotoisempiin
tarpeisiin. Uudistuksen toimeenpanoa ovat vaikeuttaneet viime
vuosien mittavat rahoitusleikkaukset ja samanaikaisesti voimak-
kaasti kasvaneet opiskelijamaarat.

Antti Rinteen hallituksen tavoitteena on nostaa ty6llisyysaste

75 prosenttiin. Ammatillisella koulutuksella on keskeinen rooli
tavoitteen saavuttamisessa, silld merkittdva osa uudesta tydsta
syntyy ammattiosaajien varaan. Uusien osaajien kouluttaminen ja

tyoikaisten osaamisen uudistaminen ovat keskeisia kasvun tekijoita.

Ammatillinen koulutus tukee my6s yrittdjyyden syntymista.

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry:n toteuttama
ammattiosaamisen barometri kuvaa koulutuksen jarjestajien nike-
myksid meneillaan olevista muutoksista ja ammatillisen koulu-
tuksen tulevaisuudesta. Tarkastelujaksona ovat vuodet 2019—2023.
Kyselyn vastausprosentti oli 82, joten tulokset kuvaavat luotetta-
vasti AMKEn jaseniston ndkemyksia.

Kiitos kaikille kyselyyn vastanneille ja haastatteluun osallistu-
neille arvokkaasta panoksestanne.

Helsingissd marraskuun 12. pdivini 2019
Leena Linnainmaa

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry
hallituksen puheenjohtaja
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Keskeiset
viestit

mmatillisen koulutuksen jarjes-

tajatarvioivat syksylld 2019 toteute-

tussa ammattiosaamisen baromet-
rissd ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden
nakymatvaloisampana kuin vuoden 2014 baro-
metrissa. Jarjestdjat pitdvat vuoden 2018 alussa
voimaan tullutta ammatillisen koulutuksen uudis-
tusta valttamattomana ja sen katsotaan antavan
aiempaa paremmat mahdollisuudet vastata
tyoeldman ja opiskelijoiden tarpeisiin.

Uudistuksen toimeenpanoa ovat kuitenkin
varjostaneet vuosina 2013-2018 toteutetut
yli 300 miljoonan euron rahoitusleikkaukset.
Samaan aikaan opiskelijamaarat ovat kasvaneet
16 prosenttia. Vaikka Rinteen hallitusohjelmaan
on kirjattu noin 235 miljoonan euron kertaluon-
toiset lisdykset ammatilliseen koulutukseen,
jatkuu koulutuksen jarjestajien taloudellinen
epavarmuus myos tulevina vuosina. Lisdrahoitus
ja aiempaa suurempi osuus yleiskatteellisesta
perusrahoituksesta jaetaan koulutuksen jarjes-
tajille erillishauilla. Rahoituksen ennakoimat-
tomuus, madrdaikaisuus ja sen pohjautuminen
liiaksi hakuihin vaikeuttavat toiminnan pitkdjan-
teistd kehittdmistd ammatillisen koulutuksen
uudistuksen tavoitteiden mukaisesti sekd aiheut-
tavat kohtuutonta hallinnollista taakkaa.
Perusrahoituksessa vaje on vahintddn 100

miljoonaa euroa vuositasolla. Vaje kasvaa edel-
leen, silld rahoitus ei riitd kattamaan yleisesti
kustannustason noususta aiheutuvia menoja,
koulutuksen jarjestijien velvoitteita ja yha moni-
naisempia asiakkaiden tarpeita. Monella jarjes-
tdjalla on myos toimitilojen korjaus-ja uudisra-
kentamiseen liittyvid investointitarpeita. Kehitys
uhkaa johtaasiihen, ettd osa jarjestdjistd joutuu
hakemaan sddst6ja vield tulevinakin vuosina
taloutensa tasapainottamiseksi.

Koulutuksen jarjestdjat pitdvat uutta, vuonna
2022 kokonaisuudessaan voimaan tulevaa rahoi-
tusjarjestelmaa perusperiaatteiltaan hyvana.
Nakemykset jakautuvat kuitenkin siind, miten
jarjestelma tukee sille asetettujen eri tavoitteiden
toteutumista. Rahoitusjarjestelman toimivuus
tulee arvioida, kun sen kiytdstd on enemman
kokemusta.

Kun rahoitusjarjestelmalla tavoitellaan koulu-
tuksen jarjestdjien toiminnan parempaa vaikut-
tavuutta, olisi luontevaa purkaa koulutuksen
jarjestimiseen liittyvad tarpeetonta sddntelya.
Esimerkiksi luopuminen vieraskielisen ammatil-
lisen tutkintokoulutuksen lupamenettelysta suju-
voittaisi maahanmuuttajien tyollistymispolkujaja
olisi konreettinen keino ty6eldméan osaajapulaan
vastaamisessa.

Henkilostomaaran ennakoidaan pysyvan lahi-
vuosina padosin nykytasolla. Suhteellisesti eniten
henkil6ston lisdystarvetta on opiskelijahuollossa,
my0s opetus- ja ohjaustehtévissa toimivan henki-
[6ston maaraa tullee kasvamaan.

Ammatillinen koulutus on keskeisessa
roolissa, kun ratkaistaan muun muassa vaeston
ikddntymisesta, teknologisesta kehityksesta seka
tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannosta
aiheutuvia osaaja- ja osaamistarpeita. Jatkuvan
oppimisen tarve kasvaa ja luo kysyntda uudenlai-
sille koulutustuotteille ja -palveluille.

Uusi ammatillinen tarjoaa monia keinoja
radtaloida asiakaslahtoisia ratkaisuja, kuten
rekrytointipalveluja, henkildston kehittamistd ja
tukea johtamiseen. Tima edellyttdd koulutuksen
jarjestdjiltd muutoskyvykkyyttd uudistaa ja
kehittdd omaa toimintaansa. Tarvitaan jatkuvaa
ty6elaman ja koulutuksen vuoropuhelua, joka
synnyttdd molempia osapuolia hyddyttavaa ja
kehittavaa vastavuoroista kumppanuutta. &
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Nain ammattiosaamisen

barometri tehtiin

mmattiosaamisen kehittdmisyhdistys

AMKE ry toteutti alkusyksystd 2019

ammattiosaamisen barometri -kyselyn
jasenilleen. Selvityksesta saatu tieto tukee ammatillisen
koulutuksen kehittdmistd ja edunvalvontaa. Barometri
on toteutettu kerran aikaisemmin, vuonna 2014.

Kyselylla selvitettiin koulutuksen jarjestajien

nakemyksia erilaisista toimintaan vaikuttavista
muutostekijoistd, rahoitusjarjestelman toimivuu-
desta seka toimintojen, henkiléstémaaran, toimi-
tila-ja oppimisympdristoratkaisujen, tyoelama-
yhteistyon ja korkeakouluyhteistyon kehityksesta.
Tarkastelujakso on meneilldédn oleva hallituskausi
vuodet 2019—2023.

Kysely lahetettiin kaikille AMKEn jdsenille.
Vastausaika oli12.8.-13.9. Kyselyyn vastasi 69
koulutuksen jarjestijaa eli vastausaktiivisuus
oli 82 prosenttia. Vastaajat edustavat kattavasti
ammatillisen koulutuksen jarjestajakenttaa
alueellisestija organisaatiomuodon mukaan.
AMKERn jasenistd muodostuu 84 ammatillisen
koulutuksen jarjestdjasta. Jasenet kouluttavat
l&hes 96 prosenttia ammattiin opiskelevista aikui-
sistaja nuorista.

Kyselyn tietoja syvennettiin haastatteluin.
Haastatteluilla haluttiin tuoda esiin ammatil-
lisen koulutuksen monipuolista osaamista ja
toimintaa. ¢

Taulukko1

45 %

99

kunfa kunfayhtyma

Vastaajat organisaatiomuodon mukaan (%)

31%

19 %

yksityinen yhteiso saatio
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Kehitysnakymat

varovaisen myonteiset

¢ |ihtokohtana osaamisperustaisuus ja
asiakaslahtoisyys

* jokaiselle opiskelijalle laaditaan
henkilokohtainen osaamisen
kehittdmissuunnitelma HOKS

* varmistetaan opiskelijoiden yksil6lliset
opintopolut

Ammatillisen koulutuksen uudistus

Ammatillisen koulutuksen lainsdadanté uudistettiin vuoden 2018 alusta:

® tavoitteena lisatd tydelamassa oppimista

e tutkintojen maarai vihennettiinyli
350:std 164:aan

® rahoitusjarjestelma uudistui

® nuortenjaaikuisten koulutus
yhdistettiin yhdeksi laiksi

mmattiosaamisen barometrissa koulu-

tuksen jarjestdjia pyydettiin arvioimaan

yleisesti ammatillisen koulutuksen kehi-
tysnakymid vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2019.
Vastaajista 30 prosenttia arvioi koulutuksen kehitys-
nakymien paranevan tarkastelussa olevalla ajanjak-
solla. Joka viides ennakoi niiden heikkenevan, puolet
pysyvan ennallaan.

Vertailu vuoden 2014 barometrin tuloksiin
osoittaa, ettd koulutuksen jarjestdjat arvioivat nyt
kehitysnakymat myénteisempand kuin viisi vuotta
sitten. Vuonna 2014 vastaajista 11 prosenttia
uskoi koulutuksen kehitysnakymien paranevan,
59 prosenttia heikkenevan ja 30 prosenttia arvioi
niiden pysyvan ennallaan.

Reformi tavoitteiltaan hyva,
toimeenpanoa vaikeuttaneet
rahoitusleikkaukset

Koulutuksen jarjestdjat pitavat vuoden 2018
alussa voimaan tullutta ammatillisen koulu-

tuksen uudistusta valttdmattomana ja tavoit-
teiltaan hyvana. Toimeenpano on vield kesken ja
jarjestdjat ovatsiina hyvin erivaiheissa. Vastaajat
uskovat, ettd vuonna 2023 uuden toimintakult-
tuurin ja reformin myonteiset vaikutukset nakyvat
jo laajasti opiskelijoille, tydelamalle ja oppilai-
toksen tydyhteisolle.

Ammatillisen koulutuksen reformi on ldhihis-
torian suurin koulutusuudistus. Toimintaa ovat
kuormittaneet viime vuosina myds monet muut
yhtéaikaisesti meneillddn olevat muutokset. Uusi
rahoitusjarjestelma tulee kayttoon kokonaisuudes-
saan vuonna 2022. Muutos entiseen on merkittava
ja uudistuksen vaikutukset taloudellisiin toimin-
taedellytyksiin huolestuttavat monia koulutuksen
jarjestdjia. Talla hetkelld kiaynnissd on myds uuden
tyOaikajarjestelman kiyttéonotto. Ammatillisten
oppilaitosten opetushenkil6std siirtyy vuosityo-
aikajarjestelmdin 1.8.2020 mennessa.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen
toimeenpanoa ovat vaikeuttaneet samaan aikaan >
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Taulukko 2

Arvio ammatillisen koulutuksen
kehitysniakymista vuonna 2019 ja 2014 (%)

heikkenee

20 %

paranee

30 %

Vuosi 2019
Ennallaan
a0 %
paranee
1%
Vuosl 2014 heikkenee Ennallaan
99 % 30 %
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toteutetut mittavat rahoitusleikkaukset. Vuosina
2013-2017 rahoitusta on supistettu yhteensa

310 miljoonaa euroa, minka seurauksena kaikki
koulutuksenjdrjestdjat ovat sopeuttaneet toimin-
taansa. Osa jarjestdjistd joutuu hakemaan sais-
toja vield tulevinakin vuosina taloutensa tasapai-
nottamiseksi.

Rahoituksen ennustettavuuden puute ja
riittdmattémyys huolestuttavat

Keskeisimpana rahoitukseen liittyvani ongel-
mana vastaajat pitavat sen ennakoitavuuden
puutetta. Nyt uhkana on, ettd rahoituksen
lisdyksetjaavat maaraaikaisiksi, riittamattomiksi
ja liian kapeasti kohdennetuiksi. Tama olisi vahin-
gollista taloudellisesti kestdvan ja toiminnan
pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta. Koulu-
tuksen jarjestdjien vahvana viestind on, ettd
rahoituksen lisdykset tulee kohdentaa perusra-
hoitukseen.

Osa vastaajista on varovaisen toiveikkaita
rahoituksen kasvusta meneilldan olevalla halli-
tuskaudella tai sen pysymisesta vahintaan nyky-
tasolla. Osa vastaajista taas uskoo rahoituksen
kasvavan lahivuosina hieman. Se ei kuiten-
kaan riitd paikkaamaan tilannetta, kun otetaan
huomioon aiempien vuosien mittavat leikkaukset,
monella tapaa pirstaloitunut kenttd seka jarjes-
tajien heterogeeniset tarpeet. Yleisena ndkemyk-
send on, ettd mikali talouskasvu hidastuu ja tyodl-

lisyys ei kasva suotuisasti, voivat hallitusohjelman
koulutuslupauksetjaada lunastamatta.

Jarjestajien pelkaavat, ettd rahoitus ei pysy
kasvavien kustannusten perdssi. Monella koulu-
tuksen jarjestajalla on esimerkiksi toimitiloihin
ja oppimisymparistoihin liittyvid investointi-
tarpeita. Niin ikddn ammatillisen koulutuksen
uudistuksen edellyttama yksilollisyys opiskeli-
jalle vaatii huomattavasti enemman resursseja
kuin perinteisen ryhmamuotoisen koulutuksen
toteuttaminen. Tat4 ei ole riittavasti otettu
huomioon nykyisessa rahoituksessa.

Jatkuva oppiminen lisdd ammatillisen
koulutuksen kysyntaa

Vastaajat arvioivat, ettd tarve ammatilliselle koulu-
tukselle kasvaa vuotta 2023 kohti mentdessa.
Nuorten ikidluokka pienenee etenkin muuttotap-
pioalueilla, mutta jatkuvan haun kautta koulutuk-
seen hakeutuu opiskelijoita merkittavasti aiempaa
enemman. Aikuisvaestolla tarve tdydentaa,
uudistaa ja paivittad osaamista kasvaa tekno-
logisen kehityksen seka tyon ja tyon tekemisen
tapojen muuttuessa. Ammatti- ja erikoisammat-
titutkintojen ja niiden osien katsotaan olevan
tarkedssa roolissa tyduran aikaisessa osaamisen
kehittdmisessa. Vastaajien mukaan niiden tutkin-
totyyppien rahoitus ei kata aiheutuvia kustan-
nuksia. Myés jatkuvan oppimisen resurssit tulisi
varmistaa ammatillisessa koulutuksessa. <&

Aikuisvaestolla tarve taydentasa,
uudistaa ja paivittaa osaamista
kasvaa teknologisen kehityksen
seka tyon ja tyon tekemisen
tapojen muuttuessa.
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Ratkaisijana monissa yhteiskuntaa
ravisuttavissa muutoksissa

onet toimintaymparistossa tapahtuvat

suuret muutokset vaikuttavat amma-

tilliseen koulutukseen. Koulutuksen
jarjestdjia pyydettiin arvioimaan eri muutosvoi-
mien vaikutusta toimintaansa vuosina 2019-2023.

Ammattien ja osaamistarpeiden muutos

Lahes 80 prosenttia koulutuksen jarjestajista arvioi,
ettd ammattien ja osaamistarpeiden muutoksilla on
myonteisia tai hyvin myonteisid vaikutuksia heidan
toimintaansa. Tyoelaman muutos lisad jatkuvan
oppimisen tarvettaja luo kysyntaa uudenlaisille
koulutustuotteille ja -palveluille. Tama edellyttaa
koulutuksenjarjestajilta kyvykkyyttd uudistaa ja
kehittdd omaa toimintaansa. Kyky ennakoida ja
ymmartad murroksia korostuu.

Maahanmuutto

Vastaajista 70 prosenttia on sitd mielta, ettd
maahanmuutolla on ldhivuosina hyvin myonteisia
tai myonteisid vaikutuksia heiddn toimintaansa.
Maahanmuuttoa tarvitaan eri puolilla Suomea
ratkaisemaan osaajapulaa, kun viesto ikdantyy,
syntyvyys laskee ja huoltosuhde heikkenee. Tama
lisdd ammatillisen koulutuksen kysyntdd. Muun
muassa tyovoimakoulutuksen, kotoutumiskou-
lutusten ja ammatilliseen koulutukseen valmen-
tavan koulutuksen (VALMA) tarve kasvaa.

Vastaajat toteavat, ettd nykyistd laajempi
englanninkielinen tutkintotarjonta ammatilli-
sessa koulutuksessa sujuvoittaisi maahanmuut-
tajien tyollistymispolkuja ja vahvistaisi ulkomaa-
laisten osaajien kotoutumista Suomeen.

Tyévoiman kysynnan
ja tarjonnan kohtaanto

Tyoévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaanto-on-
gelma onjatkuva ja sitd vauhdittaa muun muassa

teknologisen kehityksen muutoksen nopeus.
Koulutuksen jarjestdjistd 60 prosenttia arvioi, ettd
kohtaantoon liittyvilla haasteilla on hyvin myon-
teisia tai myonteisia vaikutuksia heidan toimin-
taansa.

Ammatillisella koulutuksella on keskeinen
rooli kohtaanto-ongelmien ratkaisemisessa. Uusi
ammatillinen koulutus tarjoaa tadhdn monipuolisia
keinoja, kuten tutkinnon osat tai titd pienemmat
kokonaisuudet. Koulutuspalveluiden osuvuuden
varmistaminen edellyttdd kuitenkin jatkuvaa
tyoelaman ja koulutuksen vilista vuoropuhelua.

Jatkuvan oppimisen korostuessa vastaajat
uskovat metataitojen vahvistamisen nousevan
koulutuksen jarjestijien uudeksi perustehtavaksi.
Metataidoilla tarkoitetaan esimerkiksi oppimisen
taitoa, elamanhallintataitoa, vuorovaikutustaitoa
ja luovaa ongelmaratkaisutaitoa.

Neljannes koulutuksen jarjestajista
katsoo, ettd tydvoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaannon haasteet vaikuttavat kielteisesti
heiddn toimintaansa. Erdille tydvoimapulasta
kérsiville aloille on erittdin vaikeaa saada koulu-
tettavia. Tydelaman tarpeetja opiskelijoiden
vapaa hakeutumisoikeus itseddn kiinnostavalle
alalle eivat aina kohtaa. Ammatilliseen koulu-
tukseen tai yksittaisiin toimialoihin kohdistu-
valla kielteiselld mediajulkisuudella on vaiku-
tusta hakijamaariin. Tiama vaikeuttaa entisestdan
kohtaanto-ongelmien ratkaisemista.

Oman alueen vaestokehitys

Eri muutosvoimien tarkastelussa oman alueen
vaestokehitys jakaa selkeimmin koulutuksen
jarjestdjien ndikemykset kahtia. Niihin, jotka
ennakoivat oman alueen vaestokehityksen vaiku-
tusten olevan myonteisid seka niihin, jotka enna-
koivat vaikutusten olevan kielteisia.
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Taulukko 3

maahanmuutto

ammattien ja
osaamisfarpeiden muutos

oman alueen vaestonkehitys

tydvoiman kysynnan
Ja tarjonnan kohtaanto

iImastonmuutos

Suomen falouden rakennemuutos

ammatillisen koulutuksen
rahoituksen kehitys

‘ Hyvin myonteisesti . Myonteisesti

Eivaikutusta

Eri muutosvoimien vaikutus ammatilliseen
koulutukseen vuosina 2019-2023 (%)

29 1

. Kielfeisesti . Hyvin kielteisesfi

Koulutuksen jarjestajista 36 prosenttia arvioi
alueen vaestokehityksen vaikutusten olevan ldhivuo-
sina hyvin myonteisia tai myonteisid. Ndista koulu-
tuksenjarjestajista lahes kaikki toimivat Uuden-
maan, Tampereen tai Turun seudulla. Seudut ovat
muuttovoittoalueita, joissa ennakoidaan vieston
voimakasta kasvua pitkalle tulevaisuuteen. Ulkomaa-

laistaustaisten osuus vaestdn kasvusta on suuri.
Koulutuksen jarjestajistd 40 prosenttia arvioi
alueen vaestokehityksen vaikutusten olevan
kielteisia tai hyvin kielteisia. Vastaajien mukaan
muuttotappio alueellajatkuu, nuorten ikiluokat
pienenevdtja koulutus kohdistuuyhda enemman
aikuisiin. Vaikutuksiltaan kielteisind alueen védes-
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Case

Maahanmuuttajat joustavasti
tyoelamaan Pirkanmaalla

irkanmaalla on saavutettu erin-

omaisia tuloksia maahanmuutta-

jien ty6llistymisessa. Tampereen
Aikuiskoulutuskeskus (TAKK), Silta-Val-
mennusyhdistys ry ja Tampereen ammat-
tikorkeakoulu (TAMK) toimivat yhdessa
maahanmuuttajien tydllistymistd edistavan
KIITO-hankkeen toteuttajina. Tavoitteena
oli luoda uusi tydssa kotoutumisen malli.

Avainasemassa olivat maahanmuut-
tajien ammatillisen osaamisen tunnista-
minen ja sopivan yhteistydyrityksen [oyta-
minen. Puuttuvaa osaamista tdydennet-
tiin oppilaitoksessa ja tyopaikoilla oppien.
Tyonantajille hanke olijoustava ja edullinen
rekrytointikanava. Pirkanmaalla hankkee-
seen osallistui 107 maahanmuuttajaa ja 44
yritystd seitsemaltd toimialalta.

- Hankkeen tarkeimpind oppimisympa-
ristdind toimivat tyopaikat, joissa osallis-
tujat saivat tukea ammatillisen osaamisen
ja tyOssa tarvittavan kielitaidon kehit-
tymiseen, kertoo projektipaallikko Ene
Harkénen TAKKista.

Kolmen vuoden aikana kehitettiin porras-
malli, jossa maahanmuuttajan osaamista
arvioidaanja ammatillista kehittymista
seurataan tyoelamassa. Esimerkiksi iraki-
lainen Faisal Irsan sai vakituisen tydpaikan

ISS kiinteistopalveluista jo hankkeen
aikana. Han sai suoritettua tyéelamassa
tarvittavat sertifikaatitja suunnittelee tule-
vaisuudessa hakeutuvansa jatko-opintoihin.

Harkosen mukaan hyvien yrityskumppa-
neiden valikoituminen hankkeeseen varmisti
osaltaan onnistumiset ty6llistymisessa.

- Parhaassa tapauksessa yritykset pystyivat
nimedmaan opiskelijalle tydparin, joka takasi
hyvan perehdytyksen ja auttoi suomen kielen
oppimista tydssa, Harkonen kertoo.

Vaikka tyollistymista tukevia toimi-
joita on monia, ndkee Harkonen haasteena
maahanmuuttajien kohdalla henkil6koh-
taisen ohjauksen ja tuen puutteen.

- Maahanmuuttajalla ei ole tarvittavia
verkostoja ja han tarvitsee intensiivista
tukea loytddkseen itselleen sopivan tyollis-
tymispolun.

tonkehityksen arvioivien joukossa on myds suurten
kasvukeskusten alueella toimivia koulutuksen jarjes-
tajid. Vaeston kasvaessa koulutuksen jérjestijien
valisen kilpailun katsotaan kovenevan entisestdén.

Véeston keskittyminen kasvukeskuksiin onjo
johtanuttilanteeseen, jossa pulaa osaavasta ty6voi-
masta on sekd suurimmissa kaupungeissa, etta

pienilld paikkakunnilla. Vastaajien mukaan ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdjien ja tyoeldman on tehtava
yha tiiviimmin yhteisty6ta vetovoiman edistamiseksi.
Keskeisena ratkaisuna tulevaisuudessa yha vaikeam-
maksi muuttuvaan ilmidon on tydperdinen maahan-
muutto. Tama varmistaisi tekijat tyopaikoille ja asiak-
kaatammatillisille oppilaitoksille.
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Ilimastonmuutos

Vaikka ilmastonmuutos on ilmiona kokonaisvai-
kutuksiltaan kielteinen ja aiheuttaa huolta, koulu-
tuksenjarjestdjien mukaan silld voi olla valillisesti
my0&s myonteisia vaikutuksia ammatilliseen koulu-
tukseen. Ilmastonmuutoksen torjumiseen tdhtaa-
vien uusien toimintatapojen ja teknologioiden
kehittdminen luovat kasvua, tyopaikkoja ja lisddvat
koulutustarvetta. Tasta syystd vajaa 40 prosenttia
koulutuksenjarjestajistd arvioi, ettd ilmaston-
muutoksella on mydnteisia vaikutuksia heidan
toimintaansa. Puolet vastaajista on sitd mieltd, ettd
ilmastonmuutoksella on vaikutuksia heidan toimin-
taansa, mutta ei vield merkittavissa madarin tarkaste-
lussa olevalla ajanjaksolla vuosina 2019-2023.

IImastonmuutoksen takia monet totutut ajat-
telu-ja toimintatavat ovat muutoksen edessa.
Vastaajat korostavat, ettd ympdristovastuulli-
suuden tulisi olla itsestdan selvd osa oppilaitoksen
arkea. Investointitarpeiden arvioidaan kasvavan,
kun ymparistévaikutukset on huomioitava koko-
naisvaltaisesti toimitila- ja oppimisympéristorat-
kaisuissa, pedagogisissa ratkaisuissa, oppimateri-
aaleissaja-vilineissa seka tyGtavoissa.

Jarjestdjien mukaan ilmastonmuutos pakottaa
uudistamaan koulutuksen pedagogisia suuntavii-
voja. Jokaista ammatillista tutkintoa on tarve tarkas-
tella kriittisesti alasta riippumatta kestévan tule-
vaisuuden ndkékulmasta. Opiskelijalle tulee antaa
valmiuksia arvioida ilmastonmuutosta osana omaa
ammattiaja tyota.

Vastaajat nostavat esiin erityisesti nuorten
kokeman ilmastoahdistuksen, joka ilmenee
monilla tulevaisuuspessimismin lisiantymisena.
Koulutuksen tehtavana on kuitenkin rakentaa
luottamusta tulevaan. Sitd syntyy ennen kaikkea
tekojen kautta.

Suomen talouden rakennemuutos

Vastaajista 29 prosenttia arvioi Suomen talouden
rakennemuutoksen vaikuttavan myonteisesti tai
erittdin myonteisesti heiddn toimintaansa aika-
valilld 2019-2023. Talouden rakennemuutoksessa
uudet tyopaikat syntyvat eri aloille kuin mista niita

IImastonmuutoksen
torjumiseen tahtaavien

uusien toimintatapojen ja
teknologioiden kehittaminen
luo kasvua, tyopaikkoja ja lisaa
koulutustarvetta.

katoaa. Toimialojen uudistuminenja kasvu eivat
tapahdu ilman osaavaa tyévoimaa, mika lisaa
tarvetta ammatilliselle koulutukselle. Uusi amma-
tillinen koulutus tarjoaa nopeita ja ketteria keinoja
pdivittddja uudistaa osaamista tyéeldman osaa-
mistarpeiden muuttuessa.

Vastaajista 46 prosenttia arvioi Suomen talous-
tilanteen heikkenevan lahivuosina. Talouskasvu
hidastuu selvastija taantumaa pidetdan todenna-
koisend tarkastelussa olevalla ajanjaksolla 2019-
2023. Talla pelatdan olevan kielteisia vaikutuksia
ammatillisen koulutuksen resursseihin ja opiske-
lijoiden tyollistymiseen. Mahdollisuudet koko-
naisrahoituksen kasvattamiseen heikkenevatja
paineet rahoitusleikkauksiin kasvavat.

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen kehitys

Tarkastelussa olevista muutosvoimista vaikutuksil-
taan kielteisimpana koulutuksen jarjestdjat pitavat
ammatillisen koulutuksen rahoituksen kehitysta.
Yli puolet vastaajista arvioi, ettd rahoituksen
kehitys vaikuttaa kielteisesti tai erittdin kielteisesti
heidan toimintaansa. Tiama johtuu erityisesti rahoi-
tuksen ennakoimattomuudesta. Yleinen kustan-
nustason nousu seka riittimaton perusrahoitus
eivat kata yha moninaisempia asiakkaiden tarpeita
ja koulutuksen jarjestijien velvoitteita.

Runsas kolmannes koulutuksen jarjestajista
ennakoi, ettd ammatillisen koulutuksen rahoituksen
kehitykselld on myonteisid vaikutuksia heidan
toimintaansa. Uusi rahoitusjarjestelma kannustaa
tulokselliseen ja vaikuttavaan toimintaan. <&
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Yrityksille joustavasti osaavaa
tyovoimaa ruotsinkielisella

Pohjanmaalla

petus-ja kulttuuriministerio

myonsi vuoden 2018 lopulla

harkinnanvaraisesti korotusta
perusrahoitukseen koulutuspilotointeja
varten. Rahoitusta sai myos Yrkesakademin
i Osterbotten, jonka pilotoinnit kiynnistet-
tiin Narpion yksikossa.

Pohjanmaalla on pulaa osaavasta
tyovoimasta ja aloite nopeasti tyollistaviin
koulutuksiin tuli tydnantajilta. Piloteissa
kehitettiin ammatilliseen koulutukseen
toimintamalleja tydmarkkinoiden kohtaan-
to-ongelmien ratkaisemiseen ja tyollisty-
misen tukemiseen. Tarkoituksena oli tarjota
tutkinnon osia ja niita pienempia kokonai-
suuksia.

Erityisesti Narpion alueella tyottomyys-
aste on alhainen, vain 4,2% (heindkuun
2019). Pohjanmaalla kasvihuoneyritykset
tyollistavat kukin 50-100, padasiassa ulko-
maalaistaustaista tyontekijad ympérivuoti-
sesti. Vieraskielisille tyontekijoille (vietnam,
ukraina, serbokroaatti) oli tarve saada tyon-
johtajia kustakin kieliryhmasta.

- Tydnantajien kanssa kaytyjen keskuste-
lujen perusteella sopivimmiksi koulutusmo-
duuleiksi valikoituivat liiketoiminnan perus-
tutkinnon osat, joissa osaamisvaatimuksiin
kuuluu mm. myynti-, asiakas-ja henkilds-
topalveluja seka digi- ja toimisto-ohjelmien
osaamista, kertoo opettaja Carina Stor-
hannus YAn Narpion yksikosta.

Koulutuksessa esiin tulleita haasteita
ratkaistiin asiakaslahtoisesti. Jos koulutet-
tavat eivat selvinneet ruotsin tai suomen
kielell&, jarjestettiin heille esim. vietnamin-
kielinen tulkki. Ndin koulutuksessa tarvit-
tava asiasisalto saatiin selvitettya ja koti-
maisten kielten opiskelua jatkettiin tyon
ohessa.

-Se eiollut helppoa, muttasiitdkin
selvittiin, sanoo Storhannus.

Myés alanvaihtajat huomioitiin pilotoin-
nissa. Kasvihuoneyritykset ovat tyypillisesti
ensimmaisia tyopaikkoja maahanmuutta-
jille ja kaikki eivat valttamatta jaa alalle.

- Pohjanmaan metalli- ja logistiikka-alan
yritykset tarvitsevat jatkuvasti osaavaa
tydvoimaa ja tillainen matalan kynnyksen
koulutus sopi heidankin tarpeisiinsa erin-
omaisesti, sanoo kone-ja tuotantotekniikan
opettaja Niklas Thomasfolk.

Myos ndiden yritysten kanssa kaytiin
neuvotteluja siitd, millaisia valmiuksia
tyonhakijoiden pitda kehittad, jotta heidat
voidaan tyollistaa. Talld tavoin saatiin sopivat
tutkinnon sisallot valikoitua tallekin alalle.

Koulutuspaillikko Kjell Langels on tyyty-
vdinen saavutettuihin tuloksiin.

- Pilotoinnissa saadut hyvat kokemukset
ovat vastanneet hyvin yritysten tyévoima-
tarpeisiin. Kun tdhan lisitdan vield kielikou-
lutusta, on tyollistymiskynnys entistd mata-
lampi, Langels sanoo.

13
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Hiilikddenjaljella kohti
parempaa tulevaisuutta

erho Liiketalousopisto valmistaa

koulutuksessa opiskelijoitaan

kohtaamaan ilmastonmuutoksen
tuomia tulevaisuuden haasteita. Vastuul-
lisuuden periaatteita on tehty nakyvaksi
opetuksen sisiltoihin, jotta opiskelijat
olisivat valmistuessaan kykenevii toimi-
maan kestavan kehityksen lahettildini
omilla tyépaikoillaan.

Opistolle myoénnettiin vuonna 2018
OKKA-sdition kestavan kehityksen sertifi-
kaatti. Hakuprosessi kasvatti perholaiset
miettimaan ja mittaamaan sellaisen tyon
merkitysta, joka pienentda hiilidioksidi-
paastoja.

- Tata positiivista vaikutusta ymparistoon
me kutsumme hiilikidenjaljeksi, kertoo
rehtori Juha Ojajarvi.

Liiketoiminnan lehtori Mirjami Lehi-
koisen mukaan ilmastovastuun tulisi ndkya
nykyistd paremmin tutkinnon perusteissa,
jolloin sen integroiminen opetukseen olisi
helpompaa.

- Meilld vastuullisuus ndkyy arvoissa,
toimintaohjeissa jajohtamisessa. Voimme
vaatia vastuullisuutta myos yhteistyokump-

paneiltamme, Lehikoinen toteaa.

Perholla on Malmilla oma pelto (Green
City Farm), jossa kasvatetaan yhdessi
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavaa ruokaa. Oppilaitos tekee lisdksi
kumppanuusmaatalousyhteistyotd Hertto-
niemen ruokaosuuskunnan kanssa.

- Néihin toimintoihin on ollut helppo
integroida opetusta. Meilld on monia luovia
ja kestavasta kehityksestd kiinnostuneita
opettajia, kertoo Lehikoinen.

Perhossa on tunnistettu sidosryhmien
odotusten perusteella 12 eri vastuulli-
suusnakokohtaa, jotka on jaoteltu neljadn
paateemaan: kestava koulutus, ympariston
kunnioittaminen, hyvinvoiva henkil6sto ja
tasapainoinen talous.

Tand vuonna on Perhossa teetetty ensim-
madisen Global Reporting Initiative (GRI)
standardien mukainen vastuullisuusra-
portti,johon on kuvattu vuosina 2017-2019
tehtyd vastuullisty6td. Raportoinninavulla
tehddan toimintaa mitattavaksi, jolloin sita
voidaan my6s parantaa. Toiminnan vastuul-
lisuusraportointia on tarkoitus jatkaa tule-
vaisuudessa kahden vuoden vilein.

Case
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Uusi rahoitusjarjestelma
perusperiaatteiltaan toimiva

oulutuksenjarjestdjia pyydettiin arvioi-

maan, kuinka rahoitusjérjestelma vuonna

2022 tdysimadaraisesti voimaan tullessaan
tukee sille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Rahoitusjarjestelman tavoitteena on:

e tukea koulutuksen jarjestijien laadukasta
toimintaa

¢ ohjata koulutuksen toteuttamista vastaamaan
tyomarkkinoiden kysyntaa

¢ tehostaa opiskelijoiden tutkinnon tai sen osan
suorittamista

* edistdd tyollistymista

* edistdd jatko-opintoihin siirtymista.

Kokonaisuudessaan koulutuksen jarjestdjat
pitavat uutta, vaikuttavuuden vahvistamiseen
tahtaavaa rahoitusjarjestelmai perusperiaatteil-
taan hyvana. Kaikkein parhaiten sen arvioidaan
ohjaavan opiskelijoiden tutkinnon tai sen osien
suorittamisen tehostamista. Samoin jarjestel-
malla katsotaan olevan selkeda vaikutusta koulu-
tuksen toteuttamiseen tydmarkkinoiden kysyntaa
vastaavasti. Vastaajista ldhes 90 prosenttia on
tdysin tai jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd uusi
rahoitusjarjestelma tukee naiden tavoitteiden
toteutumista.

Rahoitusjarjestelman tyollistymista edistava
vaikutus jakaa jarjestajien nikemyksia. Vastaa-
jista 71 prosenttia katsoo rahoitusjarjestelman
tukevan tata tavoitetta. Pdinvastaista mieltd on 29
prosenttia koulutuksen jarjestajista. Vastauksissa
todetaan, ettd tyollistyminen rahoituksen kritee-

rind asettaa koulutuksen jarjestijat epatasa-ar-
voiseen asemaan kasvukeskuksissa ja seutualu-
eilla. Tyéllistymisen mahdollisuudet vaihtelevat
merkittavasti eri puolilla Suomea, jolloin tydllis-
tyminen kriteerind ei suoraviivaisesti kerro koulu-
tuksen laadusta tai vaikuttavuudesta.

Siita, miten rahoitusjarjestelman katsotaan
tukevan koulutuksen jarjestajien laadukasta
toimintaa, nakemykset jakautuvat voimakkaasti.
Vastaajista 62 prosenttia on tysin tai jokseenkin
samaa mieltd siitd, ettd rahoitusjarjestelma tukee
laadukasta toimintaa. Jokseenkin tai taysin eri
mieltd on 38 prosenttia vastaajista. Keskeisena
syyna tihan pidetdan rahoituksen ennakoimatto-
muutta, lyhytjdnteisyyttd ja pohjautumista liiaksi
hakuihin uudessa jarjestelmassa. Vastaajien
mukaan perusrahoituksen osuuden nostaminen
parantaisi toiminnan vakautta ja edistaisi pitka-
janteistd kehittamista. Myos strategiarahoituksen
kriteereja tulisi uudistaa siten, ettd rahoitusta
voitaisiin kdyttaa toiminnan kehittimiseen koulu-
tuksen jarjestdjan omista strategisista lahtokoh-
dista.

Koulutuksen jarjestdjistd 66 prosenttia on
taysin tai jokseenkin samaa mieltd siitd, ettd
rahoitusjarjestelma edistda jatko-opintoihin siir-
tymistd. Reilu kolmannes on tisté jokseenkin tai
taysin eri mieltd. Vastausten mukaan etenkdin
erityisoppilaitokset eivit koe mittaria heidan
toimintaansa tukevana. Yleisesti rahoitusjar-
jestelma ohjaajatko-opintoihin, mutta melko
harvalle erityisoppilaitoksen opiskelijalle tima on
mahdollista. <&



16 Ammattiosaamisen barometri

Taulukko 4

Ammatillisen koulutuksen uusi
rahoitusjarjestelma

Sll'ale!llal'alloltlls (enintidan 4% kokonaisrahoituksesta)

lﬂSkenna“inen lallllillls (vahintaan 96 % kokonaisrahoituksesta)

10%
Vaikuttavuusrahoitus

tyollistyminen, jatko-opinnot, palaute

Lahde: Opetus-ja kulttuuriministerio
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Taulukko 5

Ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman toimivuus (%)

Tehostaa opiskelijoiden tutkinnon
tai sen osan suoritfamisfa 13
Ohjaa koulutuksen tofeutfamista 11
vastaamaan tyomarkkinoiden
kysyntaa
Tukee koulutuksen jarjestajien
laadukasta toiminfaa 3‘ ll

. Taysin samaa mielfa . Jokseenkin samaa mielta Jokseenkin eri mielta ‘ Taysin eri mielta

Kokonaisuudessaan koulutuksen
jarjestajat pitavat uutta,
vaikuttavuuden vahvistamiseen
tahtaavaa rahoitusjarjestelmaa
perusperiaatteiltaan hyvana.
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Ammatillisen koulutuksen
toimintojen kehitysnakymat

Taulukko 6

Ammatillisen koulutuksen eri toimintojen
kehitysniakymat vuosina 2019-2023 (%)

Tutkinnon osaan fai osiin johtava
koulutus

Maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutus

Henkilostokoulutus ja muu
asiakasrahoitteinen koulutus

Tyovoimakoulutus

Kokonaisliikevaihto

Tl ot kol _ 2

‘ Kasvaa ‘ Ennallaan Vahenee




mmatillisen koulutuksen uudistuk-

sella, rahoitusuudistuksella ja rahoi-

tuksen kehitykselld on vaikutuksia
koulutuksen jarjestdjien toiminnan suunnitte-
luun, strategisiin valintoihin ja liikevaihdon kehi-
tykseen. Jarjestdjia pyydettiin arvioimaan, kuinka
organisaation eri toiminnot kehittyvat aikavalilla
2019-2023.

Jarjestajista 42 prosenttia arvioi liikevaihtonsa

kasvavanja 41 prosenttia sen pysyvan ennallaan.
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Laskua liikevaihtoon ennakoi17 prosenttia jarjesta-
jista.

Kaikkein voimakkain painopisteen muutos
tapahtuu tutkinnon osaan tai osiin johtavassa
koulutuksessa. Koulutuksen jarjestdjista 84
prosenttia ennakoi, ettd tutkinnon osaan tai
osiinjohtava koulutus kasvaa. Uusi ammatillinen
koulutus mahdollistaa tutkinnon osien suoritta-
misen aiempaa joustavammin ja uusi rahoitusjar-
jestelma luo tdhan kannustimet. Tutkinnon osien

Case

Savosta maailman aariin

ansainvilisyys kytkeytyy vahvasti

Savon koulutuskuntayhtyma

SAKKYn strategiassa tulevai-
suuden toimintaympariston muutoksiin.
Uusi ammatillisen koulutuksen lainsaa-
dant6 mahdollisti maksullisen tutkintokou-
lutuksen jarjestimisen Euroopan unionin ja
talousalueen ulkopuolella. SAKKYn omis-
tama Savon Koulutus Oy kutsuttiin mukaan
Omnia Education Partnerships Oy:n (OEP)
osakkaaksi vuonna 2016. Yhteenliittymén
muodostavat Espoon seudun koulutuskun-
tayhtyma Omnia, Kirkon Ulkomaanapu,
Savon Koulutus Oy ja Suomen Yrittdja-
opisto.

- SAKKYII& on tarjota koulutusvientiin
mm. luonto- ja ymparistéalan, metsita-
louden seka logistiikka-alan erityisasian-
tuntijuutta, kuvaa tulosaluejohtaja Timo
Lampinen SAKKYsta.

- Koulutusviennin herdttdmaa kiinnos-
tusta kuvaa se, ettd kartoituksen tulok-
senayli 90 SAKKYn asiantuntijaa ilmoitti
olevansa kaytettavissa kansainvalisiin

koulutustehtaviin, kertoo apulaisrehtori
Jukka Kosunen.

Opiskelijoiden ja henkildston kansainva-
lisyysosaamista kasvattaa myos Word Skills
-kilpailutoimintaan osallistuminen. Savon
ammattiopisto on toteuttanut mm. lento-
konehuollon, terdsrakentamisen ja ravin-
tolapalvelun huippuosaamisen Word Skills
-valmennusleireja, joihin on osallistunut
useiden maiden opiskelijoita.

Kansainvaliset opiskelija-, opettaja-ja
asiantuntijaliikkuvuusjaksot on rahoitettu
EU:n Erasmus+ -ohjelmasta seka kuntayh-
tyman omaan budjettiin varatusta resurs-
sista. Vuonna 2018 ulkomaille [&hti 139 opis-
kelijaa ja 86 henkiloston edustajaa. Vastaa-
vasti ulkomailta kuntayhtymaan tuli1o
opiskelijaaja 91 asiantuntijaa.

Tavoitteena on kasvattaa kansainvalista
lilkkuvuutta entisestdan ja siksi kansainva-
listen asioiden koordinaattorit toimivatkin
useissa eri verkostoissa. Uusimpana avauk-
sena on koulutusyhteistyd Kuopion ysta-
vyyskaupunki Shanghai Pudongin kanssa.
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merkitys korostuu uuden osaamisen hankkimi-
sessa jatkuvan oppimisen vahvistuessa.

Jarjestajista 59 prosenttia arvioi kansainvalisen
toiminnan kasvavan. Tahadn saattaa vaikuttaa, ettd
Erasmus-ohjelman rahoituksen odotetaan kaksin-
kertaistuvan EU:n seuraavalla ohjelmakaudelle
vuosina 2021-2027. My6s koulutusviennin kasvu
voi olla syyna kansainvalisen toiminnan osuuden
arvioituun kasvuun.

Maahanmuuton kotoutumiskoulutuksen kasvua
ennakoi 59 prosenttia vastaajista. Vaeston ikdanty-

Henkilostomaara
ennallaan

MKE toteutti syksylla 2018 jasenkyselyn,

jossa selvitettiin muun muassa amma-

tillisen koulutuksen rahoitusleikkausten
vaikutusta oppilaitosten henkil6stomaaraan. Tulosten
mukaan leikkaukset ovatjohtaneetviiden vuoden
aikana kaikkiaan noin 15 prosentin henkil6stovahen-
nyksiin ammatillisissa oppilaitoksissa.

Ammattiosaamisen barometrissa koulutuksen
jarjestdjia pyydettiin arvioimaan, miten henkilds-
tomaara ammatillisissa oppilaitoksissa kehittyy
aikavalilla 2019-2023. Vastausten mukaan kehitys
vaihtelee jonkin verran eri henkildstéryhmien
osalta. Henkil6stémaaran ennakoidaan padosin
pysyvan nykytasolla. Kasvu kohdistuu erityi-
sesti opiskelijahuollon tehtaviin seka opetus- ja
ohjaustehtaviin.

Kyselyn mukaan osa koulutuksen jarjestdjista
joutuu paittyneiden rahoitusleikkausten seurauk-
sena sopeuttamaan toimintaansa viela tulevinakin
vuosina muun muassa henkiléstomaaraa supis-
tamalla. Vahennyksid voidaan toteuttaa irtisano-

essd ja tyoikdisten maaran vihentyessa tarvitaan
tyOperdistd maahanmuuttoa ratkaisemaan osaa-
japulaa.

Vajaa 46 prosenttia uskoo tyévoimakoulu-
tuksen seka henkilostokoulutuksen ja muun asia-
kasrahoitteisen koulutuksen kasvavan.

Vastaajista 28 prosenttia arvioi tutkintoon
johtavan koulutuksen kasvavan. Eri toiminnoista
suhteellisesti eniten vihenee tutkintoon johtavan
koulutuksen osuus. Runsas viidennes ennakoi
kehityssuunnan olevan viheneva. &

misten lisdksi tai niiden sijaan esimerkiksi hyédyn-
tamalla luonnollista poistumaa tai vihentamalla
madrdaikaista henkilostoa.

Lahivuosina suhteellisesti eniten henkil6stén
lisdystarvetta on opiskelijahuollossa. Koulutuksen
jarjestdjistd 37 prosenttia arvioi opiskelijahuollon
tehtdvissd olevan henkildstomaaran kasvavan.
Opetus-ja ohjaustehtévissa toimivan henkil 6sto-
maaran kasvua ennakoi runsas kolmannes vastaa-
jista. Toisaalta joka neljés koulutuksen jarjestdja
arvioi, ettd opetus-ja ohjaushenkil6ston maara
vihenee vuoteen 2023 mennessa.

Vastausten mukaan suhteellisesti eniten |dhi-
vuosina supistuu hallinnon tehtévissa toimivien
henkildiden maara. Vajaa kolmannes koulutuksen
jarjestdjista ennakoi henkilostomaaran vahe-
nevan ndissa tehtdvissa.

Valtaosa vastaajista arvioi keskijohdon ja
johdon henkiléstomaaran pysyvan nykytasolla.
Koulutuksenjarjestdjat ovatjo aiemmin vihenta-
neet ndissa tehtivissa toimivaa henkilostoa. &
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Taulukko 7

Arvio henkilostomaaran
kehityksesta ammatillisessa koulutuksessa
vuosina 2019-2023 (%)

Opiskelijahuolto

~

‘ Kasvaa . Ennallaan Vahenee

Henkilostomaaran ennakoidaan
paaosin pysyvan nykytasolla.
Kasvu kohdistuu erityisesti
opiskelijahuollon tehtaviin seka
opetus- ja ohjaustehtaviin.
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Toimitilojen

neliomaara vahenee

elkedna kehityssuuntana on, ettd vuotta

2023 mentdessa koulutuksen jarjestajat

siirtyvat toimitilojen ja kiinteistjen osalta
pienempiin neliomaariin. Vastaajista 67 prosenttia
arvioi neliémaaran vihenevan. Tama johtuu muun
muassa opiskelijamadrien ja rahoituksen muutok-
sista. Tarpeettomaksijaavat kiinteistot pyritadn
myymaan, vuokraamaan tai ne puretaan.

Oppimista tyopaikoilla lisitdan, mikd osaltaan

vahentid koulutuksen jarjestijien omien tilojen
tarvetta. Samanaikaisesti yritysten ja tyopaik-
kojen rooli oppimisymparistdina kasvaa merkit-
tavasti. Ndin ennakoi 87 prosenttia vastaajista.
Oppilaitoksen ja tydelaman yhteisten toimi-
tila-ja kiinteistératkaisujen arvioi lisddntyvan

57 prosenttia jarjestdjista.

Olemassa olevien toimitilojen ja kiinteistéjen
saneeraustarve kasvaa lahivuosina 37 prosentilla
koulutuksen jarjestajista. Usein syyna korjausra-
kentamiseen on rakennus- ja talotekniikan tulo
teknisen kayttoikansa padhan. On myds tarvetta
uudistaa tiloja vastaamaan paremmin toiminnan
nykyisid tarpeita.

Joka neljdsjarjestaja aikoo lisatd oppilaitoksen
toimitilojen ja kiinteistdjen uudisrakentamista.
Syyni uudisrakentamiseen on esimerkiksi tilojen
kdyton tehostaminen rakentamalla monikayt-
toisid tiloja ja keskittamallad koulutusta. Vanhoja
kiinteist6jd luovutetaan tai puretaan rakenta-
misen alta pois. ¢

Tyoelamayhteistyo
vahvistuu entisestaan

mmattiosaamisen barometrissa

selvitettiin koulutuksen jarjesta-

jien nakemyksid tydeldmayhteistyon
kehityksestd. Uudistuneessa ammatillisessa
koulutuksessa tyéelamassa oppimista pyritddn
lisadmaan entisestaan. Vastausten mukaan
yhteistyon odotetaan kasvavan ja vahvistuvan
[dhivuosina monin tavoin.

Jarjestajista 85 prosenttia arvioi, ettd oppiso-
pimukseen liittyva tydelamayhteistyo kasvaa
seuraavan viiden vuoden aikana. Voimakasta
kasvuennustetta selittdd oppisopimuksen kiyton
muutos aiempaa joustavammaksi. Oppisopimus
voidaan tehda koko tutkinnon lisaksi esimerkiksi
tutkinnon osiin tai sitd pienempiin kokonaisuuk-
siin. AMKE selvitti kesdlla 2019 jasenkyselylla

kesdajan kayttod ammatillisissa oppilaitoksissa.
Kyselyn mukaan erityisesti oppisopimuksen
kaytto kesan ajaksi kasvoi vuonna 2019.

Noin kolme neljasta vastaajasta uskoo kump-
panuussopimuksiin liittyvan yhteistyon tyéelamén
kanssa kasvavan. Kumppanuussopimuksilla tarkoi-
tetaan koulutuksen jarjestdjan ja yrityksen tai
muun organisaation valista sopimusta tavoitteelli-
sestaja pitkdjanteisestd yhteistyosta.

Vastaajista 66 prosenttia ennakoi tarpeen
tyopaikkaohjaajakoulutukselle kasvavan, kun
tyopaikalla tapahtuva oppiminen lisdantyy.

Koulutussopimus onjo télld hetkelld yksi yleisim-
mistd ammatillisen koulutuksenja yritysten vélisista
yhteistydmuodoista. Jarjestdjistd 60 prosenttia arvioi
koulutussopimukseen liittyvin yhteistyon kasvavan >
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Taulukko 8

Arvio toimitilatarpeiden kehityksesta ammatillisessa
koulutuksessa vuosina 2019-2023 (%)

Yritykset ja muut tydpaikat
oppimisymparistina

—h

Oppilaitoksen ja tydelaman
yhteiset foimitilat/kiinteistot

Toimifilojen/kiinteistcjen
saneeraukset

Toimitilojen/kiinteistgjen
uudisrakentaminen

Toimifilojen/kiinteistgjen
neliomdara

67

. Kasvaa . Ennallaan Vahenee

Vastaajista 67 prosenttia arvioi
toimitolojen neliomaaran
vahenevan. Tama johtuu muun
muassa opiskelijamaarien ja
rahoituksen muutoksista.
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tulevina vuosina. Koulutussopimus on ei-tyésopi- on ainoa tydelamayhteistydn muoto, jonka enna-
mussuhteinen tyépaikalla tapahtuvan oppimisen koidaan vahenevan hieman seuraavan viiden
muoto. Siind opiskelijalle ei makseta palkkaa, eika vuoden aikana. Tarve vihenee, kun oppimista
tyonantaja saa koulutuskorvausta. tapahtuuyhd enemman tydeldmassa ja tydelama-

Materiaali-ja laitehankintoihin liittyvd yhteistyd ~ kumppanin laitteita voidaan hyodyntda. ¢

Taulukko 9

Ammatillisen koulutuksen ja tyoelaman
yhteistyon kehitysniakymat vuosina 2019-2023

(L)

Oppisopimus

Kumppanuussopimukset

Tyopaikkaohjaajakoulutus

Koulutussopimus

Opetfajien/ohjaajien
tyoelamajaksot

*TKI-hankkeet ja -projektit

Edustus oppilaitosten
yhteistydryhmissa

Materiaali- ja laitehankinnat

<%}
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. Ennallaan Vahenee
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Case

Yrittdjyytta verkostoissa

spoossa perustettiin kevailla 2018

seitseman toimijan muodostama

Business Espoo -palveluverkosto
Espoonjasen ldahikuntien yrityksille ja yrit-
tajille. Tavoitteena on lisata tyopaikkoja ja
elinvoimaa Espooseen tuottamalla asia-
kaskeskeisid, laadukkaita ja kustannusvai-
kuttavia yritys-ja yrittdjapalveluita. Busi-
ness Espooseen kuuluvat Espoon kaupunki,
Espoo Marketing Oy, Espoon Yrittdjat,
Helsingin seudun kauppakamari, Omnia,
Uudenmaan TE-toimiston yrityspalvelut
seka YritysEspoo. Omnian rooli verkos-
tossa on vastata yritysten ja yrittajien osaa-
misen kehittdmisen tarpeisiin sekd tukea
ja vahvistaa tyollisyyden kehittymista
alueella.

Tulevaisuudessa yrittajyydessakin yha
tarkedmpadn rooliin nousee sosiaalisten
verkostojen luominen, yhteistydssa toimi-
minen ja toisilta oppiminen. Yksinyrittdjilla
korostuu usein tarve lisdosaamiselle mm.
asiakkuuksien rakentamisessa ja kehittami-
sessa sekd tuotteistamisessa ja markkinoin-
nissa. Tahadn tarpeeseen Omniaja Espoon
Yrittajat paattivat yhteistuumin kdynnistaa
Yksinyrittdjaakatemian, joka on osa Busi-
ness Espoo -verkostoa.

Yksinyrittdgjaakatemia on Uudenmaan
Yrittajien konseptoima koulutusohjelma,
jossa yrittdja vahvistaa osaamistaan eri
liilketoiminta-alueilla sekd kehittda yrityk-
send toimintaa. Yrittija suorittaa valitse-

mansa ammatti- tai erikoisammattitut-
kinnon oppisopimuksella. Opiskelijalle
nimetdan yrittdjamentori, joka tukee
oppisopimuksen aikaista oppimista.

Also in English, please

Espoon alue on Suomen kansainvalisintéd ja
monikulttuurisinta. Asukasluvun kasvusta

80 prosenttia on vieraskielisid. Avointen
tyopaikkojen lisadntymisesta huolimatta on
vieraskielisten tydttdmyys lahes 35 prosenttia.
Tilannetta on korjattava koulutustoimijoiden
ja elinkeinoelaman yhteistyolla.

Valtaosa alueen uusista yrityksista
on ulkomaalaistaustaisten perustamia.
Omnia tavoittelee englanninkielisen
koulutustarjonnan laajentamista vastatak-
seen paremmin tyo- ja elinkeinoelaman
tarpeisiin.

Omnian liiketoimintajohtajaja Business
Espoon johtoryhmén jasen Riikka-Maria
Yli-Suomun mukaan englanninkielinen
tutkintotarjonta turvaisi alueen monipuo-
lista elinkeinorakennetta.

- Yrittajyyden opiskelu antaa kdytannon
evaat liiketoiminnan kdynnistimiseen
jaitsensd sekda muiden tydllistamiseen,
Yli-Suomu sanoo. Han katsoo, ettd kaupan
ja hallinnon alan ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintojen englanninkielinen koulu-
tustarjonta on tulevaisuuden kriittinen
menestystekija alueen arkipalvelujen
turvaamiseksi.
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Yhteistyo ammattikorkeakoulujen
kanssa tiivistyy

mmatillisen koulutuksen jarjestajat aikana tutustua ammattikorkeakouluopin-
A arvioivat yhteistydn ammattikorkea- toihin ja ammattikorkeakoulussa opiskeluun.
koulujen kanssa tiivistyvdn monin Vaylaopinnot on suunniteltu erityisesti opis-
tavoin ldhivuosina. kelijoille, jotka tahtdavat opiskelupaikkaan
Vastaajista kolme neljastd ennakoi vayla- ammattikorkeakoulussa. Ammatillisen koulu-
opintoihin liittyvan yhteistyon kasvavan. Vayla-  tuksen rahoitusjarjestelma kannustaa koulu-
opinnoilla tarkoitetaan opintoja, joiden avulla tuksen jarjestdjid vaylaopintoihin liittyvaan
opiskelija voi jo lukio- tai ammattiopintojensa yhteistyohon ammattikorkeakoulujen kanssa.

Taulukko10

Ammatillisen koulutuksen ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyon
kehitysnakymat vuosina 2019 - 2023 (%)

Viaylaopinnat (ammattikorkeakoulu-
opintoihin tahtaaville opiskelijoille)

Opinnat ammattikorkeakoulussa (el
vaylaopinnot)

*TKI-hankkeet ja -projektit

e e

‘ Kasvaa ‘ Ennallaan Viahenee ‘ Ei koske organisaatiotani




Toimivien vaylien kehittdmisessd on kyse myos
ammatillisen koulutuksen vetovoimasta. TATin
Nuorten tulevaisuusraportin mukaan lahes 40
prosenttia ammattiin opiskelevista suunnit-
telee hakevansa ammattikorkeakouluun opis-
kelemaan valmistumisensa jalkeen.

Yli puoletjarjestdjistd ennakoi tydeldmayh-
teistyohon, ammattikorkeakoulussa tapahtuviin
opintoihin seka tutkimus-, kehitys-ja innovaatio-
toimintaan liittyvéan yhteistyon kasvavan. <
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Lahes 40 prosenttia
ammattiin opiskelevista
suunnittelee hakevansa
ammattikorkeakouluun
opiskelemaan
valmistumisensa jalkeen.

Case

Vayldopintoja Pasilassa

usiness College Helsinki (BC) ja

Haaga-Helia AMK ovat sopineet

vayldopinnoista, joiden tavoit-
teena on tarjota liilketoiminnan seka tieto-
ja viestintatekniikan perustutkinto-opis-
kelijoille mahdollisuus siirtya sujuvasti
ammatillisesta koulutuksesta ammattikor-
keakouluopintoihin. Vaylaopintojen kautta
valmistumisaika tradenomiksi lyhentyy
noin vuodella.

- Valinta vaylaopintoihin edellyttaa opis-
kelijalta hyvaa opiskelumenestysta niin
aiemmista, muualla hankituista opinnoista,
kuin myos liiketoiminnan seka tieto-ja vies-
tintatekniikan perustutkinnon opinnoista,
kertoo koulutusjohtaja Antti Sirainen
BC:sta.

Haaga-Helian AMK:n tutkinto-opiske-

lijaksi hyvaksyminen edellyttaa opiskeli-
jalta 60 opintopisteen laajuisia opintoja.
Ndistd noin 20 opintopistettd suoritetaan
avoimessa ammattikorkeakoulussa ja noin
40 opintopistettd osaamista kartoitta-
villa Haaga-Helia AMK:ssa suoritettavilla
naytoilla. BC:n puolelta vaylaopintoihin on
osallistunut etupaassa aikuisopiskelijoita.

Siraisen mukaan ammatillinen koulutus
antaa hyvan orientaation ammatilliseen
sivistykseen seka liiketalouden tai tieto-ja
viestintatekniikan jatko-opinnoille.

- Vaylaopinnot ovat hyva tapa tasata
vaatimustason nousua siirryttdessa amma-
tilliseltaammattikorkeakouluun. Molem-
pien oppilaitosten opettajat ovat tydstineet
joustavat siirtymat mahdollistavaa yhteista
toimintamallia tydpajoissa.
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Yhteistyota yliopistojen
kanssa vaihtelevasti

mmatillisen koulutuksen jarjestajista

60 prosentilla on yhteisty6ta yliopis-

tojen kanssa, 40 prosentilla yliopisto-
yhteistyotd ei ole. Osalla koulutuksen jarjestdjista
yliopistoyhteistyd on vakiintunutta, pitkdaikaista
ja hyvin monipuolista. Osa on ottanut yliopistoyh-
teistyossa ensiaskeleensa esimerkiksi yksittaisissa
yhteisissa tapahtumissa.

Ammatilliset oppilaitoksetja yliopistot
tekevat monipuolista hankeyhteisty6ta liittyen
esimerkiksi eri alojen koulutuksen kehittami-
seen, aluekehittimiseen, kansainvilistymisen
kehittdmiseen, teknologiakehitykseen ja oppi-
misymparistdjen kehittdmiseen. Tyypillisesti

hankkeissa on mukana yliopiston ja ammatil-
lisen oppilaitoksen lisdksi myds muita toimi-
joita, kuten ammattikorkeakoulu, kunta ja
yrityksia.

Ammatillisilla oppilaitoksilla ja yliopistolla on
opetukseen, tiloihin ja laitteisiin liittyvaa yhteis-
tyota. Oppilaitoksilla on esimerkiksi yhteisia
kampuksia. Myds oppimisymparistotja laitteet
ovatjoillakin osin yhteiskdytdssa. Ammattiin
opiskelevilla on mahdollisuus valita yliopiston tai
avoimen yliopiston tarjonnasta kursseja. Yhteis-
tyotd tehdddn myds muun muassa opettajankou-
lutuksessa, johtamisen kehittamisessa ja henki-
[6ston osaamisen kehittdmissa. &

Taulukko 11

Ammatillisen koulutuksen ja
yliopistojen yhteistyon yleisyys

On yliopistoyhteistyota

38 %

Ei yliopistoyhteistydta
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Matkailualan

korkeakouluyhteistyo
vahvistuu Lapissa

apin alueella tehddan monipuolista

yhteistydtd ammatillisen koulu-

tuksen ja korkeakoulujen valilla.
Alueella toimii Matkailualan tutkimus-ja
koulutusinstituutin asiantuntijayhteiso,
jonka muodostavat Lapin yliopiston ja Lapin
ammattikorkeakoulun matkailukoulutusta
tarjoavat yksikot sekd REDUn ja Lappian
matkailu-ja liitinndisalat.

Talla hetkelld kehitetddn oppimis-ja

osaamispolkuja helpottamaan jous-
tavia siirtymida ammatilliselta korkea-as-
teelle. Lapin ammattikorkeakoulun MTI:n
osaamispaallikkoé Anu Harju-Myllyahon
mukaan tydelamaissa toteutettavista yhteis-
tyoprojekteista on saatu hyvia kokemuksia.

-Erilaisten yhteisten matkailualan tapah-
tumien jarjestimisessa on opiskelijoilla
ollut erinomainen tilaisuus oppia toisiltaan
ja tutustua alan tyotehtaviin, Harju-Myl-
lyaho toteaa.

TKI-puolella tehdaan yhteistyota jatku-
vasti. Uusimpana avauksena on REDUn
hallinnoima Lappi Luxus — palveluja ja
tuotteita lappilaiseen hyvinvointimatkai-
luun - hanke, jossa tuodaan yhteen luon-
nontuote-, hyvinvointi- ja matkailualan
yrityksia.

Harju-Myllyaho nikee ammatillisen
ja korkea-asteen koulutusten yhteistyon
olevan murrosvaiheessa ja vahvistuvan enti-
sestddn tulevaisuudessa.

Case
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Haastatellut henkilot

Ene Hiarkonen
projektipaallikko

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus

Faisal Irsan
opiskelija

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus

Kjell Langels
koulutuspaallikko
Yrkesakademin i Osterbotten

Carina Storhannus
opettaja
Yrkesakademin i Osterbotten

Niklas Thomasfolk
opettaja
Yrkesakademin i Osterbotten

Mirjami Lehikoinen
liilketoiminnan lehtori
Perho Liiketalousopisto

Juha Ojajarvi
rehtori
Perho Liiketalousopisto

Jukka Kosunen
apulaisrehtori
Savon koulutuskuntayhtyma SAKKY

Timo Lampinen
tulosaluejohtaja
Savon kulutuskuntayhtyma SAKKY

Riikka-Maria Yli-Suomu
liilketoimintajohtaja
Espoon seudun koulutuskuntayhtymi OMNIA

Antti Sirainen
koulutusjohtaja
Business College Helsinki

Anu Harju-Myllyaho
osaamispaallikko
Lapin ammattikorkeakoulu
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