Leenan Linnainmaan puhe 10.4. — Miten luomme yhdessa kilpailukyvyn?

Haluaisin tuoda talla puheenvuorollani keskusteluun nakékulman yhta lailla ulkoa ja sisalta.
AMKEN puheenjohtajana katson koulutusjarjestelman kehittymistda mielenkiinnolla ja arkityossani
Kauppakamarin varatoimitusjohtajana naen elinkeinoelaman tarpeet erityisesti lahes

jokapaivaisena puheena osaavan tyovoiman tarpeesta.

Aluksi haluaisinkin kysya Teilta, kuinka usein tydssanne te pohditte koulutuksen arvoluonnetta.
Meille kaikille varmastikin koulutus on arvo sindns3; itseisarvo ja tarkea sellainen. Mutta asian voi

nahda toisinkin.

Kuinka usein paatoksia tehdessanne ja pohtiessanne mietitte, ei vain koulutuksen oman arvon
nostamista, vaan myos sen tuottaman valinearvon nostamista. Toivoisin, ettd miettisitte. Koulutus
tai tutkinnot eivat ole arvoja vain itsestaan, vaan myos ja tassa iltapdivan teemassa ennen kaikkea
valinearvoja. Arvoa, jonka lopullinen tulos mitataan yritysten taseessa, henkiléston hyvinvoinnissa
tai Suomen bruttokansantuotteessa. Valinearvoa koulutuksella on siis seka sivistyksen etta

Suomen kansantalouden nostamisessa.

Haluan tanaan tuoda keskusteluun nakemyksen koulutuksen vélinearvosta suhteessa
elinkeinoelamaan. Tama voi tuntua kovalta ndkdkulmalta. Mutta asian voi ndhda toisinkin.
Koulutuksen valinearvona on tuottaa kasvua, niin on hyva samalla muistaa, ettei kasvukaan ole
lopulta itseisarvo. Talouden kasvu, elinkeinoeldaman tuottama tulos on yhteiskunnan kannalta

valinearvo, joka tuo ja luo ihmisen hyvan elaman edellytyksia. Luo hyvinvointia Suomeen.

Konkreettisena esimerkkina tasta arvoketjusta on suomalainen hyvinvointiyhteiskunta ja sen
sdilyttaminen. Nykyodotuksiin perustuva hyvinvointiyhteiskunta sailyy vain, mikali voimme nostaa
tyollisyysastetta nopeasti 75 prosenttiin ja pidemmalla aikavalilld 80 prosenttiin. Tima ei ole
mahdollista ilman vaestdn koulutustason nostoa ja erityisesti sitd, ettd jokaisella suomalaisella on

vahintdan toisen asteen ammatillinen koulutus.



Asia on siis vakava paitsi yksilon myos yhteiskunnan kannalta. Koulutusasteella on suora yhteys
tyollisyysasteeseen; mita korkeampi koulutus, sita korkeampi tyollisyysaste. Meilla on hyvin
merkittava tehtdva tassa projektissa, kun ottaa huomioon, ettad perusasteen varassa olevien
tyollisyysaste on vain runsaat 40 prosenttia. Toisen asteen koulutuksen suorittaneilla se lahentelee
70 prosenttia ja korkea-asteen suorittaneilla on yli 80 prosenttia. Alle puolet suomalaisista kay
toissa ja 15—-64-vuotiaistakin vain 70 prosenttia. Vanheneva vaestdmme ei pysty pitamaan ylla
nykyista hyvinvointiyhteiskuntaa, ellei tyollisyysaste nouse. Tilannetta pahentaa syntyvyyden
lasku, johon valtiovarainministeriokin on nyt havahtunut. Nyt on sellainen vaihe, jossa yhteiskunta
voisi olla aiempaa auliimpi huomioimaan meidat, kunhan meilld on annettavaa ja olemme

aktiivisia.

Moni saattoi huomata paaministerin sunnuntaisen kyselytunnin annin. Siind paaministeri Juha
Sipila lupasi laajentaa koulutuksia, jotka hyvaksytaan aktiivimallissa. Han valaytti muun muassa
liittojen jarjestamien koulutusten ja omaehtoisen koulutuksen hyvaksymista aktiivisuuden
osoitukseksi. Jatkossa voisi myos netin valityksella opiskella niin, etta aktiivimallin vaatimukset
tayttyvat. Paaministerin mukaan koulutuskriteereja voidaan laajentaa asetusta muuttamalla.
Paaministeri korosti hallituksen kayttavan nyt taloudelliset resurssit kehysriihessa ennen kaikkea

tyollisyyden hyvaksi lisadmalla muunto- ja tdydennyskoulutusta.

Kun tallaista viestia tulee, meidan on kuunneltava sitad herkalla korvalla. Jos haluamme olla
mukana pelissa, koulutusta on oltava myds tarjolla. Koulutuksen jarjestdjien on oltava hereilla
siind, millaista koulutusta yksil6t ja yritykset tarvitsevat. Jos me emme koulututa, joku muu

kouluttaa, jos rahoitusta on saatavilla.



Hyvat kuulijat,

Maailma, Suomi tai edes ammatillinen koulutus ei ole koskaan valmis. Me elamme keskell
muutoksia, joiden suunnat ja voimakkuudet voivat muuttua nopeastikin. Elamamme nyt nopeaa
kasvun aikaa ja digitaalisen murroksen kanssa. Taantuman sijaan ongelmaksi on noussut pula
osaavasta tyovoimasta. Hallitus on asettanut tavoitteekseen miljoonan suomalaisen uudelleen
kouluttamisen. Vaikka julkisuudessa puhuttaisiin mita, yritysten tarpeet eivat ratkea pelkalla
korkeakoulutuksella. Yritykset ja tyOpaikat tarvitsevat myds ammattiosaajia. Ammatillisella

koulutuksen tarkea tehtdava on mahdollistaa tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen.

Tasta syysta AMKEN hallitus on [ahettanyt terveisensa kehysriiheen. Me olemme ilmoittaneet, etta
ammatillinen koulutus vastaa mieluusti puolesta tuosta mainitusta miljoonan suomalaisen
kouluttamisesta. Tama voisi tarkoittaa kohdennettua rahoitusta tutkinnon osien, tai jopa sita

pienempien kokonaisuuksien suorittamiseen.

Nopeassa muutoksessa ammatilliselta koulutukselta vaaditaan aiempaan herkempaa kykya
reagoida tydelaman tarpeisiin. Paljon puhuttu asiakaslahtoisyys edellyttda joustamista asiakkaiden

tarpeiden mukaan. Toimenpiteiden on oltava oikea-aikaisia.

Uusi lainsdaadanto on tuonut monia tydkaluja nykyistda nopeampaan ja joustavampaan toimintaan
koulutuksen jarjestdjalle. Naita mahdollisuuksia on osattava kayttaa hyvaksi. Minun kysymykseni
on tanaan, olemmeko tarpeeksi hyvin ja monipuolisesti osanneet viestia elinkeinoelamamme ja
yrityksille ndistd muutoksista. Loytyyko Teiddn nettisivuiltanne helposti tarjonta, jotta seka
osaavaa tyovoimaa tarvitseva yritys etta yksild pystyy sen loytamaan. Vastataanko yhden luukun
periaatteella, kun pk-yrittdja kysyy kumppania. Vastataanko koulutustarpeisiin heti vai vasta
seuraavan lukuvuoden alkaessa. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien on nyt vastattava nopeasti

ja asiakaslahtoisesti koulutustarpeeseen tai tyon tekee joku muu puolestamme.



Hyva kuulijat,

Toisena nakdkulmanaan AMKE esitti budjettiriiheen, ettd ammatillinen koulutus on otettava
mukaan tuotekehitys- ja innovaatiotydhon, tki-toimintaan. Talle 6ytyy perusteensa. AMKEnN
jasenet kouluttavat ison osan suomalaisista yrittajistda. Meilta valmistuneet ovat avainasemassa,
kun pohditaan innovaatioita ja tydelaman kehittamista. Silti ammatillinen koulutus ei kelpaa

innovaatiorahoituksen kumppaniksi.

Suomalainen yrityselama rakentuu paljon pk-yritysten varaan. Pk-yritysten osalta meilla on
ongelmana se, ettei yritysten kasvuhakuisuutta ole tai sita ei tueta. Juuri ammatillinen koulutus
voisi olla luonteva kumppani pk-yritysten kehityshakuisuudelle oli sitten kyse vaikkapa sotesta,
liilkenteesta tai palvelusektorista. Ammatillisen koulutuksen rooli innovaatiorahoituksen kentassa
on myos aluepoliittinen kysymys. Kaikkialla ei ole yliopistoja. Jotta kaikkialla maassa on
mahdollisuus yritysten kasvaa ja kehittya, yritykset tarvitsevat kumppaneikseen palasenvirallista

koulutusjarjestelmaa.

Tiedostamme, etta innovaatiorahoituksen piiriin pddseminen ei ole helppo rasti. Mutta AMKE ei
ole aiemminkaan ottanut tehtavakseen helppoja asioita. Tama vaikuttamistyd on vasta alussa.
Kutsumme mukaan kumppaneita ja jatkamme tata ensi vuoden eduskuntavaaleissa seka

hallitusohjelmaneuvotteluissa.



Hyvat kuulijat

Ja sitten vahan sisalta pain katsottuna. Edelld mainituista syistd meidan on kiinnitettava huomiota
ammatillisen koulutuksen vetovoimaan. Viime vuosikymmenella vetovoima parani, mutta
viimeisten viiden vuoden aikana suunta on ollut alaspain. Kiinnostus ammatillista koulutusta

kohtaan on valitettavasti vahentynyt nuorten parissa.

Onneksi olemme pysyneet merkityksellisina aikuisille, joten opiskelijamaarat kokonaisuudessaan
eivat ole romahtaneet vaan kasvaneet. Nuorten kiinnostus on kuitenkin tarkeaa, jotta eri

ammatteihin saadaan hyvia ja motivoituneita tyontekijoita tulevaisuudessakin.

Vetovoiman heikentyminen on ongelma yrityksille, jotka tarvitsevat ammattiosaajia. Se on
ongelma koulutuksen jarjestdjille, jotka tarvitsevat opiskelijoita. Vetovoiman heikentyminen on
ongelma my0s vaaran valinnan tekeville ihmisille, jos he paatyvat koulutukseen, joka ei vastaa

heidan tarpeitaan.

Nyt meilld on ndyttoa yhteistyosta: me eli AMKE ja 52 koulutuksen jarjestajaa aloitimme yhdessa
Vaylat auki -kampanjan vetovoiman lisdamiseksi. Kampanja ja asia on saanut hyvan alun. Mutta
tyo on vasta alussa. Vetovoimatyo on pitkdjanteista ja vaatii eri osapuolten yhteisty6ta. Mukaan
tarvitaan ehdottomasti myos elinkeinoelamad, josta tarvitsemme vahvaa viestia ammattiosaamisen
tarkeydesta nuorille ja heiddan vanhemmilleen seka peruskouluihin. Vetovoimatyo ei ole
kuitenkaan vain meiddan asiamme, vaan se on koko yhteiskunnan yhteinen asia. Siihen tarvitaan
yhteista tekemistd, kumppanuutta, kuten taman paivan teema kuuluu. AMKEpaiviin osallistuu

monia Teistd, joita kutsumme tahan tyohon kanssamme.



Hyvat kuulijat, haluaisin tuoda Teille viela yhden nakdkulman kilpailukykyyn ja kumppanuuteen,

Tydssani Kauppakamarissa julkaisimme juuri tutkimuksen yritysten johtoryhmatydskentelysta.
Selvityksen otsikko oli: Huipulla tuulee. Selvitimme pdrssilistatuiden yritysten johtoryhmien
vaihtuvuutta, hallituksen jasenten kiertoa seka johtoryhmatyodskentelya. Olemme selvittdaneet
my0s suomalaisten pk-yritysten hallitustyota PK-hallitusbarometrissa. Ensi silmdyksella voi tuntua,
ettd porssiyhtioiden tai pk-yritysten maailma on kaukana AMKEn jasenten arjesta. Varmasti eroja

onkin, mutta yhtaldisyyksidakin [6ytyy.

Selvityksessa kavi ilmi, etta johtaminen muutoksen keskella on raskasta; se on yhtalaista niin
yrityksille kuin koulutuksen jarjestajille. Porssiyhtidissa johdon vaihtuvuus on suurta. Koulutuksen
jarjestajilla vaihtuvuus on vahaisempaa, mutta johtoryhmien ja hallitusten vastuu ja tehtava
muutoksen keskellad on sielldkin iso. Pk-yritysten osalta olemme saaneet selville, etta
toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet kantavat huolta tulevaisuudesta. Ongelmana on ensinnakin
hallituksen jasenistdon vahdinen vaihtuvuus. Vain 16 prosenttia barometrin vastaajista piti

hallituksen jasenistdn vaihtuvuutta riittavana.

Hallituksissa ndyttda olevan selkea tarve lisata vaihtuvuutta, silla alle kolmannes vastanneista
yritysjohtajista piti hallituksen osaamista riittavana yrityksen tulevien haasteiden kannalta,

esimerkiksi kasvutavoitteiden, kansainvalistymisen ja teknologisen murroksen nakékulmasta.

Vaihtuvuuden lisaamisen tarvetta korostaa viela se, etta vain runsas kolmannes yritysjohtajista oli
sitd mielta, ettad kaikki hallituksen jasenet panostavat ja osallistuvat riittavasti hallitustyohon.

Hallituksissa siis ndyttaa olevan vapaamatkustajia.

Rohkenen epailla, ettd nama hallitustyon haasteet eivat ole aivan vieraita AMKEn jasenille.
Yrityksille suosittelen hallitustyon parantamisen keinoksi hallitustyon arviointia, jossa selvitetdaan
hallituksen tydskentelyd mutta myos hallituskokoonpanoon tarvittavaa osaamista ja siten
edistetddn uusiutumista. Kannustan kehittamaan hallitustyota. Se ei aina ole helppoa ja vaatii aina

aitoa halua tehda asioita paremmin. Puheenjohtajan rooli on tassa ratkaiseva.



AMKEpaiville osallistuu myos useita koulutuksen jarjestdjien hallituksien jasenia. Ajattelisin, etta
seka toimivan johdon, ettd Teidan olisi tarkeda yhdessa miettia sitd, millaisia tavoitteita,
paamaaria hallitustyoskentelylla on. Ja miten jokaisen hallituksen jasenen kyvyt, verkostot seka

osaaminen parhaiten palvelisi alueen, sen elinkeinoeldman ja suomalaisen kasvun edistamista.



Hyvat kuulijat,

Puheeni otsikko oli, ettd miten luomme yhdessa kilpailukyvyn. Naen siis, etta kaikilla tassa salissa
istuvilla on siina oma tehtavansa. Ja vastuunsa. Se vaatii kuitenkin tietoisia tekoja ja ahkeruutta.
Seka padivien teeman mukaisesti kumppanuutta. Tekoihin kilpailukyvyn puolesta mina teidat siis

kutsun.



