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Toimintasuunnitelma 2017

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto

Suomen talouden kasvu on ollut pysahdyksissa vuosia, mika on johtanut suurty6ttémyyteen. Puoli
miljoonaa suomalaista on ty6ttémana tai siirtynyt tydmarkkinoiden ulkopuolelle. Ty6ttémyys ja julkisen
talouden velkaantuminen ovat keskeiset ongelmat, joita poliittinen paatdksenteko yrittaa ratkaista.
Kevaalla 2017 vaalikausi on puolivalissa ja hallitus lisdleikkausten tarvetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistaminen on laajentunut maakuntauudistukseksi, joka muuttaa kuntien
tehtdvia. Tdma on suurimpia edessa olevia ammatillisen koulutuksen toimintaymparistén muutoksia. Kesan
2016 poliittisen linjauksen mukaan ammatillinen koulutus jaa maakuntien toiminnan ulkopuolelle, mutta
uudistuksella on vaikutuksia ammatilliseen koulutukseen mm. rahoitusjarjestelman kautta. Huhtikuun 2017
kuntavaaleissa valitaan paattajat uudistamaan kuntien toimintaa.

Vuonna 2017 ammatilliseen koulutukseen kohdistuu historian suurin 190 miljoonan euron rahoituksen
leikkaus, minka rinnalla nuorten aikuisten osaamisohjelma lopetetaan. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
vuonna 2017 on 310 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2013. Tyévoimakoulutuksen resurssit
suuntautuvat aiempaa enemman kotouttamiskoulutukseen. Maahanmuuttajien tyollistyminen edellyttaa
ammatillista koulutusta, jota pitaisi yhdistaa nykyista tehokkaammin kotouttamiseen ja kielen oppimiseen.

Vuonna 2017 eduskunta saa kasiteltavaksi esitykset uudeksi laiksi ammatillisesta koulutuksesta ja
koulutuksen rahoitusjdrjestelmaksi, joita on valmisteltu osana hallitusohjelman mukaista ammatillisen
koulutuksen reformia. Tutkintorakenteen uudistaminen alkoi jo 2016, mika vahentaa yksittaisten
tutkintojen lukumaaraa.

Ammatillisen koulutuksen sisalldllisen kehittdamisen tavoitteina ovat asiakaslahtdisyys entista
yksiléllisempine opintopolkuineen ja koulutuksen lisddminen tyopaikoilla. Yhteistyo yritysten ja
tyopaikkojen kanssa nousee entistda suuremmaksi menestystekijaksi. Ammatillisen koulutuksen rahoitus
laskee pysyvasti alemmalle tasolle ja vuoden 2018 alusta uusi rahoitusjarjestelma palkitsee nykyista
huomattavasti enemman toiminnan tuloksellisuudesta.

AMKERN toiminta
Toiminnan tavoitteet 2017-2019

Ilman taitavia, innovatiivisia ja ammatillisesti sivistyneitd onnistujia maailma ei tule toimeen — visio
on valmisteltu osana Ammattiosaaminen 2025 strategiaa.
Vision toteutuminen edellyttda, etta

1. ammatillinen koulutus kehittyy tyéelaman ja suomalaisten osaamistarpeiden mukana.
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Nama ovat AMKEn toiminnalliset tavoitteet vuosille 2017-2019. Niissa yhdistyvat AMKEn rooli
kehittdmisyhdistyksena ja etujarjestona.

2. itsenadiset koulutuksen jarjestdjat ovat toimintakykyisia.

Toimintasuunnitelma 2017

Ammattiosaaminen 2025 strategia on AMKEn avaus koulutus- ja sivistyspoliittiseen keskusteluun, mika on
Suomessa tyrehtynyt. Hallitusohjelman toteuttaminen ammatillisen koulutuksen reformoineen,
maakuntien perustaminen ja kuntavaalit luovat tilauksen nykyrakenteita ja leikkauksia syvallisemmalle
keskustelulle koulutuksesta, osaamisesta ja sivistyksestd suomalaisessa yhteiskunnassa.

AMKE herattaa ja kay aktiivisesti keskustelua ammatillisen koulutuksen merkityksesta.

Ammatillisen koulutuksen reformiin liittyvat lakiesitykset on maara antaa eduskunnalle alkuvuodesta.
Etujarjestona AMKE vaikuttaa poliittisiin paattajiin, jotta lait ja ammatillisen koulutuksen resurssit olisivat
mahdollisimman hyvat. AMKE jatkaa tutkintojarjestelman kehittamista ns. tutke3 tyéryhmassa.

Reformin toteutuminen ratkaistaan koulutuksen arjessa. Reformin myota ammatillisen koulutukseen tulee
yksi yhtendinen tapa suorittaa tutkinto sekd henkilokohtaistaa osaamisen hankkiminen ja tutkinnon
suorittaminen. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen merkitys korostuu. Toimintaansa muuttaessaan
koulutuksen jarjestdjat joutuvat huomioimaan uuden rahoitusjarjestelman vaikutukset tulorahoituksen
muodostumiseen.

Rahoituksen vahentyminen ja reformi vaikuttavat koulutuksen jarjestadja- ja toimipisteverkkoon seka
koulutuksen alueelliseen tarjontaan. Ammatillisen koulutus palvelee laajasti eri toimi- ja ammattialoja.
Samaan aikaan koulutuksen tarjonta maarallisesti keskittyy suurimpiin toimialoihin ja eniten suoritettuihin
tutkintoihin. Monilla aloilla on huolta oman alan osaavan tyévoiman saatavuudesta, kun leikkaukset
vaikuttavat koulutusverkkoon ja -tarjontaan.

AMKE kdynnistaa jasentensa ja toimialajarjestdjen kanssa koulutustarjontaselvityksen, jossa tehdaan
ehdotuksia eri alojen koulutustarpeiden alueellisesta ja valtakunnallisesta turvaamisesta seka koulutuksen
jarjestdjien valisesta tyonjaosta. Selvityksessa huomioidaan ruotsinkielisen koulutuksen tarpeet. Selvityksen
aikana tehdaan yhteistyota ammattikorkeakoulujen kanssa elinkeinoeldaman tarpeiden kokonaisvaltaisen
tarpeen ja jatko-opintopolkujen selkiyttamiseksi.

AMKE osallistuu opetushallinnon uuden ennakointifoorumin toimintaan, mika korvaa nykyiset
koulutustoimikunnat.

Teknologinen kehitys vaikuttaa ammatteihin ja toimialoihin synnyttden uusia osaamistarpeita. Tama
edellyttaa tutkintojen ja koulutuksen uudistamista. Rahoituksen leikkaukset edellyttavat koulutuksen
jarjestdjien toiminnan tehostamista, johon digitalisaatio antaa lukuisia mahdollisuuksia. Digitalisaatio
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ulottuu opetukseen, ohjaukseen ja hallintoon. Digitalisaatio koskettaa keskushallintoa ja jokaista
koulutuksen jarjestajaa.

OKM on rahoittanut Liiketalousopisto Helmen koordinoimaa ammatillisen koulutuksen jarjestajien
kehittamishanketta, joka rakentaa perustaa yhteiselle verkkokampukselle. AMKE Oy on mm. Winnovan ja
Sakkyn kanssa rakentanut tietovarastomallia, joka voi muodostua koulutuksen jarjestajan
toiminnanohjausjarjestelmaksi.

Kehittamisyhdistyksend AMKE tukee ja kannustaa jaseniddan oman toiminnan uudistamiseen. AMKEn
mahdollistaa koulutuksen jarjestdjien vertaisoppimisen verkostoissa, tyoryhmissa ja tapahtumissa.

AMKE kutsuu koolle ammatillisen koulutuksen digitalisaation tydryhman ja verkoston koulutuksen
jarjestdjien yhteiseksi foorumiksi digitaalisten koulutusmuotojen ideoimista ja osallistujien vertaisoppimista
varten. Kehittamistyo tapahtuu erillisissa hankkeissa.

Tyoelaman muutokset, ammatillisen koulutuksen reformi ja koulutusleikkaukset ovat herattaneet
laajempaa kiinnostusta ammatillista koulutusta kohtaan. Yhteiskunnallisilla paattajilla ja ammatillisen
koulutuksen sidosryhmilla on suuri tiedon tarve ammatillisesta koulutuksesta ja siihen kohdistuvista
muutoksista.

Kevaan 2017 kuntavaalit antavat mahdollisuuden nostaa ammatillista koulutusta laajempaan poliittiseen
keskusteluun. AMKE valmistelee ehdokasmateriaalin, jossa kerrotaan ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallisesta merkityksesta ja koulutuksen uudistumisesta.

Kuntavaaleihin liittyen AMKE jarjestaa Elinvoimaa ammatillisesta koulutuksesta seminaarin 5-7
paikkakunnalla jasentensa kanssa.

AMKEnN ja Microsoftin valinen sopimus paattyy vuoden 2017 lopussa. Sopimuksen puitteissa AMKEn jasenet
voivat hankkia Microsoftin tuotteet ja palvelut kilpailutettuun sopimushintaan. Toimintavuoden aikana
neuvotellaan uusi sopimus. AMKE on kutsunut syksylla 2016 tyéryhman kilpailutusta varten.

Toimintatavat

AMKE
1. Valmistelee kannanottojaan ja mielipiteitddn yhdessa jasentensa kanssa.
2. Verkostoituu aktiivisesti ammatillisen koulutuksen sidosryhmien ja paatdksentekijéiden kanssa.
3. Viestii jasenilleen ja sidosryhmille avoimesti ja aktiivisesti ja kiertda jaseniston parissa.

AMKE tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia verkostoitua keskendan sekda ammatillisen koulutuksen
sidosryhmien kanssa seminaareissa, koulutuksissa ja AMKE ry:n hallituksen nimedamassa ammattiosaamisen
valiokunnassa.
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Viestinta

AMKE kehittda jatkuvasti viestintdansa jarjestotoiminnan ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskeisena
tyokaluna. Viestinta rakentuu vaikuttamisen tavoitteille. Sen kanavina ovat kotisivut, sosiaalinen media,
uutiskirje ja mediatiedotteet.

Tapahtumat

AMKE jarjestaa syksylla Suomi 100 vuotta teemaan liittyvan seminaariin, jonka yhteydessa jarjestetdan
yhdistyskokous.

AMKE Oy:n jarjestamat tilaisuudet tukevat AMKEn yhteiskunnallista vaikuttamista ja vuorovaikutusta
omien jasenten kanssa.

Jarjesto
Jasenet ja jasenyys

Vuoden 2017 alussa AMKEIla on 85 jasentd, jotka kouluttavat yli 90 % ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista. Tulevaisuudessa jasenmdaara todennakdisesti supistuu, kun koulutuksen jarjestajat
yhdistyvat. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjia on yhteensa noin 170.

Organisaatio

AMKEIlla on sdantdjen mukaisesti hallituksen ohessa puheenjohtajiston muodostama tyovaliokunta ja
vaalivaliokunta.

AMKEN hallitus asettaa vuoden 2017 alusta uuden ammattiosaamisen valiokunnan sidosryhmayhteistyon
foorumiksi. Valiokuntaan kutsutaan elinkeino- ja tydelaman sekd ammatillisen koulutuksen edustajat.

Ammatillisen koulutuksen sisallollista uudistamista ja reformin toimeenpanoa tukevat koulutuksen
johtamisen verkosto ja tydryhma (KOJO) seka henkiloston kehittdmisen verkosto ja tydryhma (HRMD).
Ty6ssa oppimisen ja oppisopimuksen kysymykset otetaan tiukemmin osaksi KOJOn toimintaa. AMKEnN kv-
tyoryhma jatkaa toimintaansa ja uutena ryhmana kutsutaan koolle ammatillisen koulutuksen digitalisaation
tyoryhma.

Lisaksi AMKEnN jasenet muodostavat asianhallinta-, kiinteisto- ja tilapalvelu-, ravitsemuspalvelu- ja
turvallisuusverkostot.

AMKE ry ja tytaryhtionsa AMKE Oy muodostavat AMKE-ryhman, jolla on yhteinen toimisto ja
hallintopalvelut. Yhtion jarjestamat tapahtumat ja koulutukset tukevat yhteiskunnallista vaikuttamista ja
yhteistyota jasenten kanssa. Lisaksi yhtio tarjoaa tiedonhallinnan palveluita.
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Talous ja henkilosto

AMKEnN jasenmaksu maaraytyy koulutuksen jarjestdjan ammatillisen koulutuksen liikevaihdon mukaan eika
jasenmaksun maaraytymisperustetta ole aihetta. Koulutuksen rahoituksen leikkaukset tarkoittavat, etta
AMKER jasenten liikevaihto supistuu pysyvasti alemmalle tasolle vuoteen 2019 mennessa. AMKEn
jasenmaksukertyma seuraa koulutuksen jarjestajien tuottojen alenemista kahden vuoden viiveella.

AMKE sopeutti talouttaan vuonna 2016 vahentamalla henkilostoa ja muuttamalla pienempiin ja
edullisempiin toimitiloihin. Vuoden 2017 alusta yhdistyksen henkiléstoresurssi on 5 htv, joka % htv
vahemman kuin 2016 alussa.

AMKEN toiminnan alkaessa vuonna 2011 koko toimiston — osakeyhtiot mukaan lukien — vahvuus oli 16 htv.
Ensi vuoden alusta AMKE Oy mukaan lukien toimistolla on 8 htv.

Henkilosté muodostaa noin 63 %, toimisto (ml. taloushallinto- ja tietoliikenne) noin 14 % ja hallitus 9 %
kaikista kuluista. Loput menevat yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen ja jarjestotyohon (kokous- ja
seminaarikulut, matkakulut, viestinta).

Talousarvio 2017

Henkilostokuluissa on huomioitu toimitusjohtaja, kaksi asiantuntijaa, verkkotiedottaja ja hallintoassistentti.
Hallituksen palkkioiden osuus on n. 27 000 euroa.

Vuokrakulut vahenevat muuton vuoksi 45 % vuodelle 2016 budjetoidusta. Vuokra- ja toimitilakuluissa ovat
mukana huoneistokulut, jotka vuoden 2016 talousarviossa olivat erikseen.
Matkakuluissa ovat hallituksen ja toimiston matkakulut.

AMKEn jasenmaksutuottojen odotetaan laskevan koulutuksen jarjestajien fuusioiden kautta.
Sisdisissa vuokratuotoissa on huomioitu AMKE oy:n osuus vuokrakustannuksista.
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AMKE ry TAe 2017
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TUOTOT TAe2017 TA2016 TP2015
Tapahtumatuotot 0,00 0,00 107 720,00
Hanketuotot 0,00 0,00 109 385,45
Sisdiset vuokratuotot 18 000,00 28 550,00 29 652,00
Sisdiset henkilostotuotot 12 000,00 13 620,62
Muut tuotot 0,00 0,00 77 076,63
TUOTOT YHTEENSA 18 000,00 40 550,00 337454,70
KULUT

Henkilostokulut yhteensa 408 000,00 420000,00 440290,14
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 6 200,00 4 000,00 2 137,83
Poistot 4 200,00 5 000,00 15 093,01
Vuokra- ja toimitilakulut 60 000,00 92 500,00 92 646,29
Matka- ja autokulut 40 000,00 40 000,00 36 304,90
Kokous- ja seminaarikulut 50 000,00 17 050,00 61 345,80
Huoneistokulut 0,00 10 000,00 10 724,17
Viestinta 10 000,00 15 000,00 18 282,04
Ostetut palvelut 35 000,00 30 000,00 147 300,74
Toimistokulut 12 000,00 20 000,00 21 535,80
Kehittamisrahaston purku 0,00 0,00 -7 476,89
KULUT YHTEENSA 625 400,00 653550,00 838 183,83
Kate -607 400,00 -613000,00 -500729,13
Jasenmaksutuotot 604 000,00 609 000,00 607 085,61
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 4 000,00 4 000,00 4 696,70
Satunnaiset erat 0,00 0,00 1607,66
Tilikauden tulos 600,00 0,000 112660,84
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Jasenluettelo 2016

Ahlmanin koulun saatio

Ami-saatio

Axxell Utbildining Ab.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Eteld-Savon Koulutus Oy

Haaga Instituutti-saatio

Helmi Liiketalousopisto Oy

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio
Helsingin kaupunki

Helsingin konservatorion saatio
Helsinki Business College Oy
Hengitysliitto Heli ry.

Hyria Koulutus Oy

[ta-Savon koulutuskuntayhtyma
Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Invalidiliitto ry.

Invalidisaatio

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

Kajaanin kaupunki

Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys ry
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Kemi-Tornionlaakson Koulutuskuntayhtyma
Lappia

Keski-Pohjanmaan konservatorion
kannatusyhdistys ry

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda
Kiipulasaatio

Kirkkopalvelut ry/Seurakuntaopisto
Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammatillinen Aikuiskoulutussaatio
Kouvolan kaupunki

Kuopion Konservatorio

Kuopion Talouskoulun Kannatusyhdistys r.y.
Kuortaneen Urheiluopistosdatio

Lahden Diakoniasaatio

Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Marttayhdistysten liitto/Oulun Palvelualan Opisto

Mercuria/Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy



Optima Samkommun

Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Oy Porvoo International College Ab

Peimarin koulutuskuntayhtyma/Ammattiopisto
Livia

Pohjoiskalotin Koulutussaatio
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Pohjois-Satakunnan Kansanopiston
kannatusyhdistys ry

Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio
Pop & Jazz konservatorion sdatio
Raahen koulutuskuntayhtyma

Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Rastor Oy RastorCollege

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

S. ja A. Bovalliuksen saatio
Saamelaisalueen Koulutuskeskus
Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma SATAEDU
Savon koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma
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Suomen Kosmetologien Yhdistyksen Opiston
saatio

Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy
Suomen yrittdjaopiston kannatus Oy
Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och
kultur ssmkommun/ Yrkesakademin

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab/
Prakticum

Tampereen Aikuiskoulutussaatio
Tampereen kaupunki

Tampereen Musiikkiopiston Sdatio

Teak Oy

Tohtori Matthias Ingmanin sdatio

TTS Tyotehoseura ry.

Turun Ammattiopistosaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun kaupunki/Turun ammatti-instituutti
Turun konservatorion kannatusyhdistys r.y.
Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aanekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma



