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Toimintasuunnitelma vuodelle 2018

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto

Suomen talous on kdantynyt kasvuun pitkallisen taantuman jalkeen, ja syksylld 2017 osaavasta ty6voi-
masta oli jo pulaa tyottdmyydesta huolimatta. Tarve aikuisten muuntokouluttamisesta uusiin ammat-
teihin nousi yhteiskunnalliseen keskusteluun samaan aikaan, kun ammatillisen aikuiskoulutuksen ja pe-
ruskoulutuksen yhdistaminen varmistui. Kohtaanto-ongelma koskettaa ammattiosaajien lisaksi korkea-

koulutettuja.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto hyvaksyttiin kesalla 2017. Sen jalkeen reformi on edennyt
toimeenpanoon, jossa padvastuu on omaa toimintaansa kehittavilld koulutuksen jarjestajilla. Uudistuk-

sen ytimessa on toimintakulttuurin muuttaminen.

Koulutusleikkaukset nayttavat paattyneen, mutta taloudelliseen tilanteeseen ei ndy helpotusta. Amma-
tillisen koulutuksen kokonaisrahoitus vuonna 2018 on 15 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2017.

Ensimmaiset uuden rahoituslain mukaiset indeksikorotukset ovat tulossa aikaisintaan 2020.

Leikkaukset alkoivat vuonna 2013, ja ammatillisen koulutuksen rahoitus on OKM:n hallinnonalan budje-
tissa supistunut yli 15 prosenttia vuoden 2012 tasosta. Myos tyévoimakoulutusta on leikattu ja nuorten
aikuisten osaamisohjelma paattyy 2018 lopussa. Vuonna 2018 tyévoimakoulutus jakautuu OKM:n ja
TEM:n hallinnonaloille. Ty6- ja elinkeinohallinnon koulutuksen resurssit suuntautuvat aiempaa enem-

man kotouttamiskoulutukseen.
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Koulutuksen jarjestamisen talouteen vaikuttavat opetusalan tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut. Kun
rahoitus ei kasva, henkiléstomenojen lisddntyminen aiheuttaisi lisda paineita kustannusten karsimiseen.

Voimassa olevat tyo- ja virkaehtosopimukset paattyvat 31.1.2018.

Reformin rinnalla maakuntauudistus ja kasvupalvelut muuttavat ammatillisen koulutuksen toimintaym-
paristoa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessd maakuntien jarjestettavaksi koulutus ja sivistys koros-

tuvat kuntien paaasiallisena tehtavana.

AMKEn strategia

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry on koulutuksen jarjestajien edunvalvoja, jonka toimin-
nan ytimessa on yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Edunvalvontaan sisaltyy AMKEn nimessa mainittu

koulutuksen kehittaminen.

AMKE perustettiin yhdistamaan ammatillisen peruskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen jarjestajat seka
kehittdmaan koulutusta tyéelaman tarpeiden mukaisesti. Aluksi AMKEn toiminnan ytimessa olivat ke-
hittdmishankkeet ja verkostot. Merkittava osa koulutuksen kehittdmisesta on tapahtunut ammatillisen
koulutuksen sdadosten uudistamiseen liittyvana edunvalvontana. Vuosina 2015-2017 AMKEnN toiminta

suuntautui ammatillisen koulutuksen reformin valmistelun vaikuttamiseen.

AMKER hallitus on huhtikuussa 2014 hyvaksynyt yhdistykselle ja AMKE-yhteisdlle strategian. Elokuussa
2016 hallitus hyvaksyi asettamansa tulevaisuusvaliokunnan valmisteleman ammattiosaamisen strate-
gian, joka esiteltiin yhdistyskokoukselle 1.11.2016. Syksylla 2017 AMKEn hallitus paatti tdsmentda yhdis-

tyksen strategiaa osana toimintasuunnitelman valmistelua.

Lahtokohtana on, ettd AMKEn strategia maarittda yhdistyksen ja sen enemmistéomistaman AMKE Oy:n
toimintaa. AMKEn jasenina olevilla koulutuksen jarjestdjilla on omat, alueiden tarpeista nousevat stra-

tegiat. AMKEn toiminnan asiakkaita ovat yhdistyksen jasenet.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry 2

Siltasaarenkatu 12 | 00530 HELSINKI | www.amke.fi



AMKE

AMKEa kehitetddn etujarjestond, jonka asema ammatillisen koulutuksen edustajana perustuu asiantun-
temukseen, edustavuuteen ja oikea-aikaisuuteen. AMKEnN toiminta ja linjaukset perustuvat tietoon kou-
lutuksen arjesta ja nakemyksiin muutosten suunnista. AMKE toimii ja viestii oikea-aikaisesti, jotta sen

toiminta olisi vaikuttavaa ja jasenille merkityksellista.

AMKEa kehitetddn yhteiskunnallisena keskustelijana, joka edistdd ammattiosaamisen, koulutuksen ja

sivistyksen asiaa ammatillista koulutusta laajemmin.
AMKERN strategian ytimen muodostavat:

Visio — Ammattilaisuus tekee tulevaisuuden

Missio — Kehitimme koulutusta muuttuvaan tydelamaan

Arvot — Olemme rohkeita ja reiluja. Toimimme avoimesti ja asiantuntevasti.

Toimintatavat

AMKE luo asiantuntemusta ja ndkemyksia viestien niista jasenille ja sidosryhmille. AMKE verkostoituu
ammatillisen koulutuksen sidosryhmien kanssa ja toimii yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestdjia ja

koulutuksen jarjestdjien johtoa edustavien tahojen kanssa.

AMKE osallistuu ammatillista koulutusta koskevien asioiden valmisteluun ja vaikuttaa jasenist6aan kos-

kevaan paatoksentekoon.

AMKE tarjoaa jasenilleen mahdollisuuksia verkostoitua keskendan sekd ammatillisen koulutuksen sidos-
ryhmien kanssa seminaareissa, koulutuksissa ja AMKE ry:n hallituksen nimeamassa ammattiosaamisen

valiokunnassa.

AMKE

¢ valmistelee kannanottojaan ja mielipiteitdadan yhdessa jasentensa kanssa;
e verkostoituu aktiivisesti ammatillisen koulutuksen sidosryhmien ja paatoksentekijéiden kanssa seka

¢ viestii jasenilleen ja sidosryhmille avoimesti ja aktiivisesti seka kiertaa jaseniston parissa.
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Toiminnan tavoitteet 2018-2020

Ammattilaisuus tekee tulevaisuuden -vision toteutuminen edellyttda, etta ammatillinen koulutus kehit-
tyy ty6elaman jatkuvasti muuttuvien osaamistarpeiden myotd. Nain koulutus sdilyy kiinnostavana ja

vetovoimaisena hakijoille ja tydmakkinoille.
AMKEN toiminnan strategisina tehtavina on:
e edistdd ammatillisen koulutuksen vetovoimaa;

e turvata itsendisten koulutuksen jarjestajien toimintamahdollisuuksia, minka edellytyksena on rahoi-

tuksen maksaminen suoraan koulutuksen jarjestdjille jatkossakin seka

¢ varmistaa, ettd Suomessa sailyy valtakunnallinen koulutuspolitiikka, joka mahdollistaa ammatillisen

koulutuksen jarjestdjien mahdollisuuden toimia joustavasti maan eri osissa.

AMKEN tehtavana on vaikuttaa yhteiskunnalliseen paatdksentekoon, jotta tydmarkkinoiden muutokset

huomioidaan koulutuksen rahoituksessa ja sdddoksissa seka tutkintojarjestelmassa.

AMKERN erityisena tehtdvana on pitda koulutuksen jarjestajat ajan tasalla muutospaineista, jotta ne voi-

vat ennakoida omaa toimintaansa.
Toiminta vuonna 2018

AMKE kehittaa ja uudistaa ammatillista koulutusta yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion, Opetus-
hallituksen, tyo- ja elinkeinoministerion, Kilpailu- ja kuluttajaviraston, tydeldaman ja muiden sidosryh-

mien kanssa.

AMKE tukee ajankohtaisella viestinnalla jasenidan, jotka kehittdvat omaa toimintansa vastaamaan am-
matillisen koulutuksen reformin vaatimuksia. AMKE mahdollistaa koulutuksen jarjestdjien vertaisoppi-

misen ja tiedon jakamisen verkostoissa, tydryhmissa ja tapahtumissa.

AMKE edistaa ammatillisen koulutuksen vetovoimaa mediakampanjalla, joka toteutetaan talvella 2018

ennen yhteishakua. Kampanja rahoitetaan koulutuksen jarjestajilta kerattavilla maksuilla ja AMKEn
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aiempien vuosien ylijagamasta. Vetovoiman edistamiseksi AMKE tekee yhteistyotd muiden tahojen ja

jasentensa kanssa.

AMKE valmistautuu kevadan 2019 eduskuntavaaleihin esittelemélla ammatillisen koulutuksen vaalita-
voitteet. AMKE valmistelee ehdokasmateriaalin, jossa kerrotaan ammatillisen koulutuksen yhteiskun-

nallisesta merkityksesta ja koulutuksen uudistumisesta.

AMKE tuottaa ajantasaista tietoa ammatillisen koulutuksen tilasta ja sen tulevaisuudennakymista.
AMKE tekee uudelleen Ammattiosaamisen barometrin, joka toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna

2014. Barometri luotasi koulutuksen jarjestajien tulevaisuuden odotuksia.

AMKE osallistuu aktiivisesti opetushallinnon ennakointifoorumiin, jonka ohjausryhmassa ja tyoryhmissa

on AMKEn edustus. AMKE tukee tyoelamatoimikuntiin nimettdvien koulutuksen jarjestdjien edustajia.

Viestintd ja tapahtumat

AMKE kehittda viestintdansa jarjestétoiminnan ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskeisena tyoka-
luna. Viestinta rakentuu vaikuttamisen tavoitteille. Sen kanavina ovat kotisivut, sosiaalinen media, we-

binaarit, uutiskirje ja mediatiedotteet.

AMKE jarjestaa tarvittaessa toimintaansa tukevia tilaisuuksia ja webinaareja. AMKE Oy:n jarjestamat
tapahtumat ja koulutukset tukevat yhdistyksen yhteiskunnallista vaikuttamista ja yhteistyota jasenten

kanssa.

Jarjestod

Tulevaisuudennakymat

AMKEN jasenmaara oli suurimmillaan vuonna 2016, jolloin yhdistykseen kuului 87 koulutuksen jarjesta-

jaa. Tuon jalkeen koulutuksen jarjestdjien yhdistymiset ovat pienentdaneet jasenmaaraa. Yhdistyksen
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edustavuus on fuusioiden my6ta hieman parantanut, kun jaseniin on yhdistynyt koulutuksen jarjestajia,

jotka eivat aiemmin olleet AMKEn jdsenia.

On todenndkoista, etta fuusiot jatkossakin vahentavat jasenmaadrad. Ammatillisen koulutuksen jarjesta-
jid on vuoden 2018 alusta 144, joista 83 on AMKEn jasenid. AMKEn jasenet kouluttavat jo nyt noin 95 %

ammatillisen koulutuksen opiskelijoista. AMKE on edustavin ammatillisen koulutuksen jarjestoista.

AMKEnN jasenmaksukertyma seuraa koulutuksen jarjestajien ammatillisen koulutuksen tuottoja kahden
vuoden viiveelld. Suurimmat vuonna 2017 tehdyt leikkaukset vaikuttavat AMKEn jasenmaksukertymaan
vuonna 2019. Koulutuksen rahoituksen leikkaukset tarkoittavat, ettda AMKEn jasenten liikevaihto on su-

pistunut pysyvasti alemmalle tasolle.

AMKE tytdryhtidineen on sopeuttanut talouttaan vuosina 2015-2017 vahentamalla henkilostoa ja
muuttamalla edullisempiin toimitiloihin. AMKEn toiminnan alkaessa vuonna 2011 koko toimiston — osa-
keyhtiot mukaan lukien —vahvuus oli 16 htv. Vuoden 2018 alussa toimistolla on 7 htv AMKE Oy mukaan

lukien.

Jasenet ja organisaatio

AMKElla on sdantdjen mukaisesti hallituksen ohessa puheenjohtajiston muodostama tydvaliokunta ja

yhdistyskokouksen valitsema vaalivaliokunta.

AMKERn hallitus on asettanut vuosille 2017-2019 ammattiosaamisen valiokunnan sidosryhmayhteistyon
foorumiksi. Valiokuntaan on kutsuttu elinkeino- ja tydelaman seka opiskelijoiden ja ammatillisen koulu-

tuksen edustajat.

AMKE toimii verkostoina, joista edunvalvonnan kannalta tarkeimmat ovat
e koulutuksen johtamisen verkosto ja tyéryhma (KOJO)

e henkiloston kehittamisen ja johtamisen verkosto ja tyéryhma (HRMD)

e ammatillisen koulutuksen digitalisaation verkosto ja tyéryhma (DIGI) ja

e kv-tyoryhma (KV).
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Lisdksi AMKEnN jasenet muodostavat asianhallinta-, kiinteisto- ja tilapalvelu-, ravitsemuspalvelu- ja tur-

vallisuusverkostot.

AMKE ry ja tytdryhtionsa AMKE Oy muodostavat AMKE-ryhman, jolla on yhteinen toimisto ja hallinto-

palvelut.

AMKE on jasenend Helsingin seudun kauppakamarissa ja Skills Finland ry:ssa.
Talous ja henkilostod

AMKEn jasenmaksu maaraytyy koulutuksen jarjestajan ammatillisen koulutuksen liikevaihdon mukaan.

Vuoden 2018 alusta yhdistyksen henkilostéresurssi on 5 htv. Henkildsté muodostaa noin 67 %, toimisto
(ml. taloushallinto- ja tietoliikenne) noin 15 % ja hallitus 10 % kaikista kuluista. Loput menevat yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen ja jarjestétyon muihin kuluihin (kokous- ja seminaarikulut, matkakulut, vies-

tintd).

Talousarviossa on varauduttu ammatillisen koulutuksen vetovoimahankkeeseen, jota voidaan rahoittaa

kehittamisrahastosta enintdan 50 000 eurolla.
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Talousarvio 2018

Varsinainen toiminta

Tuotot

Menot

Henkilostokulut

Vuokra- ja toimitilakulut
Matkakulut

Kokous- ja tapahtumakulut
Viestinta- ja edustuskulut
Ostetut palvelut
Toimistokulut
Vetovoimahanke

Varsinainen toiminta yhteensa

Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yh-
teensa

Varainhankinta yhteensa
Tuotto- / kulujadma

Kehittamisrahaston purkaminen
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Jasenluettelo 2018 (tilanne 31.10.2017)
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Ahlmanin koulun Saatio sr

Ami-saatio sr

Ammattiopisto Spesia Oy

Axxell Utbildining Ab

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Eteld-Savon Koulutus Oy

Helsingin kaupunki

Helsingin konservatorion saatio sr

. Helsinki Business College Oy

. Hengitysliitto ry

. Hyria Koulutus Oy

. Invalidisaatio sr

. Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

. Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

. Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

. Kajaanin kaupunki

. Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys ry

. Kemi-Tornionlaakson Koulutuskuntayhtyma Lappia

. Keski-Pohjanmaan konservatorion kannatusyhdistys ry
. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

. Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

. Kiinteistdalan koulutussaatio sr

. Kiipulasaatio sr

. Kirkkopalvelut ry

. Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy

. Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

. Koulutuskuntayhtyma Tavastia

. Kouvolan Ammatillinen Aikuiskoulutussaatio sr
. Kouvolan kaupunki

. Kuopion Konservatorio

. Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y.

. Kuortaneen Urheiluopistosaatio sr
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
Marttayhdistysten liitto

MERCURIA Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Optima Samkommun

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma

Oy Porvoo International College Ab

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Perho Liiketalousopisto Oy

Pohjoiskalotin Koulutussaatio

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr

Pop & Jazz Konservatorion Saatio sr

Raahen koulutuskuntayhtyma

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Rastor Oy

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Saamelaisalueen Koulutuskeskus

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto

Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy

Suomen yrittdjaopiston kannatus Oy

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur samkommun
Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr

Tampereen kaupunki

Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr

Teak Oy

Tohtori Matthias Ingmanin sdatio sr

TTS Tyotehoseura ry

Turun Aikuiskoulutussaatio
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76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

Turun Ammattiopistosaatio sr

Turun kaupunki

Turun konservatorion kannatusyhdistys r.y.

Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aianekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
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