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Toimintakertomus vuodelta 2015

Yleiskatsaus

Vuosi 2015 oli epatietoisuuden vuosi ammatillisen koulutuksen jarjestajille. Maaliskuussa hallituksen esi-
tykset koulutuksen jarjestajaverkko- ja rahoituslaeiksi kaatuivat eduskunnan kasittelyssa juuri ennen vaa-
likauden paattymista. Tama merkitsi koulutuksen jarjestdjille epatietoisuuden tilaa, silla opetus- ja kult-
tuuriministerio oli jo tammikuussa ohjeistanut koulutuksen jarjestdjia hakemaan jarjestamislupia uudel-
leen. Avoimeksi jdi my6s 2013 marraskuussa paatetyn 260 miljoonan euron leikkaus toisen asteen kou-
lutuksen rahoituksesta.

Toukokuun lopulla valmistuneen paaministeri Juha Sipildan hallituksen ohjelman mukaisesti toteutetaan
toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi, jossa puretaan nuorten ja aikuisten koulutuksen véliset
raja-aidat. Reformiin sisaltyy myds ammatilliseen tutkintoon valmistavan tyovoimakoulutuksen siirtami-
nen OKM:n hallinnonalalle. Reformin tarkempi sisalt6 ja hallitusohjelmassa vahvistettujen rahoituksen
leikkausten toteuttamistapa varmistui vasta marraskuun lopulla.

Hallitusohjelma toi reformin, mutta ammatillisen koulutuksen rahoituksen leikkaukset sailyivat. Samalla
koulutuksen jarjestdjia vaadittiin lisddmaan koulutusta tyopaikoilla ja sdadastamdan tilakustannuksista.
Vield alkuvuodesta 2015 tasetta pidettiin vahvan koulutuksen jarjestdjan tunnusmerkkina.
Marraskuussa virisi poliittinen keskustelu, jossa ammatillista koulutusta esitettiin siirrettavaksi osaksi
SOTE-uudistuksen yhteydessa perustettavia itsehallintoalueita. AMKE ja OKM vastustivat siirtoa. Poliitti-
sen keskustelun aikana AMKE viesti aktiivisesti nykyisen jarjestajaverkon laajuudesta, monipuolisuudesta
ja erilaisista tehtavista.
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Hallitusohjelman julkistamisen jalkeen AMKE teki useita aloitteita ja kannanottoja reformin sisallon maa-
rittdmiseksi. AMKEnN linjausten lahtokohdaksi valittiin osaamisperusteisuus ja sddantelyn purkaminen.

Koulutuksen jarjestdjia puhuttivat myos osaamisperusteisuus, tyépaikalla tapahtuvan oppimisen lisaami-
nen, koulutusvienti ja koulutuksen digitalisointi.

Yhdistys

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien valtakunnalli-
nen etu- ja palvelujarjesto. Yhdistyksen toiminta-ajatuksena on vahvistaa ammatillisen ja ammatillisen

aikuiskoulutuksen jarjestamisedellytyksia.
Vuonna 2015 toiminta painottui neljadan kokonaisuuteen:
*  Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
* Jasensuhteiden vahvistaminen
* Viestinnan kehittaminen
e Toiminnan uudelleen organisoiminen

Vuoden 2015 lopussa AMKElIla oli 86 jasenta. Yhdistys sai viisi uutta jasenta: Kuopion konservatorio, Pop
Jazz Konservatorio, Oulun palvelualojen oppilaitos, Saamelaisalueen koulutuskeskus ja Suupohjan koulu-
tuskuntayhtyma. Uusista jasenista huolimatta jasenmaara ei noussut, koska koulutuksen jarjestajien fuu-
siot vahensivat yksittdisten jasenten maaraa. Syksylla AMKE oli yhteydessa koulutuksen jarjestajiin, jotka
eivat ole yhdistyksen jasenia.

AMKERN jasenet kouluttivat yli 310 000 suomalaista, mika tarkoitti yli 90 prosenttia opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoittamista ammatillisen koulutuksen opiskelijoista. Lisdksi AMKEn jasenet olivat merkitta-
via tyovoima- ja maahanmuuttajien kouluttajia. Jasenemme my6s myyvat koulutus- ja kehittdmispalve-
luita tyonantajille.

Jasenorganisaatioiden yhteenlaskettu liikevaihto oli 2014 noin 2,2 miljardia euroa, niilld oli noin 27 000
tyontekijaa ja ne toimivat lIdhes 500 toimipisteessa. AMKEnN syksylld tekeman kyselyn mukaan 40 toimi-
pistettd uhkasi lakkauttaminen vuosina 2015—-2016. My6s henkiléston maara vahenee rahoituksen supis-
tuessa.
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AMKE ry on jasenena Skills Finland ry:ssa ja EUproVETissa (European Providers of Vocational Education
and Training). Kummankin organisaation hallituksessa on AMKEn edustus. AMKE on Helsingin seudun
kauppakamarin jasen.

AMKE ry:n yhdistyskokous pidettiin 17.11. Seindjoella. Kokouksessa valittiin erovuoroisten (Aunola,
Karp ja Peltonen) hallitusten jasenten tilalle kaudelle 2016—2018 Rabbe Ede, Sari Gustafsson ja Pasi Kan-
kare. Vuodelle 2016 vaalivaliokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Kauniaisten kaupunginjohtaja Torsten
Widén ja jaseniksi kuntayhtyman johtaja Reija Lepola Seindjoen koulutuskuntayhtymasta, rehtori Antti
Loukola Helsinki Business College Oy:sta, toimitusjohtaja rehtori Susanna Maunu Oulun Aikuiskoulutus-
keskus Oy:sta ja kuntayhtyman johtaja Arto Ylitalo Rovaniemen koulutuskuntayhtymasta. Lisaksi yhdis-
tyskokous hyvdksyi toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2014.

Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana yhdeksan kertaa. Hallituksessa esittelijana toimi toimitusjoh-

taja Petri Lempinen ja sihteerina asiantuntija Riikka Reina elokuusta alkaen.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraa-

vasti:
1. Marketta Kokkonen, puheenjohtaja 9 kokousta
2. Anssi Tuominen, 1. varapuheenjohtaja, Kajaanin kaupunki 9 kokousta
3. Timo Karkola Ami-saéatio, 2. varapuheenjohtaja, Ami-saatio Sr 9 kokousta
4. Markku Aunola, Kiipulasaatio Sr 9 kokousta
5. Ulrica Karp, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur 5 kokousta
6. Virpi Lilja, Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 7 kokousta
7. Tuula Peltonen, Eduskunta 6 kokousta
8. llkka Pirskanen, Pohjois -Karjalan koulutuskuntayhtyma 9 kokousta
9. Liisa Pohjolainen, Helsingin kaupunki 5 kokousta
10. Paivi Saarelainen, Koulutuskeskus Salpaus 6 kokousta
11. Harri Seikola, Turun Aikuiskoulutussaatio Sr 6 kokousta
12. Teppo Tapani, Tampereen Aikuiskoulutussaatio Sr 9 kokousta

Hallituksen tyovaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Marketta Kokkonen, varapuheenjohtajat Anssi Tuo-
minen ja Timo Karkola sekd yhdistyksen toimitusjohtaja. Tyovaliokunta kokoontui yhteensa 8 kertaa (12
kokousta vuoden 2014 aikana).
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Hallitus hyvaksyi yhdistykselle hallinto- ja ohjausjarjestelman, jossa maaritettiin hallituksen ja toimitus-
johtajan vélinen toimivalta. Hallitus tdsmensi yhdistyksen toimintastrategiaa. Hallituksen padhuomio
kohdistui alkuvuodesta toisen asteen rakenteiden ja rahoitusjarjestelman uudistamiseen ja vaalien jal-
keen toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformiin, SOTE- ja itsehallintouudistukseen sekd ammatil-
lisen tydvoimakoulutuksen hallinnonalan siirtoon osana reformia. Hallitus paatti yhdistyksen linjauksista
mainittuihin asioihin.

Hallitus jarjesti elokuussa yhteisen seminaarin Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat ry:n, Aikuiskoulu-
tuksen johtajat ry:n ja AMKE Oy:n hallitusten kanssa. Lokakuussa hallitus ja OKM:n ammatillisen koulu-
tuksen osasto pitivat yhteista iltakoulua ammatillisen koulutuksen digitalisaatiosta. Hallitus tapasi vuo-
den aikana Teknologiateollisuus ry:n ja Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK:n johtoa, Ammatti-
korkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n hallituksen ja Skills Finland ry:n toiminnanjohtajan. Hallituk-
sen tyovaliokunta tapasi OKM:n ammatillisen koulutuksen virkamiehia sekd Suomen Yrittdjien ja Opetus-
alan Ammattijarjesté OAJ:n johtoa.

AMKE ry:n sdantdjen mukaan yhdistyskokous maaraa puheenjohtajien ja muiden hallituksen jasenten
palkkioista vuosittain. Vuoden 2015 yhdistyskokouksen paatos:

Hallituksen puheenjohtajalle maksettava kuukausikorvaus on 500 € / kk.

Hallituksen varapuheenjohtajalle maksettava kuukausikorvaus on 400 € / kk.

Hallituksen jasenen, esittelijan ja sihteerin kokouspalkkio on 100 €/kokous. Hallituksen kokousten sijoit-
tuessa useammalle paiville kokouspalkkio maksetaan periaatteella 100 € / kokouspaiva. Puheenjohtajis-
tolle maksetaan kuukausipalkkion liséksi kokouspalkkio hallituksen kokousten osalta.

Matkakustannukset korvataan verohallituksen paatoksen mukaan (oman auton kadyton kuluja verrataan
muihin matkustusvaihtoehtoihin kokonaistaloudellisesta ndakokulmasta).

Hallituksen jasenille tarvittaessa maksettava ansionmenetyskorvaus voidaan maksaa joko hallituksen ja-
senelle tai suoraan taman tyonantajalle.

Varsinainen toiminta

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

AMKE vaikuttaa pitamalla aktiivisesti ja sddannollisesti yhteyttd eduskuntaan, ministeri6ihin, tyéelaman
keskusjarjestdihin ja muihin ammatillisen koulutuksen sidosryhmiin. Vaalien jalkeen AMKE tapasi kaikki
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eduskunnan sivistysvaliokuntaryhmat. Lisaksi AMKE tyoskentelee yhdessa muiden koulutuksen jarjesta-
jien ja ammatillista koulutusta edustavien yhteisdjen seka opetusalan tydnantajajarjestojen ja Opetus-
alan ammattijarjesté OAJ:n kanssa.

AMKE osallistuu lainvalmisteluun ja ammatillisen koulutuksen kehittamiseen OKM:n, TEM:n ja OPH:n
tyo-, ohjaus- ja seurantaryhmissa. AMKE ry on edustettuna Opetushallituksen alaisissa koulutustoimi-
kunnissa ja ministerion asettamassa koulutustoimikuntajarjestelman ohjausryhmassa. AMKE antaa lau-
suntoja jaseniddn koskevista lakiesityksista ja muista asioista eduskunnalle, ministeridille ja virastoille.

Vaalikauden paattyessa keskeytyi opetushallinnon tyéryhmatydskentely. Loppuvuodesta AMKE nimesi
edustajansa OKM:n asettamiin ammatillisen koulutuksen reformin seurantaryhmaan ja maahanmuut-
taja-asioiden ohjausryhmaan seka Opetushallituksen asettamaan valtakunnallisen aikuiskoulutuksen
ennakointi -projektin ohjausryhmaan. Vanhoista tyéryhmista jatkoivat OPH:n asettama AMKESU-oh-
jausryhma. AMKE on edustettuna myos opintotukiasiain neuvottelukunnassa.

Jarjestamisverkko- ja rahoituslain kaatumisen jalkeen AMKEnN hallitus tdsmensi maaliskuussa hallitusoh-
jelmatavoitteitaan:
1. Ammatillista koulutusta kehitetdan kokonaisuutena tyoelaman, aikuisten ja nuorten tarpeisiin.
Tama edellyttda jatko-opintokelpoisuuden turvaamista.
2. Suomi tarvitsee monipuolisen koulutuksen jarjestdjaverkon, jossa voi erikoistua. Rahoitus mak-
setaan koulutuksen jarjestajalle.
3. Lainsdadantoa yksinkertaistetaan ja siirrytdan kannustavaan rahoitusjarjestelmaan. Normien
sijaan tarvitaan tulosohjausta.
4. Oppimista tyopaikoilla lisatdan. Ammatillinen koulutus tarjoaa jokaiselle opiskelijalle oman po-
lun, yksi ratkaisu ei sovi kaikille opiskelijoille.

AMKE teki touko-syyskuussa nelja aloitetta, joissa maaritettiin reformin tarkempaa sisaltéda muun mu-
assa asiakaslahtoisyyden vahvistamiseksi ja nykyisen saantelyn purkamiseksi.

Ratkaisuja ammattiosaamisen tehostamiseen 11.5.

Ammatillisen koulutuksen reformin valmistelu on kaynnistettava heti 8.6.

Ammatillisen koulutuksen reformista kehittamisohjelma ja saantelyn purkamista 11.8.

PwnNPR

Yksinkertaisempi laki ja 14 muuta keinoa sdantelyn purkamiseksi 11.9.

Vuoden aikana annetut lausunnot

1. Hallituksen esityksesta (HE 307/2014 vp) eduskunnalle laeiksi ammatillisesta aikuiskoulutuk-
sesta annetun lain ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 46 §:n muuttami-
sesta eduskunnan sivistysvaliokunnalle 22.1.2015.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
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2. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavalintaa koskevien asetusten muuttamisesta OKM:lle
23.1.2015.

3. Opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen muuttamisesta OKM:lle
23.1.2015.

4. Hallituksen esityksista jarjestajaverkko- ja rahoituslaeista, HE306/2014 ja HE 310/2014 edus-

kunnan sivistysvaliokunnalle 17.2.2015.

Ehdotuksesta valtioneuvoston asetukseksi henkilokohtaistamisesta OKM:lle 8.6.2015.

Koulutuspalvelujen arvonlisdverotusohjeesta A81/200/2015 Verohallitukselle 20.8.2015.

Rahoituslain muutoksista vuodelle 2015 (budjettilaki) OKM:lle 10.9.2015.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisohjelmasta luopumisesta OKM:lle 9.10.2015.

L ® NG

Hallituksen esityksesta valtion talousarvioksi vuodelle 2016 eduskunnan valtiovarainvaliokun-
nan sivistys- ja tiedejaostolle 14.10.2015.

10. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta ja vapaasta sivistystyosta
annetun lain muuttamisesta eduskunnan sivistysvaliokunnalle 19.11.2015.

Jdsensuhteiden vahvistaminen

Yhteistoiminta jaseniston ja sidosryhmien kanssa tapahtuu valiokuntina ja verkostoina jokaisella paino-
pistealueella. Lisaksi AMKE edistda koulutuksen jarjestadjien, sidosryhmien ja valtion hallinnon edusta-
jien verkostoitumista jarjestamalla tilaisuuksia yhdessa AMKE Oy:n kanssa.

AMKEn toimitusjohtaja ja toimiston asiantuntijat vierailivat noin 30 jasenorganisaatiossa kuulemassa
jasenten tarpeita ja kertomassa AMKEnN toiminnasta ja linjauksista. Vuoden aikana keskeiseksi jasenvies-
tinnan valineeksi nousivat toimitusjohtajan ajankohtaiset sahkopostit jasenten ykkdsjohtajille.

AMKEn vaikuttamistyota tuettiin tiedon tuotannolla ja julkaisuilla, joilla kartoitettiin koulutuksen jarjes-
tajien tilannetta. Vuoden tarkeimmat julkaisut olivat 6.2. julkaistu Ammattiosaamisen barometrija 15.9.
julkaistu Uudistua vai surkastua —ammatillinen koulutus sadstdkuurilla -raportti. Molemmat olivat
AMKEnN ja OKM:n jarjestajaverkkohankkeen tuloksia. Hankkeessa koottiin myds perustietoa AMKEn ja-
senten toiminnan laajuudesta.

Lisaksi AMKE selvitti rahoituksen leikkausten vaikutuksia jasenistoonsa. Lokakuussa tehdyssa kyselyssa
36 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa arvioi sulkevansa 40 toimipistetta tai yksikkda vuosina 2016—
2017. Henkilostomenoihin kohdistui keskimaarin 15 prosentin sdastdpaine.

AMKE jarjesti 27.4. Ammattiosaajat uudistavat Suomen -keskustelutilaisuuden (50 osanottajaa), 8.6.
keskustelutilaisuuden uudesta hallitusohjelmasta (25 osanottajaa), 30.9.—1.10. ajankohtaispaivat Micro-
softin kanssa (77 osanottajaa) ja 17-18.11. ammatillisen koulutuksen seminaarin Seinajoella yhdessa
OKM:n ja Seindjoen koulutuskuntayhtyman kanssa (380 osanottajaa). Lisaksi AMKE Oy jarjesti 32 tapah-
tumaa, joissa oli 1472 osallistujaa.
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Viestinndn kehittdminen

AMKE viestii jasenilleen ja sidosryhmilleen verkkosivujen ja uutiskirjeiden kautta seka sosiaalisessa me-
diassa Facebookin ja Twitterin valityksell, lisdksi yhdistykselld on myés oma LinkedIn-sivu. AMKEn verk-
koviestinta aktivoitui merkittavasti vuoden 2015 loppua kohden ja sitd my6ta sen saama huomio muun
muassa sosiaalisessa mediassa kasvoi.

Amke.fi-verkkosivuja uudistettiin kevaalla 2015, minka jalkeen verkkosivujen kavijaliikenne kasvoi mer-
kittavasti. Vuoden ensimmaisen kolmanneksen verkkosivujen viikoittainen kavijakeskiarvo oli noin
2900, kun taas vuoden viimeisella kolmanneksella verkkosivulla oli kavijoita keskimaarin 4200 viikossa.
Suosituimmat uutiset vuonna 2015 saivat yli 2000 lukijaa. My6s muutamat blogikirjoitukset ylsivat yli
600 lukukertaan.

Ammatillinen koulutus -Facebook-sivujen tykkadjien maara kasvoi vuoden aikana yli 60 % ollen joulu-
kuun lopussa 1149. Huhtikuuhun mennessa Facebook-sivulle tehdyt julkaisut tavoittivat keskimaarin
kymmenia kayttajia, mutta vuoden lopulla julkaisujen kattavuus vakiintui keskimaarin tuhanteen. Suosi-
tuimmat julkaisut tavoittivat kuitenkin Iahes 5000 kayttajaa. Suosituimpien julkaisujen linkkeja klikattiin
jopa 400 kertaa ja jaettiin eteenpdin noin 20 kertaa.

AMKEnN Twitter-tili oli erityisesti loppuvuodesta 2015 ahkerassa kdytdssa: parhaimmillaan kuukausittai-
nen twiittimaara nousi 181 twiittiin. Alkuvuodesta yhdistyksen twiittailu haki vield muotoaan seka te-
hokkainta ja ominta tapaansa toimia, mutta vuoden loppua kohden paivan polttavimmat uutiset saatiin
seuraajille ripedsti Twitterin kautta. Aktiivisinta Twitter-liikkenne oli marraskuussa, jolloin ammatillisen
koulutuksen seminaarin ansiosta ajankohtaista ja akuuttia twiitattavaa riitti.

AMKEN Twitter-tilin seuraajien maara kasvoi tasaisesti tilin aktiivisuuden kanssa. Vuoden 2015 aikana
@amketoimisto-tili sai 527 uutta seuraajaa. Yhden kuukauden kaikki twiitit tavoittivat yhteenlaskettuna
alkuvuodesta noin 2100 katsojaa, kun vuoden loppua kohden yleis6 oli kuukausitasolla yli 50 000. Yksit-
tdinen keskimaaradisen twiitti tavoitti noin 300 Twitter-kdyttdjaa ja suosituimmat twiitit noin 2500.

AMKE informoi jasenidan ja sidosryhmidan ajankohtaisista aiheista noin kerran kuukaudessa lahtevalla
uutiskirjeella. Syksylla jasenkirjeesta uutiskirjeeksi nimensa muuttanut kirje ldhetettiin tilauksen teh-
neille vuonna 2015 neljatoista kertaa. Uutiskirjeen postituslistalla oli vuoden lopussa hieman yli 900
vastaanottajaa. Tilastojen mukaan uutiskirjeen avaa noin 35 % vastaanottajista. Uutiskirjeen tilaaja-
maara lisddntyi vuoden aikana muutamalla sadalla ja avausprosentti vakiintui 30:n ylapuolelle.
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AMKEn julkaisut

*  Ammatillisen koulutuksen digitalisaation nykytilanne koulutuspalveluilla, tammikuu 2015

* Toimialarakenteiden murros. AMKE ry:n aluekierroksen yhteenvetoraportti, tammikuu 2015
*  Historiikki AKKL ry:n toiminnasta vuosilta 2000-2010

*  Ammattiosaamisen barometri 6.2.

e Uudistua vai surkastua — ammatillinen koulutus saastokuurilla -raportti 15.9.

AMKEn tiedotteet

¢ Ammatillisen koulutuksen nakymat heikkenevat + Ammattiosaamisen barometri 6.2.
Sattuma ei saa paattaa oppilaitosverkkoa 7.3.

¢ Koulutus kaipaa uudistamista 11.3.

¢ Koulutuksen jarjestajat: Ammatillinen koulutus on elinkeinopolitiikkaa 9.4.

*  Koulutuksen kehittdminen ei ole hallinnon uudistamista 14.4.

e Kutsu: Ammattiosaajat uudistavat Suomen —keskustelutilaisuus 22.4.

*  Ammatillinen koulutus ympari vuotiseksi 27.4.

e Ammatillinen koulutus koulutusvientiin korkeakoulujen rinnalla 19.5.

¢ Ammatillisella koulutuksella on edessa perinpohjainen muutos 27.5.

e Ammatillinen koulutus ei sovi soten kylkeen 14.8.

*  Yksinkertaisempi laki ammatilliseen koulutukseen 11.9.

» Uudistua vai surkastua —ammatillinen koulutus saastékuurilla 15.9.

* Jopa 10 000 tutkinnon jarjestamissopimusta 23.9.

¢ Ammatillisen koulutuksen tarjonta keskittyy ja kapenee 28.10.

*  Ammatillisen koulutuksen kultainen ansioristi Petri Pohjoselle 17.11.

*  Ammatillinen koulutus: Emme kaipaa itsehallintoalueille 17.11.

e Suomi ei tarvitse kahta rinnakkaista oppisopimusta 4.12.

AMKEnN kannanotot

* Ratkaisuja ammattiosaamisen tehostamiseen 11.5.

*  Ammatillisen koulutuksen reformin valmistelu on kdynnistettava heti 8.6.
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*  Ammatillisen koulutuksen reformista kehittdmisohjelma ja sdaantelyn purkamista 11.8.
*  Yksinkertaisempi laki ja 14 muuta keinoa sdaantelyn purkamiseksi 11.9.
*  Ammatillinen koulutus: Emme kaipaa itsehallintoalueille 17.11.

e Tutkintoon johtava ammatillinen tydvoimakoulutus ei saa keskeytya 27.11.

Yhteiset kannanotot muiden tahojen kanssa

*  AMKE, ARENE ja UNIFI Ty6elaman keskusjarjestoille tydssdoppimisesta ja harjoittelusta 7.5.
*  AKAVA, AMKE, ARENE, OAJ, SAK, STTK, SY, SAKKI JA SAMOK: Vetoomus hallitusohjelmaneuvot-
teluille ammatillisen koulutuksen tuottaman jatko-opintokelpoisuuden sailyttamiseksi 21.5.

*  AMKE, Kuntaliitto ja OAJ kiinteistoistd luopumisen helpottamiseksi 29.9.

Kehittdmishankkeet

Tasmentdessaan yhdistyksen strategiaa AMKEnN hallitus paatti, ettd kehittamishankkeisiin osallistutaan
vain, jos ne suoraan tukevat AMKEn strategisia tavoitteita ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi. Han-
ketoiminta kytkettiin tiukemmin koulutuksen jarjestdjien etujen valvontaan.

AMKERN ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteinen hanke ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon ny-
kytilan kuvaamiseksi ja tarvittavan tietopohjan laatimiseksi paattyi lokakuussa 2015. Tavoitteena oli kar-
toittaa nykyisen toimipisteverkon palvelukykya ja tehokkaita toimintamalleja niukkenevien resurssien ti-
lanteessa. Hankkeen tuloksina julkaistiin Ammattiosaamisen barometri ja Uudistua vai surkastua — am-
matillinen koulutus sadastdkuurilla -raportti.

Ammatillinen koulutus tyéeldman innovaatioiden kehittdjaksi -ESR-projekti paattyi tammikuussa 2015.

Jdsenpalvelut

Microsoftin kanssa tehtyyn tietohallintosovelluksia koskevaan puitesopimukseen kuului vuonna 2015
yhteensd 68 jasenorganisaatiota (vuonna 2014 68 jasenorganisaatiota). Puitesopimus on voimassa vuo-

den 2017 loppuun asti.

Ansioituneille tyontekijoille ja luottamushenkil6ille mydnnettavat kultaiset ja hopeiset ansioristit ovat
tunnustus ammatillisen koulutuksen eteen tehdysta tyosta. Vuonna 2015 ansioristeja myonnettiin
AMKE ry:n hallituksen paatoksella yhteensa 71 kappaletta, joista kultaisia oli 43 ja hopeisia 28.
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AMKEnN toiminnan ja talouden tulosportaaliin kuului osakkaana vuoden 2015 lopussa 41 koulutuksen
jarjestdjaa (vuonna 2014 osakkaita 41). Vuoden lopulla portaalin yllapitaminen ja kehittdminen siirret-
tiin AMKE Oy:n tehtavaksi.

Valiokunnat, verkostot ja tyéryhmat

Valiokunnat

Jasenten osallistuminen AMKEn toimintaan tapahtuu valiokuntien, tyéryhmien ja verkostojen kautta.
Vuonna 2015 AMKElla oli kaksi hallituksen nimeamaa valiokuntaa: ammattiosaamisen valiokunta ja tu-
levaisuusvaliokunta. Lisaksi AMKEIlla oli yhdistyskokouksen valitsema vaalivaliokunta, joka tekee esityk-
sensa valittaviksi hallituksen jaseniksi.

Ammattiosaamisen valiokunta kokoaa AMKEn keskeiset sidosryhmat tydelamasta keskustelemaan am-
matillisen koulutuksen jarjestajien kanssa. Tulevaisuusvaliokunta sai tehtdviakseen ammattiosaamisen
strategia 2025 valmistelun. Oppisopimusjaosto kasitteli ajankohtaisia kysymyksia.

Ammattiosaamisen valiokunta

Pj, Liisa Pohjolainen, AMKE ry

Minna-Marika Lindstrém, Sivistystydnantajat (EK)
Markku Lahtinen, Keskuskauppakamari

Mikaela Nylander, Eduskunta

Mikko Koskinen, SAK

Veli-Matti Lamppu, Yrittdjat

Inkeri Toikka, OAJ, (AKAVA)

Hannu Freund, KT (Kuntaliitto)

Maiju Korhonen, Osku-allianssi

Pirjo Kauhanen, Ammatillisen aikuiskoulutuksen johtajat ry
Reija Lepola, Sajo ry

Tarmo Valikoski, Opso ry

Riina Nousiainen, STTK ry

Jarmo Paloniemi, AMKE jasenet, Oulun seudun kky

Jaana Lehto, Kiinko
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Susanna Tauriainen, MTK

Miika Sahamies, AKAVA

Tulevaisuusvaliokunta

Pj, Teppo Tapani, AMKE ry
Juha-Pekka Koivusalo, Winnova
Elina Oksanen-Ylikoski, Omnia
Jatta Herranen, PKKY

Maria Korpi, SKYO

Leena Kaivola, Kvlakk

Jussi Jarrett, Amiedu

Sirpa Lukkala, Keskuspuiston ammattiopisto
Vaalivaliokunta

Pj, Paula Ylostalo-Kuronen, Vantaan kaupunki

Jorma Suonio, Tampereen kaupungin toisen asteen koulutus

Jarmo Paloniemi, Oulun seudun koulutuskuntayhtyma

Leena Kaivola, Aikuiskoulutuskeskus Kouvola

Vesa Saarikoski, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

AMKE

Osa AMKEN toiminnasta tapahtuu jasenten muodostamien tyéryhmien ja verkostojen kautta. Toimiston

asiantuntijat osallistuvat kolmen tyéryhman ja verkoston toimintaan: koulutuksen johtaminen, HRMD

(henkilostojohtaminen) ja kansainvaliset asiat. Lisdksi AMKE kutsui jasenistonsa parista verotuksen asi-

antuntijaryhmaan laatimaan lausuntoa koulutuksen arvonlisdvero-ohjeen uudistamisesta.

Muita vuonna 2015 toimineita verkostoja olivat Asianhallinta-, Kiinteist6- ja toimitila-, Kilpailutoimin-

nan-, Ravitsemispalvelu- ja Tietohallinnon verkosto. Uutena verkostona jasenet organisoivat oppilaitos-

turvallisuutta kasittelevan TURVIS-verkoston.

AMKE ry:n valiokunnat ja tydryhmat kokoontuivat vuoden 2015 aikana seuraavasti:

Ammattiosaamisen valiokunta
Tulevaisuusvaliokunta
Oppisopimusjaosto

Asianhallintaverkoston asiantuntijaryhma
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Koulutusviennin tyéryhma 5 kertaa
Kv-tyoryhma 6 kertaa
Koulutuksen johtamisen verkoston asiantuntijaryhma 4 kertaa
Henkilostdjohtamisen ja kehittdamisen HRMD-tyoryhma 6 kertaa
Ravitsemispalveluverkoston asiantuntijaryhma 4 kertaa
Oppilaitosturvallisuuden TURVIS-tyoryhma 3 kertaa

Henkilosto ja talous

Henkilésto

Vuoden 2015 lopussa AMKE ry:lla oli seitseman tyontekijaa, joista yksi oli vanhempainvapaalla. Yhdistyk-
sen toimitusjohtajana toimi Petri Lempinen 23.1 alkaen.

Muu henkilosto:

Erityisasiantuntija Johan Hahkala, asiantuntija Riikka Reina (8.6. alkaen), erityisasiantuntija Hanne Paila
(28.2. asti), asiantuntija Pekka Lampelto (31.8. asti), taloushallintokoordinaattori Jukka Ikonen, toimisto-
sihteeri Eira Jokivaara ja viestintdkoordinaattorit Piia Peiponen (10.8. alkaen) ja Hanna-Mari Bennick (van-
hempainvapaalla).

Talous

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n toiminta katetaan jasenmaksuilla, muilla omilla tuo-
toilla ja kehittamishankkeisiin saatavalla ulkopuolisella rahoituksella. Tilikauden 2015 taloudellinen tulos
on 112.660,84 € (vuonna 2014: 67.676,01 €). Jasenmaksukertyma oli 607.085,61 € (vuonna 2014:
592.244,00 €), jonka lisdksi kehittdmishankkeisiin saatiin ulkopuolista rahoitusta 47.754,30 € (vuonna
2014: 259.847,04 euroa).

Taseen loppusumma oli 673.557,21 euroa (vuonna 2014: 626.581,98 €) ja oma paddoma yhteensa
476.925,73 (vuonna 2014: 404,672,54 €). Lyhytaikaista vierasta pddomaa oli yhteensd 196.631,48
(vuonna 2014: 221.909,44 €).

Yhdistyksen maksuvalmius oli hyva.
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AMKE-ryhmd

AMKE ry on pdadomistaja Ammattiosaamisen kehittamisyhtio AMKE Oy:ssd, joka harjoittaa maksullista
palvelutoimintaa muun muassa tuottamalla ajankohtaiskoulutuksia ja erilaisia yhteistyon foorumeita, ke-
hittdamalla StudentaPlus -tietojarjestelmaa, antamalla sen kdyttéoikeuksia seka kehittamalla tiedonhal-
linnan palveluja.

AMKE International Oy:n toiminta oli keskeytetty vuoden alusta ja marraskuussa tehtiin lopullinen paatos
yhtion purkamisesta. Jaljelle jaanyt varallisuus siirrettiin AMKE ry:lle maahanmuuttajaopiskelijoita kan-
nustavaksi stipendirahastoksi.

Arvio yhdistyksen kehitysnakymista

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistda leimaa Suomessa vuodesta 2008 jatkunut heikko taloudel-
linen tilanne, joka on johtanut korkeaan tyottomyyteen. Suomen talous on kéarsinyt investointien puut-
teesta. Suomi on Euroopan nopeimmin ikddntyvda maa, jossa on menossa alueellinen erilaistuminen.
Maan 18 maakunnasta vain neljan vakiluvun odotetaan kasvavan vdestdnkasvun keskittyessa suurem-
pien yliopistokaupunkien ymparille. Poliittista toimintaymparistda leimaavat julkisen vallan heikentynyt
halu ja kyky rahoittaa koulutusta seka hallitusohjelman mukaiset ammatillisen koulutuksen reformi seka
maakunta- ja SOTE-uudistus.

AMKE ry on vuonna 2015 uudistunut aloitteelliseksi edunvalvojaksi, joka on tehnyt radikaalejakin esityk-
sia ammatillisen koulutuksen uudistamiseksi. Yhdistyksen toiminnassa korostuu viestinnan merkitys,
jotta paattdjilla ja suurella yleisolla olisi parempi ymmarrys ammatillisen koulutuksen merkityksesta ja
laajasta tehtavakentasta.

Vuosina 2014-2015 AMKEen liittyi yhdeksan uutta jasentd, mutta ammatillisen koulutuksen jarjestajien
lukumaara tulee vahentymaan fuusioiden ja mahdollisesti toiminnan lakkaamisen vuoksi. Koulutuksen
rahoituksen leikkaukset pienentdvat koulutuksen jarjestdjien liikevaihtoa, joten AMKEn jasenmaksu-
tuotto supistuu ldhivuosina. AMKEnN toimiston henkildomaara supistuu yhdella ja henkiléston osaamisen
painopiste siirtyy edunvalvonnan ja viestinnan asiantuntijuuteen.
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