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Ammattiosaaminen 2025

Ty6- ja elinkeinoeldma muuttuu vuoteen 2025 mennessa. Yli puolet nuorista ja aikuista tulee
tyoskentelemadian ammateissa, joita ei vield ole ja nykyisen nimisissa ammateissa toimitaan taysin eri

tavoin kuin edelliselld vuosituhannella.

Tassa asiakirjassa on pyritty kuvaamaan ammatillisen koulutuksen tuottamaa ammatillista osaamista ja
sen muutoksen tarpeita. Haluamme luoda ammatillista osaamista tulevaisuuden tekijoille.

Ammatillinen osaaminen on taitoja, asenteita ja valmiuksia toimia yhteiskunnassa.

Arvot ohjaavat toimintaa

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjat, jasenemme, ovat vuonna 2015 maaritelleet arvonsa sanapilvessa
esiteltyjen sanojen kautta. Jokaisen AMKEnN jasenen arvot on listattu ohjelmaan, joka korostaa
useimmin mainittuja sanoja. Vain kertaalleen mainittuja sanoja on paljon: se kuvastaa hyvin

monimuotoista ammatillisen koulutuksen jarjestdjakenttamme.
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Koulutuksen jarjestajien yleisimmat arvot ovat vastuullisuus, asiakaslahtoisyys ja yhteisollisyys.

e Vastuullisuus kertoo otteesta, jolla yhteiskunnan, yritysten ja opiskelijoiden toiveisiin ja
tarpeisiin tartutaan.

e Asiakaslahtoisyys kertoo, kuinka ensisijaisen tarkeaa tuloksen tuottaminen ja hyddyn
antaminen kumppaneillemme on.

e Yhteisollisyys kuvaa seka toimintaamme oppilaitoksissa ettd suhteessa toisiimme.

Aukikirjoitetut arvot eivat ainoastaan ohjaa, vaan myos velvoittavat, koulutuksenjarjestajia ottamaan
kantaa ja toimimaan arvojensa mukaisesti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tyoeldaman kehittdjana,
opiskelupaikkana ja suhteessa henkildstomme teemme arvot todeksi. Ndiden arvojen varaan on hyva

rakentaa tulevaisuutta.

Miten kouluttaa siihen, jota viela ei ole? Toimintaymparistd 2025

Uskomme, ettd seuraavat nelja megatrendida muuttavat ammatillisen osaamisen tarpeita niin, etta

meidan on uudistettava ajatuksemme myos ammatillisesta koulutuksesta.

1. Globalisaatio kohteli Suomea hyvin 2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenella. Sen jalkeen
my0s globalisaation nurjemmat ilmi6t politiikan suhdannevaihtelut, talous, kriisit ja jopa sodat
ovat nakyneet ja vaikuttaneet.

Tyomarkkinoiden liike halvemman kustannusten maihin vaikuttaa siihen, millaista ammatillista
osaamista Suomeen tarvitaan. Ammattitaitoisen tyévoiman riittavyydella on merkitysta
yritysten sijoittumiselle. Osaaminen saa laajemman sisallon silloin, kun maailma on meilla tai
me olemme maailmalla.

2. Digitalisaatio ja teknologia muuttavat tyota, liiketoimintaa, ammatteja ja ammatillisen
osaamisen tarpeita. Digitaalisen maailman lahtékohtina on avoimuus, jakaminen ja osallisuus.
Instituutioiden sijaan toimimme jakamisen logiikalla. Tyontekemisen, liiketoiminnan ja yritysten
ansaintalogiikka muuttuu. Digitalisaatio lyhentda etdisyyksida, mahdollistaa skaalautuvuuden
hyédyntamisen ja pienentda tyon hintaa. Tama tarjoaa uusia tapoja kehittda osaamista.

Ammatillisen osaamisen nakdkulmasta kyseessa on yhtalailla oppijoiden, koulutuksen
jarjestdjien kuin tydelaman toimijoidenkin mahdollisuus. Uskomme, ettad kohtaamiselle,
vuorovaikutukselle ja osaamiselle on tilaa. Teknologian kehityksen my6ta emme keskustele
enda, mita voimme tehda, vaan siita, mita haluamme tehda, keskustelemme tyon tavoitteista.
Tama kaikki haastaa ammatillisen osaamisen, seka sen, mihin koulutamme ja miten.
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3. Tyo6n merkityksen muutoksesta on puhuttu paljon. 2000-luvun aikana arvioitiin, etta tyon
merkitys tulevien sukupolvien yksiléille on olematon — puhuttiin jopa vapaaehtoisen
tyottomyyden yhteiskunnasta. Tama analyysi on uusimmissa tutkimuksissa todettu vaaraksi,
silld tyd on vuonna 2025 yksilolle merkityksellinen, mutta eri tavoin kuin aiemmin.

Tyon ja ammattilaisuuden kysymykset ovat enemman valintoja, identiteettikysymyksia. Tyo
rakentuu erityisesti mielekkyyden, yhteisollisyyden ja asioihin vaikuttamisen kautta. Ihminen
haluaa tyon kautta aiempaa enemman ilmaista omia pdamaariaan. Osaamisen ndakdkulmasta
tdma haastaa tyoelamataidot ja ammattilaisuuden etiikan uudella tavalla.

4. Polarisaatio — yhteiskunnan ikdrakenne, viaestokehitys seka yksilon arvot, valmiudet ja
osaaminen polarisoituvat kaikki kiihtyvaa vauhtia. Yhtenaiskulttuurin sijaan kasilla on monin
tavoin avoin moninaisuus. Menossa on voimakas maan sisdinen muuttoliike. Muuttajat ovat
padasiassa alle 34-vuotiaita. Muuttoliike vaikuttaa koulutuksen kysyntdan seka siella missa
vaesto vahenee, etta siella missa vaesto kasvaa. Toisaalla saavutettavuuden kynnyskysymys on
valimatka, kun taas toisella alueella perustaitojen, kuten kielen tai kirjoittamisen haasteet.

Keskiverto ja tasalaatuisuus eivat palvele vuonna 2025 enaa ketaan. Ammatillisen osaamisen
hankkimisessa tdma tarkoittaa yhda moninaisempia malleja, yha suurempia haasteita ja yha
suurempia mahdollisuuksia. Koulutusjarjestelmalla on rooli yhteiskunnallista eriytymista
hidastavana vastavoimana.

Ammatillista osaamista tulevaisuuden tekijoille 2025

Ammatillinen koulutus tarjoaa ratkaisun osaamisen hankkimiseen, sen yllapitdmiseen ja uudistamiseen.
Koulutus on merkittavaa yksilolle, tydelamalle ja yhteiskunnalle. Ndama kolme asiakkuutta on
huomioitava koulutusta kehitettdessa. Haluamme, ettd ammatillinen koulutus on osa asiakkaamme

arvoketjua myos tulevaisuudessa.

Nuoret ja aikuiset tarvitsevat tulevaisuudessa moninaisempaa, laajempaa ja joustavampaa osaamista.
Erityista huomiota tulee kiinnittaa henkilokohtaisten oppimisen taitojen kehittamiseen. Kaikissa
ammateissa korostuu tarve ymmartaa maailmaa ja sen muuttumista, kyky nahda uhkien sijaan

mahdollisuuksia ja kommunikoida eri tavoin ajattelevien ja tydskentelevien kanssa.
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Innovaatioista 96 % syntyy kdytannon tyosta, kuitenkin innovaatiopolitilkassa ammatillisen osaamisen
rooli usein unohdetaan. Arjen innovaatioista syntyvat talouskasvun avaimet. Uskomme, etta
ammatillinen koulutus on osaamisen muutosvoima, elava living lab, jolla on myos merkittava
aluetalouden rakentajan rooli. Tama edellyttaa yrittajyystaitojen osaamisen vahvistamista toisella

asteella.

Oppimisen uusien muotojen kehittdminen on olennaista puhuttaessa ammattilaisuuteen ja tyéelamaan
kasvamisesta. Tulevaisuudessa paljon tyollistavat mikro- ja pk-sektorit tarvitsevat koulutuksen
jarjestajilta tukea seka osaamistarpeiden tunnistamisessa ettd tyopaikalla tapahtuvan oppimisen

edistamisessa.

Ammattipedagogiikan muutos syntyy vuorovaikutuksessa tyoelaman kanssa. Jatkossa ammatillisen
koulutuksen saaneet ihmiset ovat yha joustavampia muokkaamaan osaamistaan, yha
yrittdjahenkisempia etsiessddn toimentuloa seka yha kykenevampia vuorovaikutukseen yhteiskunnan
vaatiessa osallisuutta. Pedagogiikan oppimisen tapojen ja sisdltdjen on tuettava tata. Ryhmassa
toimimista ja tiimitydskentelya opitaan ryhmadssa ja tiimissa toimimalla, oma-aloitteisuutta ja itsensa

johtamista opitaan vastuuta kantamalla.

Tiedon sijasta ammatillinen koulutus keskittyy taitojen hallintaan. Taidoilla tehdaan tulevaisuus ja tyo.

Uuden oppiminen, opitun soveltaminen ja tiedonhaku ovat olennaisia taitoja jokaiselle.

Ihmiset oppivat aivan muualla kuin oppilaitoksen seinien sisdapuolella, osaamisen tunnistamisen
maaritelmat haastavat meidat. Pelillisyys, erilaiset valmennus- ja mentorointi-prosessit seka virtuaali- ja
verkko-opintojen laadukas kehittdminen ovat arkea, jota elamme 2025. Oppimisymparistd on erilainen

kuin mihin on totuttu ja ammatillisen opettajan rooli on vuonna 2025 toisenlainen kuin aiemmin.

Ty6eldaman muuttuessa yha nopeammin tulee erityistd huomiota kiinnittaa tyéelaman ja
koulutusjarjestelman vuorovaikutukseen. Syystakin ammatillista koulutusta on arvosteltu
koulumaisuudesta ja byrokraattisuudesta. Tydeldaman kanssa tehtava tiiviimpi yhteisty6 vaatii aitoa
vuorovaikutusta arjessa. Koulutusjarjestelman korvaa tulevaisuudessa “oppimisen ekosysteemi”, jossa

eri instituutioiden, oppimisymparistéjen ja tyon sekda muun elaman rajat ovat sekoittuneet.

Nykyista ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa on rakennettu teollisuusyhteiskunnan tarpeisiin.
Ammatillisen koulutuksen sadadosperustan lahtokohtana ollut keskusjohtoinen, institutionaaliseen
asiantuntijuuteen perustunut virallinen koulutusjarjestelma ei enada vastaa nopeasti muuttuviin,
kansainvalisiin ja verkostoissa syntyvaan osaamisen kerryttdmiseen, tunnustamiseen ja tunnistamiseen.
Emme selvia varjelemalla vanhaa, vaan uudistumalla. Ty6elaman nakdkulmasta keskeistda on osaaminen

ja tieto osaamisen olemassaolosta.
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On ajan kysymys, koska ensimmainen ammatillisen koulutuksen Uber tai Ratti.fi-palvelu syntyy. Jos
aloite tulee koulutusjarjestelman ulkopuolelta, haastaa se koko nykyjarjestelman olemassaolon.
Ammatillisen koulutuksen taytyy pitaa aloite itselladn kehittamalla verkostoituneita ja virtuaalisia

oppimisen tapoja. Me uskomme koulutuksen jarjestajien kykyyn uusiutua.

Uudistuva ammatillinen osaaminen parantaa Suomen kilpailukykya

Tavoitteena ammatillisen koulutuksen AAA-luokitus:

Ammatillinen osaaminen on ehdoton ylpeyden aihe
Ammatti on paras vayla tyoelamaan

Ammattilaiset ovat tydelaman tarkein voimavara.

Visiomme ammatillisesta koulutuksesta perustuu valintoihin, jotka on tehty toimintaympariston
analyysin pohjalta. Uskomme, etta luottoluokitukseltaan kolmen A:n ammatillinen koulutus perustuu
identiteetin vahvistamiseen ja innovaatiokoulutukseen. Tavoitteemme edellyttaa

kehittamisohjelmiksemme valitsemiemme neljan painopisteen vahvistamista.

Kehittamisohjelmat 2015-2025

Ammattilainen on ylped osaamisestaan ja osaa kehittda tyotaan

Ammatti-identiteetti on ihmisen kasitys itsestadn tyontekijand, ammatillisena toimijana, osana erilaisia
tyoprosesseja ja tyokulttuureita. Ammattilaisuus jasentda yksilon osaksi tydelamaa ja yhteiskuntaa.
Ammatillinen koulutus on henkil6kohtainen kehitysprosessi, jossa oppimisyhteisolla ja
vuorovaikutuksella on merkittava rooli. Monet vaihtavat alaa tai hankkivat uuden ammatin, kun

mielikuva itsestd ammattilaisena muuttuu, vanha ammatti katoaa tai alalta ei I6ydy toita.

Hyva ja laadukas koulutus on parasta sosiaaliturvaa. Suoritetun tutkinnon vahvistama osaaminen on
yksilolle vakuutus ja investointi tulevaisuutta varten. Parjatessamme koulutuksen avulla eldamassa
syntyy siita lisdarvoa itselle ja muille. Ammattilainen on ylpea osaamisestaan ja hdan osaa tehda tyonsa

hyvin seka kehittaa sita.
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Vahvistamalla kokonaisvaltaisesti arjen rakentamisen taitoja ja hyvinvointia, vahvistamme samalla
yhteiskunnan hyvinvointia. Tavoitteenamme on, ettei yksikddan ammatillisessa oppilaitoksessa

opiskeleva opiskelija keskeyta.
Mitd tarvitaan?

o Nykyista yksilollisempada henkilokohtaistamista opiskelijoille,

hyvaksyva oppimisyhteiso ja aikaa kasvulle,

joustavampi tutkintojarjestelma, jossa on mahdollisuus yhdistella tutkintojen osia,
opiskelupaikkoja erilaisille ja eri tavoin oppiville ihmisille,

ammatillista koulutusta arvostavaa puhetta, kdytosta ja asennetta.

Ty6eldman innovaatiot ammattiin oppimisen ytimessa — toimimme kumppanuuksien kautta

Ammatillinen koulutus vahvistaa hyvinvointiyhteiskuntaa, tukee talouskasvua ja kilpailukykya seka
edistda tydelaman tuottavuutta. Selvitysten mukaan 96 % innovaatioista tehdaan suoraan tyonteon
yhteydessa. Ammattiin opiskelevat oppivat tyonteon ja kasvavat innovaatioaktivisteiksi laadukkaan

tyossdoppimisen koulimina, silla ammattiosaaminen ja luova innovaatiokyky opitaan kasi kadessa.

Tybelaman yhteistyoverkostot muodostavat ammatilliselle koulutukselle merkittavia kumppanuuksia.
Ammatillinen koulutus toimii alueen ja alan innovaatiokumppanina ja kumppanuuksien kokoajana.
Ty6elama ja tyopaikat tarvitsevat “tyopaikkaopettajaresurssit”, joissa ammatillinen opettaja tukee

tyopaikkaa osaamisen kehittdmisessa.

Opettajat ja ohjaajat tukevat ja mahdollistavat innovaatio-oppimista. Tydelaman innovaatioihin liittyvat
kokeilut ovat oppimisen arkea. Ammatillisissa tutkinnoissa innovaatio-oppiminen sisaltyy kaikkeen

opiskeluun.
Mitd tarvitaan?

e Tyobelamassa tapahtuvan oppimisen uusia muotoja ja erilaisten tydssaoppimisen muotojen
voimakasta lisdamista,

e hyvia kumppanuuksia, jotta kehittamistarpeet tulevat nakyviksi,

e tiiviimpaa yhteistyota korkeakoulukentan kanssa,

e nopeammin muuttuvan ja joustavamman tutkintojarjestelman,

e koulutuksen jarjestdjien omien prosessien ja toimintatapojen arviointia,

e panostamista oman henkildston jatkuvaan osaamisen kehittamiseen.
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Opimme ja tydssa teemme digitaalisen maailman

Ammatillisen koulutuksen nakékulmasta digitalisaation ydin on ammattien ja tyéelaman digitalisaatiota
seuraava tekemisen kdytantdjen, ammattien ja tyon olemuksen kokonaisvaltainen muuttuminen.
Muutos haastaa myds oppimisen tarpeet, tavat ja paikat. Tieto on avointa ja saatavilla, joten

koulutuksen tulee keskittya tiedon ja taidon arviointiin ja soveltamiseen.

Tybelaman ja yhteiskunnan osaamistarpeet ovat erilaiset kuin 1900-luvulla. Oppimisen pedagogiikka

perustuu tydeldaman ja yhteiskunnan digitaalisuuden kasikirjoitukselle ja osaamistarpeille.
Mité tarvitaan?
Digitaalisuus ammatillisessa koulutuksessa tulee toteuttaa ainakin neljalla tasolla:

e Tybeldaman muutoksen ja ammatillisen osaamisen sisalldissd — digitaalisen maailman
osaamistarpeet tulee kiteyttda tydelamakumppaneiden kanssa,

e opiskelijan henkilokohtaisten digivalmiuksien kehittaminen erillisena taitona,

e pedagogiikassa ja oppimisen jarjestamisessa,

e koulutusjarjestelman ja koulutuksen toteuttamistapojen digitalisoinnissa.

Ammattipedagogiikka on huippuosaamistamme

Ihminen tarvitsee ammattilaiseksi kehittydkseen vuorovaikutusta ja kokemustensa reflektointia.
Ammatilliset oppilaitokset muodostavat verkostomaisen ammattipedagogisen osaamiskeskittyman.

Parhaiten osaamme ty6hon ja ammattiin kouluttamisen.

Ammatillisen koulutuksen menestys perustuu ydintoiminnan eli pedagogiikan jatkuvaan kehitykseen,
jolloin oppiminen ja opetus vastaavat tarpeita ja odotuksia. Opetus ja toimintatavat kehittyvat oppijan,
opettajan ja johdon yhteistyolla — pedagoginen kehittamisohjelma on kaikkien prosessi. Modernin
oppimiskasityksen, ihmiskasityksen ja johtamiskéasityksen on kuljettava yhta matkaa, jotta yhteiséjen

jarkeva kehitystyo on mahdollista.

Opiskelijan koko arki on osa hdnen oppimistaan. Tavoitteenamme on, ettd oppimisen tukea on tarjolla
ympadri vuorokauden vuoden jokaisena paivana. Opiskelijan saatavilla on tukea vertaisiltaan ja eri

ammattiryhmilta seka oppilaitoksissa etta tyopaikoilla.
Mité tarvitaan?

e Laajan tyoyhteison kasite tyossa todeksi,
e uudenalaista opettajuutta ja oppimista, uutta pedagogiikkaa seka tata tukevia rakenteita,
e uudenlaisia taitoja — moniosaamista ja itsensa johtamisen taitoja.
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